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Tytutem wstepu

Cho¢ sam byt psychologiem, co czesto podkreslat, drwit z psychologdw zarzucajac im sztucznos¢ i brak prawdziwych uczu¢ w
kontaktach z drugim cztowiekiem. Trudno dzi$ stwierdzi¢ czy w tych niepochlebnych dla swojego zawodu opiniach zawierat
rzeczywiscie ocene zawodowych umiejetnosci kolegéw po fachu, czy raczej dawat wyraz odmiennemu od ogodlnie przyjetego
modelu psychologa - praktyka rozumieniu zawodowego postannictwa.

Cho¢ sam byt psychologiem, zarzucat psychologom formalizm, bezdusznosc i brak gotowosci do zajmowania sie "brudnymi
sprawami”, jak nazywat sprawy ludzi uzaleznionych, zagubionych, niechcianych, zyjacych na marginesie zycia, czasem w sensie
dostownym brudnych, zaépanych, zaniedbanych. Trudno dzi$ stwierdzi¢ czy byt tak surowy w ocenie swoich kolegdéw, czy
pokazywat w ten sposdb inny od ogodlnie przyjetego sposdb bycia z cztowiekiem w potrzebie.

Miat, zwtaszcza w pierwszych latach swojej pracy z narkomanami, poczucie osamotnienia i niezrozumienia wsrdd tak zwanych
fachowcdw. Twierdzit, ze jego dziatania i sposdb pracy nie zjednujg mu zwolennikéw. Rzadko méwiono o nim jako o
psychologu, pedagogu czy terapeucie. Byt po prostu Kotaniskim. Zdarzato sie, ze do Jego imienia dodawano niezbyt zyczliwe
okreslenia. Prowokowat tym, co méwit. Prowokowat tym, co robit. Zachowywat sie nieprofesjonalnie, ale skutecznie pomagat.
Profesjonalisci niewiele mu wybaczali, ludzie potrzebujacy, ktérym pomagat, wybaczali mu wszystko.

Z biegiem lat coraz jasniej artykutowat swoje poglady, coraz wyrazniej wyznaczat kierunek swojej zawodowej drogi, cho¢
obrazitby sie pewnie, gdyby ustyszat, ze ta droga to zawodowy kierunek. Wolat méwic o postannictwie, o misji do spetnienia, o
zadaniach wytyczanych przez sens ludzkiej egzystencji. Stworzyt jeden z najwiekszych na $wiecie systeméw pomocy osobom
uzaleznionym i unikalny w swojej koncepcji system wychodzenia z bezdomnosci. Zajety coraz to nowymi pomystami, tworzacy
coraz to nowe osrodki, centra, domy nie miat zbyt duzo czasu, aby swojg koncepcje spisa¢ w sposdb uporzadkowany. Napisat
kilka ksigzek, artykutdw i broszur, gdzie wyrazat swoje poglady. Jego prace nie miaty zazwyczaj naukowego charakteru,
stanowity raczej wyznania cziowieka, ktéry pozostawat z ludzmi w potrzebie.

Odszedt nagle i za wczesnie. Thumy zegnajacych go ludzi staty sie $wiadectwem jego wyjatkowosci i to w znaczeniu tak ludzkim,
jak i zawodowym. Dla wielu ludzi zajmujacych sie pomaganiem dziatania Marka Kotanskiego nie dawaty sie uja¢ w zadne ramy,
czesto zadne profesjonalne standardy nie pasowaty do tego co robit. Jednak skuteczno$é, konkretny, mierzalny sukces jego
poczynan zawodowych stajg sie dzisiaj swoistym wyzwaniem lub, jak kto woli, prowokacjg dla wszystkich zainteresowanych
efektywng pomoca psychologiczna.

Czy dziatat Swiadomie w mysl przyjetych zatozen teoretycznych i okreslonej orientacji filozoficznej? Czy Jego poczynania byty
zamierzonymi, opartymi na konkretnej wiedzy dziataniami terapeutycznymi, czy raczej intuicjq lub wrecz przypadkiem? Jaka
szkote terapeutyczng reprezentowat, w co w terapii i pomaganiu wierzyt, a w co nie? Czy stawiat sobie terapeutyczne cele? Czy
planowat proces terapeutyczny? Czy celowo stosowat okreslone techniki pracy terapeutycznej, czy raczej rzadzit sie prawem
terapeutycznej chwili? No i w koncu, co mozna uznac za wyznacznik jego zawodowego sukcesu, co tak naprawde pomagato
innym w tym co robit sam Kotanski i co robili jego wspotpracownicy i uczniowie? Mozna by postawic jeszcze wiele pytan
dotyczacych Jego aktywnosci jako psychologa i terapeuty, jako cztowieka i spotecznika, jako lidera i tworcy systemu
terapeutycznego. Jestem przekonana, ze jeszcze niejeden raz zaréwno osoby profesjonalnie zajmujace sie pomaganiem, jak i
specjalisci zajmujacy sie psychologig spoteczng bedg szukaé odpowiedzi na te i wiele innych pytan zwigzanych z osobg Marka
Kotanskiego i tym wszystkim co po sobie zostawit.

Niniejszy artykut jest proba przedstawienia Jego pogladéw oraz koncepcji terapeutycznej. Nie mam ambicji wyczerpania tematu
ani przedstawienia jedynie stusznej interpretacji jego podejscia do cztowieka, do pomagania i terapii. Jako wieloletni praktyk
terapeuta nie wiem tez, czy uda mi sie znalez¢ dostatecznie Scisty i profesjonalny sposdb wyrazenia tego wszystkiego, co
chciatabym o Marku Kotanskim powiedzie¢. Zreszta sam Marek zwykt mawiac, ze to co robi nigdy nie bedzie ani tatwe do
zrozumienia, ani fatwe do opisania. Osobiscie bardzo czesto spotykatam sie z pytaniem, czy to co robi Marek Kotanski w
obszarze pomocy ludziom uzaleznionym, bezdomnym, pokrzywdzonym przez los wynika z jakiego$ $wiadomego zamystu,
okreslonej teorii, czy jest czystym przypadkiem, zgrabng improwizacjq opartg przede wszystkim na intuicji. Po przeczytaniu
wszystkiego co zdazyt napisac na temat swojej pracy, po analizie wspomnien i refleksji nad konkretnymi dokonaniami w
pewnym stopniu wytania sie Jego koncepcja cztowieka, podejscie do pomagania i terapii. Nadanie tym pogladom formy zwartej
teorii czy przejrzystej koncepcji terapeutycznej wymaga jednak czasu i doktadniejszych studiow. Dla celéw niniejszego artykutu
podzielitam prezentowang tematyke na trzy czesci: "O cziowieku", "O uzaleznieniach", "O pomaganiu, wychowaniu i terapii".

O cztowieku...

Trudno wyobrazi¢ sobie dobrego psychologa, pedagoga czy terapeute nieposiadajacego jasno zdefiniowanej i okreslonej
koncepcji moralnej czy filozoficznej cztowieka, wyznaczajacej sposob spostrzegania i rozumienia natury ludzkiej, ale takze
stosunek do niej oraz granice wtasnych mozliwosci ustanawiania relacji i zwigzkéw z drugg osoba.

Marek Kotanski wyraza swoje poglady na czlowieka w sposéb niezwykle prosty i wyrazisty, wiasnie w filozofii i postawach
moralnych terapeuty upatrujac przede wszystkim istoty kontaktu z drugim cztowiekiem. Zresztg swoje poglady na cziowieka
wypowiadat znacznie czesciej niz poglady na temat metod i sposobow prowadzenia terapii. "Ta fantastyczna wiara w poktady
dobra i wielkich mozliwosci tkwigcych w kazdym cziowieku, bez wzgledu na to kim jest w obecnej chwili, pozwala mi zawsze
gteboko i szczerze wierzy¢, ze tym razem na pewno sie uda" (Kotanski, s. 17). W tym lapidarnym sformutowaniu wyraza Marek
Kotanski sedno swoich pogladow na cztowieka. W kreslonym przez niego wizerunku cztowiek jest z natury dobry i silny, ale
takze staby, omylny i bladzacy. Nawet gdy jest na dnie, upadt bardzo nisko, stoi na krawedzi, ma zawsze szanse sie podniesc,
odrodzi¢, zacza¢ od nowa. Naszym za$ obowigzkiem, jako ludzi, jest nie pozostawac obojetnym na bdl i cierpienie drugiego
cztowieka, na jego nieszczescie i krzywde. To co warto podkresli¢, a co wydaje sie byc¢ istotne z punktu widzenia terapeuty, to
przekonanie, ze kazdy cztowiek nie tylko ma szanse sie zmienic, naprawi¢ samego siebie i swoje Zycie, ale takze to, Ze na te
szanse zastuguje. Wtasnie przekonanie, ze nie ma ludzi, ktorych mozna uznac za catkowicie przegranych, pozbawionych
perspektyw i nadziei, umitowanie cztowieka takim jakim jest, uznanie jego wyjatkowosci i szacunek dla tajemnicy, jaka w sobie
nosi, wydaje sie wyznaczac¢ profesjonalng droge Marka Kotariskiego.

Poglady Kotanskiego dotyczace cztowieka majg mocny grunt w etyce i filozofii chrzescijanskiej. Jedng z miar postawy
chrzescijanskiej wobec drugiego cztowieka jest stosunek do ludzi cierpigcych, chorych, nieszczesliwych, bedacych na marginesie



zycia spofecznego. Sens mitosierdzia tkwi w akcie czynienia dobra - dobra rozumianego nie tylko jako dziatanie majace za cel
poprawe czyjego$ potozenia, pochylenie sie nad ludzkim nieszczesciem, nieobojetnos¢ na bol czy cierpienie innych, ale przede
wszystkim jako stosunek do drugiego cztowieka pozbawiony oceny moralnej, stosunek wyrazajacy sie¢ w umitowaniu cztowieka
utomnego, w poktadach ufnosci i nadziei, w tolerancji i zrozumieniu ludzkich stabosci.

Z koncepcji psychologicznych najblizszy Kotanskiemu wydaje sie by¢ nurt humanistyczno - egzystencjalny. Cztowiek dobry to, w
rozumieniu Kotanskiego, cztowiek zdolny do mitosci. Mito$¢ za$ jest ostojq bezpieczenstwa i podstawg indywidualnego i
spotecznego rozwoju cztowieka. Tylko cztowiek kochany moze wyksztatci¢ w sobie poczucie wiasnej autonomii,
odpowiedzialno$ci za wiasne zycie, wyksztatci¢ poczucie wtasnej wartosci i wiasnej sity pozwalajace ochronic¢ siebie samego
przed lekiem i autodestrukcja. Podobnie jak F. Perls czy C. Rogers Kotanski wydaje sie traktowac cztowieka w potrzebie jako
réwnorzednego partnera. I cho¢ nie nazywa swoich podopiecznych "klientami", tworzone przez niego relacje z innymi wyraznie
oparte sa na bliskosci, petnej akceptacji, zyczliwosci i gtebokim rozumieniu drugiego cztowieka, szacunku dla jego odrebnosci i
indywidualnosci oraz pokorze wobec jego wyjatkowosci i niepowtarzalnosci.

Dawat zresztg Kotanski niejednokrotnie wyraz swojej postawie wobec cztowieka w potrzebie uznajac za swojg powinnos¢
kreowanie rzeczywistosci wedtug zasad wyznawanej filozofii. Pewnie dlatego nigdy nie mowit o pracy z drugim cztowiekiem, lecz
0 byciu z drugim cztowiekiem. Pewnie dlatego w ludziach zepchnietych na margines widziat istoty godne najwyzszego szacunku;
nie miat dylematéw komu nalezy pomagac, a komu nie. Pewnie dlatego w ludziach pozbawionych nadziei wyzwalat z fatwoscig
ukryte poktady dobra, mozliwosci i energii. Byt pomocnym cztowiekiem, bo wartosci, ktére uznawat, stanowity nie o jego
profesjonalizmie, ale o jego najgtebiej rozumianym cztowieczenstwie. Natomiast jego cztowieczenstwo stato sie niepodwazalnym
filarem jego profesjonalizmu.

O uzaleznieniach...

Swojq zawodowgq droge rozpoczynat Marek Kotanski od pracy z osobami cierpigcymi na psychozy i nerwice, a zaraz pézniej z
alkoholikami. Z narkomanig zetknat sie po raz pierwszy w szpitalu psychiatrycznym w 1974 roku. I chociaz to wiasnie
narkomania stafa sie gtdbwnym zainteresowaniem zawodowym Kotanskiego, nigdy nie pokusit sie o jednoznaczne okreslenie
uzaleznienia od narkotykow. W swojej ksigzce "Sprzedatem sie ludziom" pisze: "Narkomania jest naprawde okresleniem
okrutnego w swej wymowie stanu duszy i ciata cztowieka, ktdry nie potrafi zy¢ we wspoétczesnym Swiecie, wymagajacym
bezwzglednego przystosowania sie do napie¢, konfliktéw, szczurzego wyscigu, ktdrego upragnionym korncem ma byc¢ za wszelkg
cene sukces" (Kotanski s. 15). .

Takie rozumienie narkomanii, cho¢ emocjonalne i osobiste, bliskie jest definicjom podawanym przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia czy podreczniki dotyczace klasyfikacji zaburzen psychicznych i zaburzen zachowania (ICD-10). Jednak w definicji WHO i
podrecznikach diagnostycznych zamiast okreslenia narkomania uzywa sie termindw uzaleznienie, uzaleznienie lekowe czy zespdt
uzaleznieniowy oraz generalnie mniejszy niz u Kotanskiego kfadzie sie nacisk na znaczenie czynnikow zewnetrznych w
powstawaniu uzaleznienia. Wedtug przyjetej przez WHO definicji, uzaleznienie lekowe jest to "stan psychiczny, a czasem tez
fizyczny wywotany interakcjg miedzy zywym organizmem a lekiem, charakteryzujacy sie zmianami zachowania i innymi
zmianami, ktore zawsze zwigzane sg z przymusem okresowego badz ciggtego przyjmowania leku w oczekiwaniu na jego efekty
natury psychicznej, a czasami w celu unikniecia ztego samopoczucia wywotanego jego brakiem" (WHO, 1968). Uzaleznienie jest
tu wyraznie traktowane jako choroba, ktora wywotuje okreslony stan zaleznosci fizycznej cztowieka powstajacy gtéwnie wskutek
wiaczenia $rodka odurzajacego w metabolizm komérkowy oraz stan zaleznosci psychicznej objawiajacy sie silng wewnetrzng
potrzebg zazywania $rodka odurzajacego.

Kotanski uznaje fakt, ze narkomania jest chorobg duszy i ciata, ale wyprowadza z tego faktu zasadniczo inne przestanki dla
sposobdw traktowania ludzi uzaleznionych i stosowanych form terapii. Po pierwsze, przyjmuje on, iz osoba przyjmujaca
narkotyki nie jest winna swojej choroby, ze cztowiek uzalezniony jest cztowiekiem cierpigcym i potrzebujgcym pomocy. Po
drugie, uznajac wieloaspektowos$¢ uzaleznienia, odwotuje sie do wielorakich zrédet pomocy i stoi na stanowisku koniecznosci
interdyscyplinarnego podejscia do zagadnien choroby uzaleznieniowej, a takze wspdinej spotecznej odpowiedzialnosci za los
osoby uzaleznionej. W tym do$¢ mato oryginalnym i dzisiaj do$¢ powszechnie przyjetym sposobie rozumienia narkomanii
pozornie tylko nie ma nic odkrywczego. Ot6z Kotanski dodaje do suchych medycznych i psychologicznych faktéw, okreslajacych
i wyjasniajacych narkomanie, element gteboko filozoficzny - nie osadza, gteboko wspdtczuje, w jakim$ sensie usprawiedliwia i
rozumie te stabo$¢ cztowieka. Co wiecej, zrédet "zapadania" na narkomanie upatruje w duzej mierze w warunkach
psychospotecznych cztowieka, w jego najblizszym otoczeniu i w spoteczenstwie jako takim. Moze wiasnie dlatego z takg
zarliwoscia ma odwage prowokowac spoteczenstwo, zada¢ pewnego rodzaju spotecznego zado$¢uczynienia. Jego stynny tytut
"Ty zarazite$ ich narkomanig" jest wyrazem zdecydowanego odwotywania sie do sumienia i refleksji zbiorowej bardziej niz do
medycznych czy psychologicznych paradygmatow.

"Narkoman jest w gruncie rzeczy bezbronnym cztowiekiem, petnym sprzecznosci i lekdw, pozbawionym naturalnej odpornosci
na stres codziennej egzystencji, pogardzanym przez bliskich i spoteczenstwo, zagubionym i bezwolnym. Narkotyk jest dla niego
jedyna, znana mu i dostepna forma, obrony przed bdlem istnienia, paradoksalnym schronem, w ktérym przyjdzie mu kiedys
zging¢" (Kotanski, s.15). Z okreslenia tego w mniej lub bardziej ewidentny sposéb wynika, ze w skrajnej postaci uzalezniony
cztowiek musi by¢ zdany na innych ludzi, gdyz sam nie jest w stanie odnalez¢ w sobie sity pozwalajacej mu na powrdt do
zdrowia. Stopien degradacji psychicznej i zaburzen w funkcjonowaniu spotecznym wskutek przyjmowania narkotykdéw wydaje
sie by¢ na tyle wysoki, ze prowadzi do wytworzenia postawy catkowitej rezygnacji z walki o wtasny los. Degradacja ta za$
wydaje sie by¢ tym wyzsza, im stabszg konstrukcjg psychiczng odznaczat sie cztowiek majacy kontakt z narkotykami.

Co zatem warunkuje stabg lub silng konstrukcje psychiczna cziowieka? Kotanski z catym przekonaniem gtosi poglad o niezwykitej
wadze doswiadczen wczesnodzieciecych w ksztattowaniu sie struktury osobowosci cztowieka, zwlaszcza doswiadczen w
tworzeniu wiezi emocjonalnych miedzy dzieckiem a rodzicami. Przekonanie o znaczeniu bliskiego kontaktu emocjonalnego dla
prawidtowego rozwoju cztowieka, choé jest fundamentalnym kanonem w naukach o cztowieku, nie zawsze, jego zdaniem,
przektada sie na konsekwentng praktyke wychowawczg czy terapeutyczng. Okazywana mitos¢, szacunek rodzica dla
wyjatkowosci i odrebnosci dziecka, rozwijanie jego zdolnosci i mozliwosci, wzbudzanie poczucia wtasnej wartosci i niezaleznosci,
a takze ksztattowanie odwagi decydowania o wiasnym zyciu stwarzajq podstawy solidnego systemu ochronnego przed
szkodliwymi wptywami srodowiska, "impregnujg", zdaniem Kotanskiego, skutecznie przed ztem zewnetrznym, uodparniajg tym
samym na narkotyki. Powyzsze warunki psychiczne rozwoju cztowieka musza spetnia¢ standard powtarzalnosci okreslonych
doswiadczen wczesnego dziecinstwa, aby budowac psychiczng strukture cztowieka. Zgodnie z teorig regulacyjnej funkcji
osobowosci J. Reykowskiego tylko w rezultacie powtarzania sie okreslonej konfiguracji bodzcow i zwigzkow miedzy wiasnym
dziataniem cztowieka a nastepstwami tego dziatania powstajg silne struktury osobowosciowe odpowiedzialne nie tylko za
antycypacje nowych zdarzen, ale takze za ich ocene i waznos¢ dla dalszego rozwoju jednostki (Reykowski, 1975). Ksztattujace



sie intensywnie, zwtaszcza w okresie dorastania, mechanizmy regulacyjne osobowosci cztowieka, a przede wszystkim obraz
wiasnej osoby, samoocena, samoakceptacja, poczucie wtasnej wartosci wymagajg okreslonych warunkéw emocjonalnych, ktére
moze zapewni¢ jedynie najblizsze otoczenie cziowieka. Tak jak prawidtowy klimat emocjonalny rodziny sprzyja umacnianiu
integracyjnych funkcji osobowosci, tak brak stabilnosci emocjonalnej, trwatych wiezi, poczucie zagrozenia, niemozno$¢ realizacji
waznych potrzeb psychicznych powoduje dezintegracje osobowosci, generujac wiele zaburzen w obszarze funkcjonowania
emocjonalnego i spotecznego. Jednym ze sposobdw radzenia sobie z przykrymi stanami niepokoju lub leku jest mechanizm
ucieczki w $wiat fikcyjnych doznan za pomoca narkotyku, ucieczki, jak pisze Kotanski, do "...paradoksalnego schronu, w ktérym
przyjdzie mu zgina¢".

Podsumowujac poglady Marka Kotanskiego na temat genezy i mechanizmdw uzaleznienia, mozna je zawrze¢ w paru punktach
1. Nie kazdy cztowiek, ktory miat kontakt z narkotykiem, staje sie osobg uzalezniona. Aby powstato uzaleznienie, narkotyk musi
trafi¢ na "podatny grunt". W rozumieniu Kotanskiego tym podatnym gruntem najczesciej jest ksztattujaca sie w okresie
adolescengji struktura osobowosci. Charakterystyczny dla tego etapu rozwoju brak stabilno$ci uczu¢, samooceny, poczucia
wiasnej wartosci, obrazu wtasnej osoby i innych, hierarchii wartosci czy sensu witasnej egzystencji zagraza powstawaniem
napiec i niepokojow. Pojawienie sie negatywnych emocji zwigzanych z potrzebg oderwania sie od domu rodzinnego, z
zachwianiem wiary w autorytety, konfrontacjq wiasnych ideatéw z brutalng rzeczywistoscig uruchamia konieczno$c¢
roztadowania i wyrazenia pojawiajacej sie frustracji i leku. Jednym ze sposobdw ostabiania stresu jest wziecie $rodka
odurzajacego. Narkomania najczesciej dotyka ludzi o obnizonej odpornosci psychicznej - identyfikacja czynnikéw obnizajacych i
podwyzszajacych odpornos¢ psychiczng jest niezbednym warunkiem skutecznej pomocy osobom z problemem uzaleznieniowym.
2. Odporno$¢ psychiczna nie jest zespotem cech psychicznych przynoszonych na $wiat w momencie urodzin, lecz ksztattowanym
w trakcie zycia osobnicznego - nikt zdaniem Kotanskiego narkomanem sie nie rodzi, a gtéwnymi czynnikami zwiekszajacym
ryzyko uzaleznien sg czynniki Srodowiskowe: brak wiezi w rodzinie, konflikty, niekonsekwentne wymagania, brak jasnych
wartoséci moralnych, zapracowanie rodzicow, bieda, brak perspektyw, presja rédwiesnicza.

3. Uzaleznienie od substancji odurzajacych jest objawem zaburzen psychicznych, manifestacjg nieradzenia sobie z napieciem
emocjonalnym, z niepokojem i lekiem, mechanizmem obronnym cztowieka stabego i bezbronnego wobec wyzwan stawianych
mu przez zycie.

4. Narkomania jest chorobg uleczalng. Proces leczenia jest jednak zmudny i oprdcz zaplecza medycznego i terapeutycznego
wymaga zaplecza ludzkiego, czyli wiary i nadziei kogo$ kto bedzie towarzyszy¢ chorym na narkomanie.

O pomaganiu, wychowaniu i terapii...

Na temat pomagania ludziom uzaleznionym, bezdomnym, pokrzywdzonym przez los, chorym i samotnym Marek Kotanski
powiedziat i napisat chyba najwiecej. Najbardziej precyzyjnie opisat tez metody oddziatywan terapeutycznych w stosunku do
0s0b uzaleznionych. Jak sugeruja tytuty jego prac: "Daj siebie innym" czy "Sprzedatem sie ludziom" pomaganie jest swoistego
rodzaju relacjq miedzy potrzebujacym i pomagajacym. Jest to relacja bliska, oparta na pokorze wobec losu drugiego cztowieka i
szczerej gotowosci towarzyszenia drugiemu cziowiekowi w potrzebie. Pomoc drugiemu cziowiekowi to dla Kotariskiego
najprostszy paradygmat dobrego samarytanina. Wierny zasadom moralnym zawartym w filozofii chrzescijanskiej pomoc
drugiemu cztowiekowi traktuje w kategoriach normatywnych. Cztowiek ma prawo do pomocy, a my, jako ludzie, mamy
obowigzek niesienia pomocy tym, ktdrzy tej pomocy potrzebuja. Pod koniec zycia Marek Kotanski coraz czesciej nawotywat do
czynienia dobra poprzez fakt dawania siebie innym. "Dawanie siebie" traktowat jako przejaw wrazliwosci moralnej, cnote
przyzwoitego cziowieka, warto$¢ sama w sobie, ktdrej nie mozna sie sprzeniewierzyé. Wzorem takiej pomocy bytyby dziatania
Janusza Korczaka, ojca Kolbe czy Sokratesa.

Pomoc drugiemu cztowiekowi nie polega, zdaniem Kotanskiego, na wrzucaniu grosza do czapki zebraka, ale na okazaniu mu
zainteresowania i szacunku, na odkrywaniu mozliwosci i szans poprawy jego sytuacji. Rozmawiat z ludzmi bezdomnymi, w
sposdb nie budzacy watpliwosci okazywat im sympatie i zyczliwos¢. Taka postawa przywraca ludziom potrzebujgcym pomocy
godnos¢, tym samym zwiekszajac ich motywacje do zmiany wiasnego losu.

Osobom, ktdre chcg nies¢ pomoc innym, stawiat Kotanski niezwykle wysokie wymagania. Uznawat, ze cztowiek, ktory pomaga,
pracuje gtéwnie soba. Dlatego, jesli chce dawac siebie innym, musi najpierw wiedzie¢, co moze innym ofiarowac, czyli
rozpozna¢ wiasny potencjat jako warunek skutecznego pomagania. W my$l takiej koncepcji gtéwnym narzedziem, jakim
postuguje sie terapeuta, jest on sam. Kazdy cztowiek ma cos$, co moze dac innym - zadaniem terapeuty jest wydobycie z siebie
tego "czegos". Stanowisko takie bliskie jest pogladom C. Rogersa. Dobry terapeuta to cztowiek autentyczny, otwarty na siebie i
innych, zyczliwy ludziom, empatyczny i rozumiejacy, bezwarunkowo akceptujacy ludzi. Kotanski dodaje jeszcze, ze pokorny,
czyli taki, ktéry stawia sobie pytania o prawo do ingerencji w ludzkg osobowos¢, o stuszno$¢ wyboréw, o prawo decydowania o
losach innych ludzi. Wydaje sie jednak, ze inaczej niz Rogers pojmuje Kotanski sens bezwarunkowej akceptacji. Jego postawa w
stosunku do podopiecznych czy pacjentéw jest dowodem silnego, prawdziwego uczucia mitosci blizniego. W imie tej mitosci
(koniecznie, zdaniem Kotanskiego, jasno i wyraznie komunikowanej pacjentowi) ustanawia on specyficzny rodzaj relacji z
pacjentem. Po pierwsze, czuje sie upowazniony do niezgody na narkomanig, daje sobie prawo do ostrej, bezkompromisowej
walki o zycie cztowieka, do dokonywania za cziowieka stabego wyboréw, do dyrektywnego sposobu bycia z cztowiekiem
potrzebujacym. Po drugie, relacja z pacjentem oparta na mitosci jest wzorem relacji ojca z dzieckiem - "stawiam ci wymagania,
zakreslam granice mozliwego, bo cie kocham, nie moge zgodzic sie na wiele rzeczy, gdyz walcze z tobg o ciebie samego, o
twoje zycie" - tak wydaje sie uzasadnia¢ Marek Kotanski swojg bezwzgledng walke o cztowieka. Rogers przy catej swojej
koncentracji na kliencie przyjmuje postawe bezstronng, pozostawia pacjentowi wybor, nie zakresla standardéw tego co trzeba i
granic tego co mozna. Rogers nie walczy o zycie swojego klienta w sensie tak dostownym jak Kotanski.

Wydaje sie, ze Kotanski reprezentuje szkote terapeutyczng bedaca niezwyklym mariazem niedyrektywnej terapii rogersowskiej z
dyrektywnym podejsciem do terapii reprezentowanym przez systemy Synanonu czy Daytopu. Postawa wobec drugiego
cztowieka w potrzebie, zwtaszcza uzaleznionego, jest wazniejsza niz

stosowanie okreslonych metod czy technik terapeutycznych. Innymi stowy - mito$¢ upowaznia do mdwienia, ze wie sie lepiej, do
pokazywania swojej sity (co zupetnie nie przystoi terapeutom reprezentujgcym inne szkoty terapeutyczne), do ostrych
bezkompromisowych zachowan wobec pacjenta. Dlatego tak wiele emocji wzbudzaty stosowane przez Kotanskiego metody
oddziatywan terapeutycznych, zwlaszcza te niezwykle surowe i bezwzgledne. Zarzucano nawet Kotanskiemu nie tylko brak
profesjonalizmu, ale takze brak poszanowania podstawowych praw cztowieka. Z perspektywy czasu okazato sie, ze Jego
drapiezno$¢ w kontakcie terapeutycznym jest skuteczna, a technika, ktdrg z takim artyzmem postuguije sie, to technika
konfrontacji -jedna z najbardziej skutecznych technik stosowanych w spotecznosciach terapeutycznych.

Po raz pierwszy "rozpoznano" konfrontacje jako interwencje terapeutyczng w spotecznosci terapeutycznej Synanonu. Nazywano
ja terapig poprzez atak, "goracym krzestem" czy emocjonalnym "zmyciem gtowy" (Yablonsky, 1989). Cho¢ techniki te budzity



wiele kontrowers;ji, zwtaszcza wsrdd psychologow, okazywato sie, ze sg one w pewnym stopniu skuteczne. Podobne, chociaz nie
tak agresywne, techniki konfrontacyjne stosowano réwniez w programach dla alkoholikdw i narkomandw opartych na filozofii
ruchu Anonimowych Alkoholikdw i Anonimowych Narkomanéw. W mysl tej filozofii zdrowienie osoby uzaleznionej zaczyna sie od
momentu, kiedy osoba uzalezniona otwarcie przyzna przed innymi, ze jest uzalezniona, staba i potrzebuje pomocy, kiedy
pozwoli grupie na udzielenie nie tylko wsparcia, ale i informacji zwrotnych o swojej sytuacji. (Alcoholic Anonymous, 1976). We
wczesnych badaniach nad uzasadnieniem stosowania agresywnej konfrontacji w stosunku do osdb uzaleznionych (Fox, 1967)
przyjmowano, iz osoby uzaleznione charakteryzujq sie silnym systemem obron, zwtaszcza takich mechanizméw, jak
zaprzeczania, racjonalizacji i projekgji, traktujac wystepowanie tych mechanizméw obronnych jako symptoméw zaburzonego
zachowania. Sposobem "rozkruszania" obrony istniejgcej u uzaleznionych staje sie wtasnie konfrontacja, czyli -jak pisze Kotanski
- "zerwanie narkomanskiej maski" - bezpardonowo, bezkompromisowo i bezwzglednie. Chociaz pdzniejsze badania nie
potwierdzity jednoznacznie skutecznosci tej metody, niewatpliwie stata sie ona elementem oddziatywan terapeutycznych
stosowanych zwlaszcza w spotecznosciach oséb uzaleznionych. Wiele nieporozumien, ktére wigzaty sie ze stosowaniem
konfrontacji w pracy z osobami uzaleznionymi, wynikato z samego uzywania terminu "konfrontacja". Z jednej strony pojecia
konfrontacja uzywano na okreslenie bezwzglednej i zniewalajacej taktyki Synanonu i Daytopu. Oznacza ona sytuacje nierownej
sity - autorytarnej osoby reprezentujacej racje, ktdra obnaza matosc i stabos¢ osoby zniewolonej natogiem. W innym znaczeniu
konfrontacja jest whasciwie celem kazdej terapii -jest wstepnym warunkiem zamierzonej zmiany. Oznacza to, ze celem
konfrontacji jest spowodowanie, aby pacjent dostrzegt i uznat swoje potozenie takim jakim jest (uSwiadomit sobie swoj
stosunek do narkotykéw czy alkoholu, swojg ambiwalencje, swoj opor przed zmiang, koszty i zyski w zwigzku z uzywaniem
$rodkdw odurzajacych itd.) i chciat zmieni¢ swojg sytuacje. W takim rozumieniu konfrontacja jest czescig procesu zmiany i tym
samym niezbedng czescig procesu pomagania (Prochaska i DiClemente, 1984). Taka konfrontacja, ktora zwieksza Swiadomos¢
pacjenta, nie stoi w sprzecznosci z koncepcja C. Rogersa. Aby cztowiek uzalezniony mdgl odwazy¢ sie na ujawnienie samego
siebie i przyznanie sie przed samym sobg do wiasnej bezradnosci wobec natogu, musi znalez¢ sie w sytuacji petnej akceptacji i
bezpieczenstwa. Tak wiec warunkiem dobrej konfrontacji jest jej konstruktywnos¢, co oznacza, Ze jest ona swoistego rodzaju
zaproszeniem pacjenta do obejrzenia swego wtasnego narkomanskiego czy alkoholicznego zachowania, rozpoznania
mechanizméw rzadzacych takim zachowaniem oraz dostrzezenia koniecznosci zmiany.

Kotanski swoim jasnym, petnym mitosci i wiary stosunkiem do cztowieka uzaleznionego stwarza atmosfere o wiele silniejszego
niz u Rogersa zabezpieczenia uczuciowego i mozna przypuszczac, ze wiasnie dlatego jego konfrontacyjne techniki miaty
uzdrawiajgcq moc. Nastepcy Kotanskiego okazywali sie miernymi nasladowcami stosujac te same sposoby oddziatywania bez
niezbednego uczuciowego zaplecza. Na surowo$¢ wymagan, czy bolesng konfrontacje moga pozwoli¢ sobie bowiem tylko ci
terapeuci, ktorzy gteboko i prawdziwie potrafig okazywac uczucia i budowac opartg na prawdziwych wieziach relacje
terapeutyczna. Postawa terapeuty Kotanskiego jest rownoczesnie postawg rodzica. Rodzica kochajacego i w imie tej mitosci
stawiajacego granice swobody i wolnosci dziecka. Ale takze rodzica wychowujacego w duchu jasnych wartoéci moralnych,
rodzica rozumiejacego i sprawiedliwego.

W procesie wychowania najwazniejszy jest autentyczny kontakt z mtodym cztowiekiem. "Wychowanie to nie manipulowanie
przez system nakazow i zakazow. Nic ponad danie siebie mtodziezy nie da sie zrobic. Im bardziej autentyczni bedziemy w
wychowaniu, im wiecej damy z siebie samych, tym wieksze osiagniemy efekty w postaci zmian w jej zachowaniu, pogladach,
statych nastawieniach" (Kotanski, s.19). Idea traktowania mtodych ludzi jako odpowiedzialnych za swoje zycie partneréw, wiara
w mozliwosci twércze cztowieka i jego nieograniczone mozliwosci staty sie fundamentem profilaktyki uzaleznier oraz systemu
terapeutycznego Monaru. Sam Kotanski czesto uzywat okreslenia pedagogika Monaru, ktadac nacisk na fakt, iz proces
"wychodzenia" z narkomanii jest nie tylko przewarto$ciowywaniem dotychczasowego zycia narkomana, procesem $wiadomej
zmiany, ale takze procesem wychowawczym, w ktdrym lansowane sg okreslone wzorce moralne, panujg okreslone jasno zasady
i normy. Jest to zamierzone ksztattowanie okreslonych wartosci i postaw. W lansowanej koncepcji wychowawczej mozna
dopatrzy¢ sie mysli i pogladéw takich pedagogéw, jak Pestalozzi, Makarenko czy Korczak.

Terapia wedtug Kotanskiego tym rdzni sie od wychowania, ze pacjent musi wzig¢ odpowiedzialnos¢ za efekty terapii. Podkreslic
tu nalezy stowo "musi". Ot6z terapia narkomandw powinna opierac sie na zatozeniu, ze specyfika tej choroby nie pozwala na
bierno$¢ pacjenta i zdanie sie na pomoc lekarza czy terapeuty. Oznacza to postawienie osoby uzaleznionej w sytuacjach
zmuszajacych ja do aktywnosci i uczenia sie nowych wzordw zachowan spotecznych oraz samego siebie poprzez doswiadczanie.
Co wiecej Kotanski takg aktywnos¢ wymusza. Jest to w pewnym sensie dowdd jego oddania i zaangazowania emocjonalnego w
sprawy cztowieka potrzebujacego.

Funkcjonujacy od ponad dwudziestu lat monarowski system pomocy uzaleznionym jest jednym z najwiekszych systeméw tego
typu na $wiecie. Terapia stacjonarna osdb uzaleznionych odbywa sie w osrodkach, a gtéwng metodg stosowang w terapii jest
metoda spotecznosci terapeutycznej. Tworzac osrodek w Gloskowie Marek Kotanski rozpoczat ruch spotecznosci
terapeutycznych. Poczatkowo spotecznos¢ osrodkowa byta przede wszystkim wspdlnotg ludzi dotknietych narkomania. Fakt
mieszkania pod wspolnym dachem zmuszat ludzi do wspdtdziatania i wzajemnej pomocy, ilos¢ i jakos¢ codziennych kontaktow
interpersonalnych byta przedmiotem analiz oraz okazjg do wspdlnego grupowego uczenia sie. To wiasnie w grupie ludzi
"jadacych na tym samym waézku" upatrywat Kotanski szanse przezwyciezenia natogu.

Dtugoletnie doswiadczenie wspdlnot terapeutycznych zaowocowato udoskonaleniem metody spotecznosci terapeutycznej, w
ktdrej proces terapeutyczny przebiega etapowo, a oprocz pracy nad uzaleznieniem sporo miejsca poswieca sie doskonaleniu
samego siebie. Zmiana zachowan zaburzonych odbywa sie w warunkach zblizonych do naturalnych. Spotecznosc¢ terapeutyczna
jest bowiem swoistym mikrokosmosem spotecznym, reprezentacjq rzeczywistosci spotecznej, w ktdrej obowigzujg okreslone
role, istnieje koniecznos¢ wykonywania roznych zadan, gdzie kazdy cztowiek ma swojg nowg tozsamos¢. Noszona przez lata
etykieta "¢pun" czy "narkoman" zostaje zastapiona etykietq "cztonek spotecznosci terapeutycznej". Zdaniem Kotanskiego,
jedynie grupa ludzi z podobnymi problemami jest w stanie zmobilizowac sie nawzajem do pracy nad soba. Chociaz sam Kotariski
byt silnym liderem, uwazat, ze terapeuci powinni sta¢ na obrzezach spotecznosci - by¢ przede wszystkim ludzmi
podtrzymujacymi wiare i nadzieje, ze cztowiek moze sie zmieniac.

Metoda spotecznosci terapeutycznej uznawana jest obecnie za jedng z najbardziej skutecznych metod leczenia oséb
uzaleznionych. Polska nauka o psychoterapii zawdziecza jg Markowi Kotaniskiemu. W niniejszym skromnym artykule nie ma
jednak wystarczajaco duzo miejsca na zaprezentowanie jej w sposob staranny i pogtebiony. Mam nadzieje, ze koncepcja
terapeutyczna Marka Kotanskiego doczeka sie wkrotce szerszego opracowania. Nalezy sie to i metodzie, i Markowi Kotanskiemu
- psychologowi, ktdry ukochat cziowieka takim, jaki jest.
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