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Wstep

Na czym polegat fenomen Monaru? Jak to sie stato, ze nowatorska
i kontrowersyjna inicjatywa terapeuty i jego wspoipracowniko6w w ciagu
kilku lat przerodzita sie w dynamiczny ruch spoteczny? W jaki sposob
przebiegat rozwdj tego ruchu? Jakie czynniki wymuszaly jego instytucjo-
nalizacje, a ktore ja spowalniaty? Jakie cechy ruchu spotecznego zacho-
wata organizacja? Prezentowana Czytelnikowi praca stanowi probe
udzielenia odpowiedzi na te i inne pytania.

Dlaczego wlasnie Monar stat sie przedmiotem moich badan? Powo-
dow jest wiele. Najwazniejszy z nich wiaze sie z unikalnoScig przedsiew-
zie¢ i osiagnie¢, ktore w ciggu ponad trzydziestu lat rozgrywaty sie pod
szyldem tej organizacji. Najwazniejszym dokonaniem Monaru jest stwo-
rzenie rozbudowanego systemu pomocy osobom uzaleznionym od narko-
tykow i bezdomnym. Organizacja systematycznie zmieniata sposoby
dziatan i poszerzala zakres udzielanej pomocy. Rozpoznanie, opis i wy-
jasnienie dynamiki i kierunk6éw tych zmian stanowily interesujace wy-
zwanie dla socjologa.

Opis analizowanych proceséw byl jednak trudny, poniewaz dotyczyt
bardzo duzej organizacji, ktorej przyszto funkcjonowaé w czasie schyiku
PRL-u i w trakcie transformacji spoteczno-ustrojowej. Praca ta nie jest
caloSciowa monografia Monaru. Prezentuje jedynie wybrane aspekty tej
inicjatywy, koncentruje sie na analizie proceséw instytucjonalizacji,
wskazuje takze w jakim zakresie organizacja utrzymata cechy ruchu spo-
tecznego.

Nawet przy takim zawezeniu pola dociekan pojawia sie trudnos$eé
w dobraniu odpowiedniej perspektywy teoretycznej. Monar jako przed-
miot badan wymyka sie z rozlicznych ,,szufladek” teoretycznych. Na po-
czatku funkcjonowal jako pojedyncza placowka - tylko czeSciowo nieza-
lezna filia oddzialu szpitala psychiatrycznego. P6zniej inicjatywa ta prze-
obrazita sie w ruch spoteczny. Podlegat on procesom profesjonalizacji
i instytucjonalizacji, i formowat organizacje pozarzadowa, utrzymujac
przy tym pewne cechy ruchu spotecznego. Koncepcje teoretyczne wyko-
rzystane w pracy byly tworzone, jako konkurencyjne wzgledem siebie, nie
sg dla siebie w tym sensie komplementarne. Kazda z nich rzuca jednak
pewne Swiatto i pomaga porzadkowaé¢ rozwazania nad Monarem. I tak do
teorii, ktore wydajg sie najbardziej uzyteczne naleza: koncepcje ruchéw
spotecznych i instytucjonalizacji (przede wszystkim te, ktore dotycza ins-
tytucjonalizacji ruch6w spolecznych); koncepcje przywédztwa charyz-
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matycznego; teorie spoleczenstwa obywatelskiego. Biorac pod uwage to,
ze ruch ten powstal w celu ,,zmierzenia sie” z problemem narkomanii, po-
sitkowalam sie takze konstruktywistyczng koncepcja ,definiowania”
problemow spotecznych.

Praca niniejsza zawiera analize podstawowych aspektéw procesu
zmian, ktéry uwyraznil sie w ciggu wielu lat istnienia organizacji Monar.
Analiza objetam lata 1978-2002!, jednak w kilku miejscach wykraczatam
poza zakreSlona cezure, o ile wydawalo mi sie to uzasadnione. Tak bylo
na przyklad w rozdziale drugim, gdzie analizowalam role Marka Kotans-
kiego w rozwoju organizacji, siegnetam woéwczas po informacje biogra-
ficzne sprzed 1978 roku. W pracy powotuje sie tez na przyktady dotyczace
okresu po 2002 roku, zabieg ten stosowatam gléwnie po to, aby pokazac,
jakie byly konsekwencje dziatan rozpoczetych wezesniej.

Z kilku powodéw uwazam, ze dzialalno§é Monaru jest interesujaca.
Jednym z nich jest to, ze jest to $wiecka organizacja pozarzadowa, ktéra
stworzyta rozbudowany system pomocy osobom uzaleznionym i bezdo-
mnym, dziatalno$é rozpoczynata w trudnym momencie, nie majac wspar-
cia ze strony instytucji zajmujacych sie problemem narkomanii, ponie-
waz takowe praktycznie woéwczas nie istnialy. Sytuacja Monaru byta pod
tym wzgledem inna niz choéby Towarzystwa im. Brata Alberta, ktoére
rowniez zajmowato sie dziatalnos$cia pomocowa, ale moglo korzystaé ze
wsparcia KoSciota katolickiego. Monar jest przyktadem organizacji, ktéra
powstata by uzupemié luke w dziedzinie terapii uzaleznionych od narko-
tykow, istniejaca w publicznej stuzbie zdrowia. Interesujace wydato mi
sie rowniez funkcjonowanie tej organizacji w odmiennych warunkach
spotecznych, politycznych i ekonomicznych lat 80. i 90. i pdéZzniej. Monar
borykat sie z réznymi trudnos$ciami w kolejnych dziesiecioleciach, ale
mimo to utrzymal duza dynamike rozwoju. Nie tylko wzrastata liczba
placowek, zmienialy sie sposoby dziatan, poszerzano zakres udzielanej
pomocy. Sadze, ze w zwiazku z tym mozna stwierdzi¢, ze ruch ten ewolu-
ujac w Kierunku profesjonalnej organizacji pozarzadowej poszukiwat ta-
kich formut dziatania, aby zachowywaé proporcje miedzy spontanicznos-
cig i zinstytucjonalizowaniem.

Literatura naukowa na temat tego ruchu, w interesujacym mnie as-
pekcie zmian instytucjonalnych, jest stosunkowo uboga?. Zdecydowanie
wiecej jest publikacji podejmujacych zagadnienie modelu terapeutycz-

1 Od momentu utworzenia pierwszego oSrodka w Gloskowie (1978) do $§mierci lide-
ra i twércy Monaru Marka Kotanskiego (2002).

2 G. Firlit, Mtodziezowy Ruch na Rzecz Przeciwdziatania Narkomanii — Monar.
Powstanie i ewolucja ruchu, [w:] Studia nad ruchami spotecznymi, red. J. Supinska,
W. Modzelewski, t. 3, Warszawa 1990, s. 59-109; I. Lignowska, Mtodziezowy Ruch Na
Rzecz Przeciwdziatania Narkomanii Monar jako przyktad demedykalizacji problemu
narkomanii w Polsce, [w:] Mate struktury spoteczne, red. I. Machaj, Lublin 1998,
s.251-265.
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nego realizowanego w Monarze, czy opisujacych dzialania majace zwia-
zek z rehabilitacja i readaptacja podopiecznych. Wykaz wykorzystywa-
nych w pracy zrédel znajduje sie przypisach i bibliografii.

Praca sktada sie z czterech rozdzialéw i aneksu. Rozdzial pierwszy ma
charakter teoretyczno-metodologiczny. Zawiera krotkie oméwienie do-
robku nauk spotecznych w dziedzinie analiz teoretycznych i badan empi-
rycznych nad ruchami spotecznymi i procesem instytucjonalizacji. Przed-
stawiam w nim tez gltéwne tezy pracy oraz omawiam metody i narzedzia
badawcze. W kolejnym rozdziale przedstawiam sylwetke Marka Kotans-
kiego, koncentrujac sie na tych aspektach biografii, ktore byly istotne dla
ksztaltu ruchu Monar. Rozdzial trzeci to prezentacja gtéwnych form
dziatalnos$ci Monaru i omoéwienie ewolucji ruchu w kierunku organizacji
ze wzgledu na podejmowanie nowych form dziatan i zmiany podejmowa-
ne w sposobach funkcjonowania. W ostatnim rozdziale koncentruje sie
na wieloaspektowo potraktowanej analizie procesu instytucjonalizacji
tego ruchu, ilustruje gtéwne tezy pracy, odwotujac sie do wybranych
przykladéw funkcjonowania Monaru. W tej czesci pracy probuje udzielié
odpowiedzi na pytanie dotyczace przebiegu procesu instytucjonalizacji
w przypadku badanego ruchu.

Moja intencja bylo wyeksponowanie dynamiki rozwoju organizacji
oraz zmiennego jej tempa. Mam nadzieje, ze poczynione badania i analizy
ukaza te organizacje od strony, ktéra rzadko bywala eksponowana i po-
przez to uzupemie luke w dziedzinie badan socjologicznych nad Monarem.

Serdecznie dziekuje wszystkim, ktorzy pomogli w przygotowaniu niniejszej
ksiazki. Szczegodlne wdzieczna jestem za okazang pomoc dr. hab. prof. UZ
Mirostawowi Chalubinskiemu.






1. ZALOZENIA I PRZEBIEG BADAN

1.1. Teoretyczne podstawy analiz

W tym podrozdziale zaprezentuje koncepcje teoretyczne, ktére stanowity
podstawe analizy zmian zachodzacych w ruchu Monar w zwigzku z jego
instytucjonalizacja.

Nawet w obrebie tej samej dyscypliny mozna znalez¢ wiele réznorod-
nych definicji ruchu spolecznego!. Wedlug wielu badaczy ruchéw spo-
tecznych pojecie ruchu spolecznego jest nieostre i nie zawsze da sie je
precyzyjnie odrézni¢ od innych pojeé?. Mozna wyrézni¢ Kilka podstawo-
wych perspektyw rozpatrywania zjawiska ruchéw spotecznych: historycz-
na, logiczna, poznawcza, kulturowa, mobilizacyjno-motywacyjna, konfliktu,
zmiany3. W zalezno$ci od wykorzystanej perspektywy zostaja wyekspo-
nowane inne parametry definicyjne zjawiska.

W pracy nie prezentuje przegladu definicji ruchéw spotecznych?, lite-
ratura na ten temat jest bogata. Wykorzystuje tylko wybrane okreSlenia
tego zjawiska.

Piotr Glinski wskazuje na dwie podstawowe cechy definicyjne. Po pierw-
sze, jego zdaniem, ruch spoleczny polega na interakcji (przede
wszystkim , wspoélnotowej”) jedno st e k. Po drugie za$ — ruch spotecz-
ny istniejezawsze w aktywnejrelacji do zmiany spo-
lecznej(badz kulturowej)®. Kolejne kryteria, ktére autor okre-
Sla mianem dopemiajacych, to: organizacja, spontanicznos$é, innosé, sa-
moswiadomosé dziatan uczestnikéw ruchu, wspoélnota opinii, wspélnota
celows. Organizacja - wyr6znia kategorie ruchu spotecznego i loku-

1 B. Misztal, Ruch spoteczny, [w:] Encyklopedia Socjologii, t. 3, kom. red. Z. Bok-
szanski i in., red. nauk. H. DomanskKi i in., Warszawa 2000, s. 343.

2 W. Modzelewski, Wprowadzenie do socjologii, Katowice 1999, s. 140; P. Glinski,
Polscy Zieloni. Ruch spoteczny w okresie przemian, Warszawa 1996, s. 68.

3 B. Misztal, dz. cyt., s. 344.

4 Definicje ruch6w spotecznych mozna znalez¢é m.in. w nastepujacych publikacjach:
J. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa 1972, s. 522-523; W. Modze-
lewski, dz. cyt., s. 139; A. Giddens, Socjologia, przekt. A. Sulzycka, Warszawa 2004,
s. 7133; J. Turowski, Socjologia. Wielkie struktury spoteczne, Lublin 1994, s. 102; N. Good-
man, Wstep do socjologii, przek!. J. Polak, J. Ruszkowski, U. Zielinska, Poznan 1997,
s. 368.

5 P. Glinski, dz. cyt., s. 22.

6 Troche inne zestawienie cech definiujacych ruch spoleczny zawarte jest w ksigzce
S. Tarrowa, ktéry wymienia: ,[...] kolektywne wyzwanie, zbiorowe wystapienie, wspol-
ny cel, solidarno$¢”. S. Tarrow, Power in Movement. Social Movements, Collective Ac-
tion and Politics, Cambridge 1994, s. 3-7.
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je ja miedzy prostymi formami zachowania zbiorowego a grupami intere-
su.Spontaniczno$ézas wskazuje na takie dziatania ruchu, ktére
wydarzaja sie nagle, nie maja struktury organizacyjnej, dotyczq ekspre-
syjnego charakteru dziatan. Inn o § ¢ ruchu polega na dochodzeniu do
,odmiennych” celow, do innowacji w zakresie rozwigzan, a takze Srodkow
stosowanych do osiggania celow. Kolejna cecha, samo$§wiad o-
mos§é¢é dziatan uczestnikow ruchu,ksztaltuje sie wowczas,
gdy jednostki zaczynaja mysleé o sobie jako o grupie, ktéra moze dziataé
wspOlnie, kolektywnie’. Z ta ostatnia cecha powiazane sa: wsp 61n o-
ta opinii (podobne motywacje uczestnik6w oraz wspolne przekona-
nia) oraz wspoélnota celdéw (jest jednym z istotnych sktadnikéw
ideologii ruchu spotecznego, jego dziatan)®.

Te wymienione dopemiajace cechy ruchéw spolecznych nie moga byé
traktowane jak kryteria uznawania, badz nie, danej grupy za ruch spo-
teczny. Wszystkie wymienione cechy pozostaja ze sobg w dynamicznej re-
lacji. OczywiScie poszczegoélne podejscia teoretyczne do ruchéw spotecz-
nych akcentujg znaczenie innych cech ruchu spotecznego. Na przykitad
teoria mobilizacji zasob6w podKkresla znaczenie czynnika organizacji ru-
chu spotecznego, minimalizuje za$§ znaczenie czynnika spontanicznosci,
w ramach teorii nowych ruch6w spotecznych zas wrecz przeciwnie — eks-
ponowane jest przede wszystkim znaczenie spontanicznosci. Najczesciej
wykorzystywane teorie do analizy ruchéw spotecznych zostana omoéwio-
ne w dalszej czesci tego rozdziatu.

Wymienione powyzej cechy ruchéw spolecznych stanowia podstawe
do tworzenia ich typologii, np. ze wzgledu na aspekt organizacji ruchu
czy dazenie do zmiany spotecznej, badZ artykutowanie i osiaganie zakla-
danych celéw. Jedna z najbardziej popularnych to typologia Jana Szcze-
panskiego, ktéry wyréznia trzy rodzaje ruchéw spotecznych:refor-
matorskie, rewolucyjne, ekspresywne’.

Piotr Sztompka, ze wzgledu na planowang przez ruchy zmiane, dzieli
je na takie, ktore chca przeksztalci¢ jakis element spoteczenstwa —r u-
chyreformatorskie, te zas, ktérych celem jest spowodowanie
zmian gtebszych, siegajacych fundamentoéw organizacji spoteczenstwa, na-
zywa ruchamiradykalnymil® Kolejny podzial, zaproponowany
przez tego autora, koncentruje sie na jakoSci zamierzonej zmiany, stad
wyroznienie ruch éw postepowych, ktére chca uksztaltowaé spo-
teczenstwo wedlug nowego wzoru i sg zorientowane na przyszlosé¢ oraz
ruchoéw konserwatywnych, ktére sa zainteresowane utrzyma-
niem istniejacych modeli i swoja uwage kieruja na przeszto$é!l.

7 P. Glinski, dz. cyt., s. 55.

8 Tamze, S. 26-617.

9 J. Szczepanski, dz. cyt., s. 523; takze W. Modzelewski, dz. cyt., s. 141-144.
10 P, Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, Krakow 2005, s. 261.

11 Tamze, s. 262.
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Typologia ruchéw zaproponowana przez Normana Goodmana opiera
sie przede wszystkim na podziale ze wzgledu na to, w jaki sposéb zorien-
towani sq w swoich dziataniach uczestnicy. Jest to podzial na ruchy:

- onastawieniuindywidualistycznym (nastawione
sa na jednostKi i usituja spowodowaé zmiany w ich zachowaniu, al-
bo przeciwdziata¢ zmianom, ktére sa negatywne);

- podejmujace dziatanianarzecz spoteczen-
st wa. W ramach tych typéw autor wyréznia: ruchy alter-
natywne -ich celem jest zmiana okreslonych postaw jednostek
na inne; ruchy odkupiencze - daza do radykalnej i grun-
townej przemiany w jednostkach.

Ruchy nastawione na spoteczenstwo usitluja oddzia-
lywaé na cale spoteczenstwo, badz na wybrane jego czeSci poprzez nacisk
na instytucje, ustalenia prawne, wplywanie na zmiany opinii spotecznej.
Ruchy takie moga wystepowac jako: ruchy wsteczne - celem jest
powstrzymanie okreslonych zmian i powrdét do poprzedniego stanu;
ru-chy reformatorskie - choé ogdlnie akceptuja istniejace spo-
leczenstwo, moga préobowaé wprowadzaé, badz domagaé sie wprowa-
dzenia zmian w pewnych dziedzinach zycia spotecznego;ruchy re wo-
lucyjne - wyrastaja z silnego niezadowolenia i zmierzaja do wprowa-
dzenia radykalnych zmian podstawowej struktury i zachowan spotecz-
nych; ruchy utopijne -nastawione sa réwniez na dokonanie rady-
kalnej zmiany spotecznej, jednak w poréwnaniu z ruchami rewolucyjnymi
nie maja gotowego planu, jak osiagnaé swdj cel, oprécz tego charaktery-
zuje je niecheé do stosowania przemocy'2.

Ciekawa propozycje typologii ruchéw spotecznych przedstawia Woj-
ciech Modzelewski'?, ktéry na bazie wczesniej zaprezentowanego podzia-
tu na ruchy reformatorskie, rewolucyjne i ekspresyjne — wyréznia naste-
pujace podtypy ruchéw reformatorskich: ruchy ogdélnie refor-
matorskie, ktére daza do wprowadzenia szerokich zmian w spote-
czenstwie (sa to ruchy zasadniczych zmian spotecznych); oraz szc ze-
g6toweruchyreformatorskie, ktére chca przeksztaicié ja-
kie§ wybrane dziedziny zycia. Autor zalicza do nich: ruchy indy-
widualnej poprawy, ktére maja na celu spowodowanie zmian
w indywidualnych zachowaniach i postawach jednostek, ocenianych jako
niewlasciwe; ruchy zmierzajace do wprowadzenia
zmian w spoleczenstwie, na przyklad majace na celu zmiane
w ustawodawstwie; ruchy pomocy i samopomocy- skupiajg

12 N. Goodman, dz. cyt., s. 329.

13 Autor wykorzystat takze podziat ruchéw zaproponowany przez H. Blumera, kto-
ry odréznit ,,ogélne ruchy spoteczne” - bedace przejawami ogélnych tendencji kultu-
rowych od ,ruchéw szczegélowych”, ktére majg okreslone, jasno sprecyzowane, kon-
kretne cele.
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sie na udzielaniu wsparcia, opieki osobom jej potrzebujacym; ruchy
zbawienia - to najczesciej ruchy religijne zmierzajace do radykalnej
duchowej przemiany czlowieka; komuny - jako proby stworzenia no-
wych form zycia spotecznego, dotycza prob budowania matej alterna-
tywnej spolecznoscilt.

Typologia ruch6w spotecznych

Typy ruchéw
spotecznych
A
reformatorskie rewolucyjne ekspresyjne
ogoblne szczegolowe
reformatorskie reformatorskie
ruchy

\ 4

01 ¢

indywidualnej
i

ruchy poprawy
pewnych dziedzin Monar
w spoleczenstwie

\ 4

ruchy pomocy
i samopomocy

Monar

ruchy zbawienia

A

» komuny

Ze wzgledu na zlozony charakter niektérych ruchéw spotecznych mo-
ga one niekiedy laczyé¢ cechy charakterystyczne dla r6znych podtypow.
Przyktadem takiego ruchu moze by¢ Monar. Ruch ten moze by¢ scharak-
teryzowany jako ruch szczegdétoworeformatorski, ktéry
w swoich dziataniach zmierza zaréwno do przebudowy postaw oséb uza-
leznionych i zmotywowania ich do podjecia leczenia, a takze do utrzy-
mania abstynencji po zakonczeniu terapii. Jest to takze przyktad ruchu,
ktéry zmierza do poprawy pewnych dziedzin zycia
W spoteczenstwie poprzez dazenie do zmian w ustawodawstwie dotycza-
cym narkomanii - wprowadzenie zakazu uprawy maku w latach 80., uczest-

14 W. Modzelewski, dz. cyt., s. 141-144.
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niczenie w dyskusji na temat kolejnych nowelizacji ustawy o przeciwdzia-
taniu narkomanii. Sam cel organizacji jest zdefiniowany jako udzielanie
pomocy osobom potrzebujacym. W zakresie stosowanych metod tera-
peutycznych (spoteczno$é terapeutyczna i terapia praca, samoobstuga
pacjentéw), a takze w zakresie dzialan podejmowanych w ruchu na rzecz
0s6b bezdomnych - mozna mowi¢ takze o tym, ze Monar ma cechy ruchu
Samopomocowego.

Biorac pod uwage skale dokonywanych reform, ruchy spoteczne!®
mozna podzieli¢ na:

- ruchy o celach ogdélnoludzkich (np. ekologiczne, gos-

podarcze, samorzadowe);

- ruchy ukierunkowane na pomaganie jednostkom
(np. ludziom bezdomnym, uzaleznionym, chorym czy niepeino-
sprawnym).

Uzyteczng do analiz Monaru jest takze typologia ze wzgledu na stosu-

nek do stuzb publicznych!®:

- ruchy powodowane niemoznoS$cia przebicia sie nowators-
kich projektow do osSrodkéw decyzyjnych;

— ruchy powodowane buntem przeciwko profesjonalistom i ich
dziataniu w stuzbie publicznej.

Monar jest przykladem ruchu ukierunkowanego na pomaganie jed-
nostkom. Powstal, aby uzupelnié niewydolny, mato elastyczny system
pomocy osobom uzaleznionym.

W dziedzinie definiowania ruchéw spolecznych pomocne wydaje sie
wykorzystanie perspektywy historycznej i podzial ruchéw na klasyczne
»stare” oraz ,nowe” ruchy spoteczne. Stare ruchy spoteczne funkcjono-
waty gléwnie na bazie interes6w materialnych, angazowaty ludzi w po-
dobnej sytuacji zyciowej, reprezentujacych wyraznie wyodrebnione seg-
menty struktury spotecznej. Charakteryzowata je sztywna i szybko
ksztaltujaca sie struktura organizacyjna, czesto ruchy te przeksztalcaly
sie w partie polityczne lub zwiazki zawodowe!”.

W odroéznieniu od starych, w nowych ruchach spotecznych:

Spotykaja sie [...] ludzie o najrozmaitszym statusie spotecznym, powigzani
tylko wsp6lna idea: mtodzi i starzy, bogaci i biedni, robotnicy i menadzerowie, ar-
tySci i gospodynie domowe, naukowcy i ksieza. [...] Wreszcie, nowe ruchy spotecz-
ne cechuja sie daleko luZzniejszymi formami organizacyjnymi, sg bardziej egalitar-

ne, zdecentralizowane, oparte na dobrowolnym akcesie i ochotniczych formach
aktywnoscils.

15 Organizacje pozarzaqdowe w spoteczernstwie obywatelskim, red. M. Zatuska,
J. Boczon, Katowice 1998, s. 61.

16 Tamze.

17 B. Szacka, Wprowadzenie do socjologii, Warszawa 2003, s. 110 oraz P. Sztompka,
Socjologia. Analiza spoteczernstwa, Krakow 2002, s. 163.

18 P. Sztompka, Socjologia. Analiza..., s. 163-164.
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Ruchy te charakteryzuje uniwersalny, og6lnoludzki charakter zagdan'®.

Wielu autorow?® stwierdza, ze w spoleczenstwach nowoczesnych oba
typy ruchéw istnieja obok siebie, niektére zas ruchy sg typami miesza-
nymi i maja cechy starych i nowych ruchéw spotecznych.

Analizowany ruch Monar jest pod pewnymi wzgledami przykladem
ruchu posredniego typu, ma cechy i starych, i nowych ruchéw spotecz-
nych. Tym, co laczy go z ruchami nowego typu, to uniwersalistycznie
sformutowane cele i charakter uczestnictwa. Z ruchami starego typu 1a-
CZy g0 WyZSzy poziom zorganizowania oraz funkcjonowanie ze wzgledu
na realizowane cele w potaczeniu z instytucjonalng bazg publicznej stuz-
by zdrowia i opieki spotecznej.

Istnieje szereg podejs¢ teoretycznych do zagadnienia ruchéw spotecz-
nych. Bywa, Ze akcentujg one inne aspekty, zwracaja uwage na rozne
problemy, inaczej analizujq ich geneze i rozwdj. Wskaze wazniejsze ujecia
w refleksji teoretycznej na temat tego zjawiska?'.

Jednym ze sposobow porzadkowania teorii ruchéw spotecznych jest
ujmowanie ich w konteks$cie dyscyplin naukowych i form aktywnosci
ludzkiej. Taki sposéb porzadkowania teorii prezentuje Bronistaw Misztal??,
wskazujac na cztery dominujace perspektywy:

» Perspektywa socjologiczna uksztaltowata sie stosun-
kowo najwczes$niej, dostarczajac analizy ruchéw spotecznych giow-
nie w kategoriach zmiany spotecznej.

- Perspektywa psychologicznaipsychospotecaz-
n a koncentruje sie na psychologicznych czynnikach motywuja-
cych jednostki do udzialu w ruchach spotecznych.

« Perspektywa polityczna wyeksponowata przede wszyst-
kim konfliktogenny charakter ruchéw spotecznych. Ruchy spotecz-
ne mobilizujg ludzi z powodami do niezadowolenia, aby przyste-
powali do ruchu spotecznego, jako do grupy typu konfliktowego.

 Perspektywa spoteczno-polityczna ujmuje ruchy,
jako centralny element zycia spolecznego rozwinietych spote-
czenstw i demokratycznych systemow politycznych.

Inny sposéb porzadkowania teorii ruchéw spotecznych polega na pre-
zentacji uje¢ wypracowanych w ramach znaczacych teorii socjologicz-
nych. Ten sposob przyjmuje P. Glinski i lokuje teorie ruchéw spotecznych
w ramach szerszych uje¢ takich jak: teoria zachowan zbio-

19 G. Ulicka, Nowe ruchy spoteczne. Niepokoje i nadzieje wspotczesnych spote-
czenstw, Warszawa 1993, s. 14-15.

20 B. Szacka, dz. cyt., s. 111 oraz R. Gortat, O naturze nowych ruchéw spotecznych,
[w:] Studia nad ruchami spotecznymi, red. E. Lewicka-Banaszak, P. Marciniak, W. Mo-
dzelewski, Warszawa 1987, s. 41-43 oraz P. Sztompka, Socjologia. Analiza..., s. 164-165,
G. Ulicka, dz. cyt., s. 20.

21 P, Glinski, dz. cyt., s. 68-124.

22 B. Misztal, Socjologiczna teoria ruchow spotecznych; ,,Studia Socjologiczne”
1984, nr 1, s. 113-136 oraz tenze, Ruch spoteczny..., s. 341-351.
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rowych, teoria mobilizacji zasob 6w, jednak prezentuje
réwniez koncepcje specyficzne dla analizy ruchéw spolecznych, takie jak
teorienowychruchéw spotecznychi wspdtczesne
ujecia syntetyzujace?® Omoéwie je kolejno:

A. Teoria zachowan zbiorowych - jest uwazana za ujecie klasyczne,
uksztaltowala sie najwczesniej. Koncepcje zaliczane do tej grupy teorii
to:interakcjonistyczna (Herbert Blumer, Ralph Turner i Lewis
Killian?*); strukturalno-funkcjonalna (Talcott Parsons, Neil
Smelser?®®); relatywnej deprywacji (James Davies?).

Wspolng cecha wymienionych ujec jest to, ze ruch spoteczny jest trak-
towany, jako produkt zaburzen spotecznych, jest w pewnym sensie zja-
wiskiem anormalnym?’, wymykajacym sie konwencjonalnym normom
spotecznym?. Cho¢ badacze podkre§lali rowniez pozytywne aspekty ru-
chow spotecznych, byly one jednak stabiej wyeksponowane?.

Klasyk koncepcji interakcjonistycznej H. Blumer uznat ru-
chy za wyzsza forme organizacyjng zachowan zbiorowych. Pelnig one
wazng role w procesach zmiany spotecznej, poniewaz dgza do ustano-
wienia nowego porzadku. Podkreslat on, ze ruchy dziatajg celowo, co roz-
ni je od innych form zachowania zbiorowego, takich jak ttum, publicz-
nos$¢. Wazna staje sie sama przynalezno$é do ruchu, duch kolezenstwa3’.

Killian i Turner chociaz ujmujg ruchy spoteczne jako zjawiska niezwy-
kte, to jednak poprzez rownoczesne wyeksponowanie racjonalnosci w ich
dziataniach zrywaja z mySleniem o ruchach, jako patologicznych czy irra-
cjonalnych3!.

Te dwa ujecia okreslane sg jako mikrosymboliczny inter-
akcjonizm, gdyz koncentrujag uwage na procesach komunikacji za-
chodzacych w mikrostrukturach spotecznych.

Drugim nurtem w teorii zachowan zbiorowych jest makrostruk-
turalny funkcjonalizm. Przedstawiciel tego podejScia T. Par-
sons wyjasnia ruch spoteczny poprzez napiecia (strains) w strukturze,
ktore stajg sie powodem ,szeregu psychologicznych objawéw nieracjo-
nalnosci”®,

23 P. Glinski, dz. cyt.; takze rozprawa doktorska M. Nowosielskiego pt. Sieci spo-
teczne - tozsamosé - dziatanie. Wspoiczesne ruchy spoteczne w Polsce, praca doktorska
napisana pod kierownictwem naukowym prof. dra hab. M. Chmary, UAM Poznan, 2004.

24 L, M. Killian, R.M. Turner, Collective Behavior, New York 1957.

25 N. Smelser, Theory of Collective Behavior, New York 1963.

26 J.C. Davies, Toward a Theory of Revolution, ,American Sociological Review”
1962, vol. 27, s. 5-19.

27 B. Misztal, Socjologiczna teoria ruchow..., s. 117.

28 P, Glinski, dz. cyt., s. 73.

29 B. Misztal, Socjologiczna teoria ruchow..., s. 131.

30 Tamze, s. 120.

31 L.M. Killian, R.M. Turner, dz. cyt., s. 7-8.

32 B. Misztal, Socjologiczna teoria ruchow..., s. 121.
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W zmodyfikowanym ujeciu powyzszej teorii N. Smelser?®® interpretowat
zachowania zbiorowe w kategoriach spontanicznych reakcji na struktu-
ralne napiecia spoteczne. Napiecia te moga by¢ wynikiem braku réwno-
wagi, upoSledzenia czy konfliktéw w obrebie systemu. Ruch spoteczny
jest, w tym ujeciu, dgzeniem do reorganizacji systemu (w celu obnizenia
napiecia)®*. NajczeS$ciej wystepuja normalne reakcje na takie napiecia,
czasem jednak sq one niewystarczajace i pojawiajg sie inne dziatania za-
radcze — ruch spoteczny pojmowany jest jako odbiegajacy od rutyny
i gwattowny. N. Smelser wyréznit trzy poziomy, na ktérych moga sie po-
jawia¢ napiecia: poziom indywidualny, poziom norm
ipoziom warto$ci Odpowiednio do nich moga wystapi¢ okreslo-
ne zachowania zbiorowe?®. Analize napie¢ strukturalnych laczy N. Smel-
ser z koncepcja uogoélnionych przekonan, ktére definiuje jako
pewne uproszczone zatozenia, co do rzeczywistosci, podkreSlajac przez
to znaczenie ideologii i jej twoércow. ROwniez Smelser traktuje jednak ru-
chy spoteczne, jako tylko czeSciowo racjonalne, potencjalnie podatne na
manipulacje. Spos6b sformutowania uogélnionych przekonan
moze sprzyja¢ wyzwalaniu wiary w nierealne cele i utopijne wartosci, mo-
ze nie$¢ w swych tresciach uproszczona ideologie, plotki i pomowienia3.

Kolejna - lokowana w obrebie teorii zachowania zbiorowego - k o n-
cepcjarelatywnej deprywacji -akcentuje znaczenie poczu-
cia niesprawiedliwosci i krzywdy jako czynnik6w pojawienia sie ruchu
spotecznego. J.C. Davies jako przedstawiciel tego ujecia, analizuje trzy
typy deprywacji: ubytkowa (gdy w zwiazku z jakim$§ wydarzeniem
jednostki tracg co$§ gwattownie), aspiracyjna (wzrost aspiracji nie
jest proporcjonalny do wzrostu ich mozliwo$ci realizacji), progr e-
sy wn g (gdy po poczatkowym polepszeniu warunkow zycia, nastapi na-
gle zalamanie sie koniunktury)?’. Jedno z istotnych ustalen J.C. Daviesa
dotyczy tego, ze deprywacja absolutna nie sprzyja uczestnictwu ludzi
w zachowaniach zbiorowych, ,[...] jedynie ci, ktérych status materialny
nie nalezy do najnizszych, sa organizatorami i uczestnikami ruchéw spo-
lecznych”3s,

B. Teoria mobilizacji zasobow — na jej powstanie miato wplyw rozcza-
rowanie kKlasycznymi modelami wyjasniania ruchéw spotecznych, jako
mato racjonalnych. Taka perspektywa nie pasowalta juz do profesjonalizu-
jacych sie ruch6w konca lat 60., w ktorych zaangazowanych byto wielu

33 N.J. Smelser, dz. cyt.

34 P. Glinski, dz. cyt., s. 75.

35 B. Misztal, Socjologiczna teoria ruchow..., s. 121.

36 P. Glinski, dz. cyt., s. 75-76.

37 J.C. Davies, dz. cyt., s. 5-19; B. Misztal, Socjologiczna teoria ruchéw..., s. 125.
38 M. Nowosielski, dz. cyt., s. 16.
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intelektualistéw, pracownikéw naukowych i studentéw?. Teoria mobili-
zacji zasobow eksponuje organizacyjne aspekty ruchdéw spotecznych.
Dominuje myslenie o ruchach w kategoriach racjonalnej dziatalno$ci jed-
nostek, ktore instrumentalnie traktuja ruch spoteczny, jako Srodek do
osiagania okres§lonych celéow. Uczestnictwo w ruchu rozpatruje sie, jako
efekt kalkulacji*?, dokonanej przez jednostki i grupy, polegajacej na oce-
nie kosztéw i potencjalnych korzysei wynikajacych z zaangazowania. Te-
oria mobilizacji zasobow nie jest jednolita, mozna tu raczej méwié o gru-
pie teorii, w ramach ktérej wyrdznia sie nastepujace warianty: t e o-
ria dziatania zbiorowego*, ekonomiczna teoria

mobilizacjizasobéw* politycznamobilizacja zaso-
b 6 w*,

Wyroznia sie cztery kluczowe poziomy analizy w ramach tych teorii:

- agregacja zasobow, ktorymi sg bardzo réznorodne elementy**: pie-
niadze i mozliwos$ci ich zdobywania, struktura organizacyjna ruchu,
dobra i ustugi, ale takze ludzie ruchu i jego otoczenia*, dostep do
réznych instytucji i mass mediéw, poparcie spoteczne i polityczne®.

— koszty i zyski uczestnictwa - analiza zagadnienia rekrutacji do ru-
choéw spolecznych, bodzcow kolektywnychiselektyw-

39 Braly w nich udziat osoby pochodzace z postepowych Srodowisk. Byly to ruchy
feministyczne, ekologiczne, ruchy domagajace sie réwnosci i demokratyzacji zycia, prze-
budowy zycia obyczajowego.

40 S.M. Buechler nazywa ekonomizujgca wersje teorii mobilizacji zasobow - kie-
runkiem inwestycyjnym; S.M. Buechler, Social Movements in Advanced Capitalism.
The Political Economy and Cultural Construction of Social Activism, New York 2000,
s. 35.

41 Jej przedstawicielem jest Mancur Olson, podstawg jego koncepcji sq dwa zato-
zenia, pierwsze psychologizujgce - zjawiska spoleczne powstajg na bazie preferencji
i wyboréw poszczegoélnych jednostek, drugie racjonalne jednostki daza do maksymali-
zacji zyskow i minimalizacji kosztéw. Koncepcja ta zostala rozwinieta przez Antho-
ny'ego Oberschalla, ktéry rozszerzy! pojecie ,korzysci”, wliczajac do nich réwniez takie
wartosci jak: status, ruchliwo$é klasowa, dostep do wiadzy.

42 Czolowi przedstawiciele tego ujecia J.D. McCarthy i M.N. Zald wyeksponowali
w swojej koncepcji znaczenie organizacji ruchu spotecznego, jako ztozonej, formalnej
struktury, ktéra wptywa na realizacje celow.

43 Ch. Tilly i D. McAdam wyeksponowali polityczny aspekt dziatania ruchéw spo-
tecznych i analizowali je ze wzgledu na dostep do wiadzy. Podkreslali role ruchéw spo-
tecznych w procesach walki politycznej, jako Srodk6w osiagania celow przez grupy po-
zbawione wiadzy.

44 J. Pakulski dzieli zasoby na materialne — pienigdze, dobra itp. oraz na niemate-
rialne — wladze, poparcie spoteczne, wiezi miedzy uczestnikami itp. J. Pakulski, Social
Movements. The Politics of Moral Protest, Melbourne 1991, s. 13.

45 J.D. McCarthy i M.N. Zald dokonali analizy oséb ,w” i ,woké6!” ruchu. Autorzy
wyroznili: uczestnikow ruchu, zwolennik6w ruchu, ludzi, ktérzy nie wierza w cele ruchu
(wSréd nich tacy, ktoérzy sa wobec ruchu obojetni, oraz tacy, ktorzy sq przeciwnikami).
Podstawowym zadaniem mobilizacji zasobow jest przeksztalcenie zwolennikéw i ludzi
obojetnych ruchowi w uczestnikéw, a takze ,zneutralizowanie” dziatan ewentualnych
oponentéw. J.D. McCarthy, M.N. Zald, Appendix. The Trend of Social Movements in
America: Professionalization and Resource Moblilization, [w:] M.N. Zald, J.D. McCar-
thy, Social Movements in an Organizatonal Society. Collected Essays, New Brunswick
1990, s. 23-24.

46 P, Glinski, dz. cyt., s. 84.
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nych decydujacych o uczestnictwie w ruchu?’ oraz wzmocnien
i kompensacji tych bodzcowe.

— organizacja - pewien jej minimalny poziom jest niezbedny dla
agregacji zasob6w, utatwia takze rekrutacje, zwieksza szanse suk-
cesu ruchu; natomiast rozrost i kostyczno$é organizacji ruchu mo-
ze takze utrudniaé¢ mobilizowanie szeregowych uczestnik6w ruchu.

- szanse sukcesu - oczekiwanie sukcesu jest istotnym bodZcem
zwiekszajacym uczestnictwo w ruchu, wplywa ono takze na strate-
gie i taktyki ruchu®.

C. Teoria nowych ruchéw spotecznych - o nowych ruchach spotecz-
nych pisalam wczes$niej, w tej czesci zaprezentuje krotko teorie. Badacze
nowych ruchéw spotecznych wskazuja zazwyczaj na makrospoteczne
przyczyny ksztalttowania sie tego zjawiska. Interpretowane jest ono jako
pochodna przelomu cywilizacyjnego zwigzanego z rozwojem nowoczes-
nych sposobéw produkcji, z zaawansowaniem proceséw industrializacji
(czy, jak proponuje Alain Touraine, z fazg postindustrialng) i biurokraty-
zacji czy - szerzej rzecz ujmujac — modernizacji. Ruch stanowi zaréwno
produkt, jak i przyczyne tego przetomu®.

Autorzy tych koncepcji zwracajg uwage na to, ze na znaczeniu stracit
tradycyjny konflikt spoteczny pomiedzy praca a kapitatem. Nastapit tak-
ze Kryzys panstwa opiekunczego polegajacy na niemozliwosci rozwiaza-
nia wielu probleméw spotecznych. Nastepstwem niezaspokojonych po-
trzeb bylo pojawienie sie ruch6w spotecznych jako prob wypemienia luk
W systemie.

Do najczesciej wymienianych cech nowych ruchéw spotecznych naleza;

1. Wymykanie sie tych ruchéw z tradycyjnych kategorii polityczno-
ideologicznych czy spoteczno-ekonomicznych, takich jak: lewica-
prawica, konserwatySci-liberatowie, klasy spoteczne. Formutowanie
celéow i wartosei uniwersalnych®?.

2. Wylanianie sie grup o réznych cechach odrebnosci, kt6re domagaja
sie od spoleczenstwa zaakceptowania swojej odmiennosci i zwraca-
ja uwage na swoje problemy, np. grupy subkulturowe, etniczne,
ptciowe itp.52.

41 Rozr6znienie to wystepuje w teorii Mancura Olsona, ktéry twierdzil, ze racjonal-
nie dzialajaca jednostka nie wlaczy sie do kolektywnych dziatan dopoki nie pojawig sie
interesujace dla niej bodzce selektywne — gdy korzysSci z przystapienia do ruchu prze-
wazg nad ewentualnymi kosztami uczestnictwa.

48 B. Klandermans, S. Tarrow, Mobilization into Social Movements: Synthesizing
European and American Approaches, [w:] International Social Movement Research,
red. B. Klandermans, H. Kriesi, S. Tarrow, vol. 1, Greenwich-London 1988, s. 4-5.

49 J.D. McCarthy, dz. cyt., s. 19.

50 P, Glinski, dz. cyt., s. 90.

51 R. Gortat, dz. cyt., s. 43-44; P. Glinski, dz. cyt., s. 95; C. Offe, Nowe ruchy spotecz-
ne: przekraczanie granic polityki instytucjonalnej, [w:] Wiadza i spoteczernstwo, wy-
bor i oprac. J. Szezupaczynski, Warszawa 1995, s. 232.

52 R. Gortat, dz. cyt., s. 44-46; C. Offe, dz. cyt., s. 229; P. Gliiski, dz. cyt., s. 95.
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3.

D

Ich celem nie jest w tym wypadku dostep do wtadzy, a raczej mo-
zliwo$é wplywania na wladze. Uczestnictwo w ruchu jest atrakeyj-
ne jako warto$é sama w sobie. Ten obszar dziatan Claus Offe okre-
Slamianem polityki nieinstytucjonalnej®.

Offe zwraca uwage na nienegocjowalny charakter zadan jako kolej-
na ceche nowych ruchéw spotecznych®. Uniwersalistycznie sformu-
lowane cele, takie jak ,,pokéj” czy ,tolerancja” uniemozliwiaja ne-
gocjowanie ustepstw tym bardziej, ze ,przeciwnik”, albo inaczej
adresat tych zadan jest trudny do zidentyfikowania.

Wskazuje sie tez na inne niz w wypadku tradycyjnych ruchéw spo-
tecznych formy uczestnictwa w ruchu oraz bardziej ,,miekkie” spo-
soby zorganizowania tego typu ruchow i brak ostrych kryteriow
przynalezno$ci®®.

Kolejne cechy to nowatorstwo i niekonwencjonalnos$é dziatan, kto-
re wyrazaja sie przede wszystkim w funkcjonowaniu tych ruchéw
W oparciu o matle sieciowo zorganizowane grupy. Oprécz protestu
rownie istotna role odgrywa poszukiwanie nowych alternatywnych
rozwigzan, stylow zycia praktykowanych w zyciu codziennymo®®,
Inny jest w wypadku nowych ruchéw charakter konfliktu spotecz-
nego. Maja one wyraznie reformatorski charakter — nie kwestionuja
podstaw systemu, choé¢ w wielu wypadkach wyrazaja wole bardzo
glebokich zmian systemowych.

. Wspoélczesne podejscia syntetyzujace.

Najwiekszym problemem, ktéry dotyczyl wezesniej zaprezentowanych
teorii jest ich jednostronnos$é i koncentrowanie sie na wybranych aspek-

tach

ruchow spotecznych. Istnieje potrzeba dalszych poszukiwan teore-

tycznych i stworzenia nowych syntetycznych konceptualizacji, tgczacych

rézn

e poziomy analizy®”. Do najwazniejszych wspoétczesnych Kierunkoéw

rozwojowych naleza omoOwione ponizej teorie:

teorie ,wzbogacajace” - uzupelniajg tradycyjne podejsScia teore-
tyczne o wiele elementow i tacza réznorakie aspekty, przede wszys-
tkim za$ taczg rézne poziomy, np. teorie zachowan zbiorowych
z watkami teorii mobilizacji zachowan. Probuje sie znaleZ¢é pomost
miedzy makro- i mikrostrukturalnymi uwarunkowaniami analizy®?;

teorie interpretatywne (konstruktywistyczne) — B. Misztal nazywa
je koncepcjami ramifikacji znaczen, uwzgledniajg uwarunkowania

s. 115
58

C. Offe, dz. cyt., s. 229.

Tamze, s. 231; R. Gortat, dz. cyt., s. 47.

R. Gortat, dz. cyt., s. 48; C. Offe dz. cyt., s. 229.

P. Glinski, dz. cyt., s. 96; C. Offe, dz. cyt., s. 230-231.

P. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych..., s. 274-278 oraz P. Glinski, dz. cyt.,

P. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych..., s. 2T1.
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strukturalne, jednak szczeg6lnie interesuje je proces definiowania
i interpretacji wtasnej sytuacji przez jednostke (Bert Klandermans
i Sidney Tarrow);

— teorie kognitywne - opieraja sie na socjologicznej teorii wiedzy.
Koncentruja sie na intelektualnych dziataniach ruchu i ich wkia-
dzie w rozwoj ogdlnej Swiadomosci;

- teoria konstruowania aktora spotecznego - krytykujac dotychcza-
sowe koncepcje teoretyczne Klaus Eder wskazuje na trzy poziomy
zjawiska ksztattowania sie i reprodukeji aktoréw zbiorowych (mi-
kro-, mezo- i makropoziom) oraz trzy fazy produkowania i repro-
dukowania aktora zbiorowego.

Proby konceptualizacji zjawiskauczestnictwa
spotecznego - koncepcja ta skupia sie na organizacjach pozarza-
dowych, ktore sq definiowane jako te, ktore nie sa nastawione na zyski,
sg niezalezne (od agend rzadowych, ale i od biznesu, i sponsoréw) oraz
dobrowolne.

Reasumujac stwierdze, ze analiza przedstawionych teorii umozliwia
dostrzezenie kilku tendencji zarysowujacych sie w dziedzinie refleksji
nad ruchami spotecznymi. Poczatkowo, w pionierskich rozwazaniach na
ich temat, dominowalo traktowanie ich jako zjawisk nietypowych,
»anormalnych” burzacych porzadek spoteczny. Koncepcje te eksponowa-
ly spontaniczny, emocjonalny, irracjonalny wrecz sposéb dzialania ru-
chow. Tego typu ujmowanie ruch6w spotecznych wystepowalo w Kkla-
sycznych teoriach zachowania zbiorowego. Wraz z ich rozwojem stop-
niowo byl tagodzony wymiar ukrytego negatywnego oceniania ruchow
spolecznych. Jako préba opozycji wobec tego stanowiska wylonita sie
koncepcja - mobilizacji zasobéw. W tym wypadku eksponowano racjo-
nalno$¢é uczestnikéw, ktérzy decyzje o wilaczeniu sie w dziatania podej-
muja po przeprowadzeniu kalkulacji dotyczacych potencjalnych zyskéw
i strat. Teorie te prébowaly prezentowaé neutralne ujecie ruchéw spo-
tecznych jako zjawisk naturalnych. W kolejnej grupie koncepcji — teorii
nowych ruchéw spotecznych - zarysowuje sie tendencja do afirmowania
ruchow spotecznych, jako wrecz pozadanych dla demokratycznych
spoleczenstw. Tego typu poglad prezentuje A. Touraine - ruchy jako
wskazniki historycznych proceséw sa zjawiskami dynamizujacymi uktad
spoteczny, innowacyjnymi, kreatywnymi.

Wydaje sie wiec, ze socjologia ruchéw spolecznych uczynita istotny
postep. Natomiast wielo§é podej$é i wystepowanie, czasem nawet odleg-
tych od siebie perspektyw teoretycznych nastrecza réznorodne trudnos-
ci. Znaczna czes$¢ tych probleméw wynika z wspotwystepowania dwéch
skrajnych modeli spoleczenstwa i analogicznie do tego, dwéch skrajnych
podej$é do ruchéw spotecznych. Gdy jedno podej$cie eksponuje znacze-
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nie spontanicznych inicjatyw oddolnych i aktywnos$¢ podmiotéw dziata-
jacych, drugie ujmuje ruchy jako wynik strukturalnych okolicznosci, czy
napieé®. Proby rozwigzania tej opozycji podejmuja oméwione wezesniej
ujecia syntetyzujace. Zdecydowanie sie na wykorzystanie tylko jednej teo-
rii w badaniach wybranego zjawiska, moze by¢ ryzykowne, poniewaz mo-
ze spowodowa¢é jednostronnos§é analizy. Wydaje sie wiec uzasadnione,
aby w analizie konkretnych ruchéw spotecznych, w miare mozliwos$ci,
wspieraé sie ustaleniami pochodzacymi z réznorodnych koncepcji.

Analiza ruchéw spotecznych nastrecza szereg trudnosci, cze§é z nich
wynika z samej istoty tego zjawiska. Pozostaja one w aktywnej relacji do
zmiany spotecznej, sa tworami bardzo dynamicznymi, czesto wymykaja-
cymi sie naukowemu ogladowi. Wspoétzaleznosé ruchow spotecznych
i kontekstu historycznego sprawia, ze uwzglednienie wplywajacych na
nie czynnikéw oraz zmian wywolanych przez ich dziatania jest skompli-
kowane. W wielu wypadkach proces wytaniania sie ruchu spotecznego
moze byé zbadany jedynie ex post. Analiza ruchéw spotecznych wymaga
uczulenia na dynamike badanego zjawiska i wykorzystanie takich narze-
dzi badawczych, ktére pozwola na uchwycenie ich istotnych cech.

Monar w zakresie czeSci dzialan ma cechy ruchu spotecznego, w za-
kresie innych jest profesjonalng organizacja pozarzadowq specjalizujaca
sie w udzielaniu pomocy szerokiej grupie potrzebujacych. Wykorzystanie
jednej koncepcji teoretycznej do analizy tego typu ruchu-organizacji
stwarzaloby niebezpieczenstwo skupienia sie tylko na wybranych aspek-
tach zjawiska wyeksponowanych w obrebie teorii i pomijaniu innych
cech, ktére w danej teorii uznano za mniej istotne. Dlatego oprécz pers-
pektywy ruchéw spotecznych w pracy wykorzystano takze koncepcje ins-
tytucjonalizacji, przywodztwa charyzmatycznego spoleczenstwa obywa-
telskiego oraz wylaniania sie probleméw spolecznych. Zostana one za-
prezentowane w dalszej czesci tego rozdziatu.

OKkre§lenia instytucji i instytucjonalizacji mozna
znalez¢é w réznych orientacjach teoretycznych. Pojawiaja sie one w ra-
mach ujeé¢ akcentujacych determinizm struktur spotecznych, jak i w ra-
mach konstruktywistycznych koncepcji, do ktérych nalezy interakcjo-
nizm. Te koncepcje, ktore zwracaja uwage na determinizm struktur spo-
lecznych podkres$laja wystepowanie nacisk6w i ograniczen dziatan ludzkich
poprzez réznorodne formy kontroli spotecznej. Do grupy takich koncepcji
zaliczany jest miedzy innymi funkcjonalizm i teorie konfliktu, koncepcje
za$ konstruktywistyczne podkreslaja, ze podmioty same ksztaltuja swoje
dziatania, a wplyw czynnikéw zewnetrznych jest w tej sytuacji wtorny.
Marek Nowak stwierdza wrecz, ze ,,wieloznaczno$§é pojmowania instytu-
cji wpisana jest w same zrédia nowoczesnych nauk spotecznych. Moze

5% Tamze, S. 275- 276.
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by¢ traktowana, jako swoisty wskaznik zréznicowan w ramach szeregu
nurtow teoretycznych socjologii, ekonomii czy nauk politycznych”e°,

Istnieje wiele definicji instytucjonalizacji i poszczegoélne typy definicji
eksponuja w jaki$ sposob wybrane aspekty tego procesu®. Marian Mali-
kowski wyrédznia Kkilka koncepcji wyjasniania zrédet procesu instytucjona-
lizacji®>. Koncepcje umowy spotecznej - akcentuja to, ze lu-
dzie niejako umawiajq sie, ze beda przestrzegaé pewnych zasad i prefe-
rowaé¢ okreSlone normy spoleczne; koncepcje doboru natu-
ralnego - podkreslaja, ze idee, wzory i reguly konkuruja ze soba, ale
przyjmujg sie tylko te, ktore sa pod jakim§ wzgledem funkcjonalne; k o n-
cepcjeakcentujgce przymus - podkreSlaja, ze silniejsze gru-
py spoteczne dysponujace odpowiednimi Srodkami narzucaja pewne wzo-
ry i reguly.

Malikowski konstruuje typologie sposobéw definiowania pojec¢ insty-
tucji i instytucjonalizacji, w ramach ktérej wymienia ujecia: beha wio-
ralne, aksjologiczno-normatywne, funkcjonalne,
organizacyjne, formalno-prawne®,

Sposrod licznych definicji instytucjonalizacji®, zacytuje te Krzysztofa
Olechnickiego i Pawla Zateckiego, ktorzy okreslaja ja jako:

[...] proces przejScia od niesformalizowanych i nieuregulowanych sposobow
zachowania do wzglednie stalych i spotecznie usankcjonowanych form aktywnosci
wewnatrz ukladu spolecznego (grupy spolecznej, spoleczenstwa); nadanie cha-
rakteru instytucji spotecznej jakiemu$§ zespotowi norm (moralnych, obyczajo-

wyckég, w wyniku czego zaczynajg one obowigzywa¢ w danym ukladzie spolecz-
nym®.

W refleksji nad procesem instytucjonalizacji mozna wyrézni¢ kilka po-
ziomoOw. Pierwszy dotyczy orientacji na dziatania i wowczas insty-
tucjonalizacja jest okreslana jako wzrost uporzadkowania, powtarzalnos-
ci czy wrecz jako rutynizacja dziatan. Drugi dotyczy roli wartosci
i norm w grupie, i w tym wypadku instytucjonalizacja jest ujmowana
jako proces wylaniania sie, utrwalania regul i zasad funkcjonowania
w grupie. W praktyce obydwa poziomy sie przenikaja. I tak przy realizacji
okreSlonych celow wypracowywane sa okreSlone formuty dziatania, ale

60 M. Nowak, Instytucjonalizm w socjologii i ekonomii, ,Ruch Prawny, Ekono-
miczny i Socjologiczny” 2004, r. LXVI, z. 1, s. 189.

61 M. Malikowski, Instytucja i instytucjonalizacja jako kategorie teoretycane w so-
cjologii, ,,Studia Socjologiczne” 1989, nr 1, s. 121-146; oraz G. Skapska, M. Ziétkowski,
Instytucja spoteczna, [w:] Encyklopedia socjologii, t. 1, kom. red. Z. BokszansKi i in.,
red. H. Domanski i in., Warszawa 1998, s. 317- 321; A. Giddens, Stanowienie spoteczeris-
twa. Zarys teorii strukturacji, przekt. S. Amsterdamski, Poznan 2003.

62 M. Malikowski, dz. cyt., s. 133-138.

63 Tamze.

64 B. Szacka, dz. cyt., s. 132-133; P. Sztompka, Socjologia. Analiza..., s. 432;
A.Z. Kaminski, Instytucje i organizacje, [w:] Socjologia. Problemy podstawowe, red.
Z. Krawczyk, W. Morawski, Warszawa 1991, s. 134; N. Goodman, dz. cyt., s. 356.

65 K. Olechnicki, P. Zalecki, Stownik socjologiczny, Torun 1997, s. 85.
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jednoczes$nie normy i zasady, ktére obowiazuja dziatajacych. Trzeci po-
ziom analiz instytucjonalizacji koncentruje sie na aspektach formalno-
organizacyjnych. W tym wypadku zwraca sie uwage na powstanie i roz-
rost struktury oraz formalizacje czesci dziatan. W pracy bede analizowala
relacje miedzy spontanicznog$cia a instytucjonalizacja na wszystkich tych
poziomach, jednak skoncentruje sie przede wszystkim na przedstawieniu
instytucjonalizacji w zakresie dziatan i ich normatywnej regulac;ji.

Instytucjonalizacja ruchéw spolecznych przez jednych badaczy jest
traktowana jako jeden z etapow ich rozwoju, przez innych utozsamiana
jest z zanikiem ruchu. W pewnym stopniu zalezy to od perspektywy teo-
retycznej, przyjetej w punkcie wyjscia. Instytucjonalizacja moze byé po-
traktowana jako proces, w trakcie ktérego wystepuja rézne proporcje
zywiotowych i bardziej ustrukturalizowanych cech ruchu spotecznego.
Tego typu podejsScie zmusza do przyjecia pewnych arbitralnych roz-
strzygnieé. W teoriach ruchéw spolecznych trudno znalezé jednoznaczna
odpowiedz na pytanie, kiedy ruch spoteczny przestaje by¢ ruchem i staje
sie instytucja spoteczna. Poszczegllne ruchy spoteczne stawiaja sobie
rozmaite cele, r6zni je stopien zorganizowania, réznia sie takze pod
wzgledem dynamiki i zakresu zachodzenia procesu instytucjonalizacji.

Ruchy spoleczne dziatajq ,,[...] w ramach niezintstytucjonalizowanych
1 niesformalizowanych (a w kazdym razie nie w pelni zinstytucjonalizo-
wanych i sformalizowanych)”% podkresla P. Sztompka, jednak autor nie
dookresla, co mialoby oznaczaé owo ,,pelne” zinstytucjonalizowanie, czyli
moment zaniku ruchu.

Wielu badaczy uwaza, ze instytucjonalizacja i biurokratyzacja to nieu-
nikniona cecha ruchéw spotecznych. H. Blumer wymienia cztery stadia
rozwojowe ruchu spotecznego: faza niepokoju spotecznego,
spolecznego poruszenia, formalizacji instytucjo-
nalizacji% P.Glinski uwaza, ze ruch zinstytucjonalizowany,

[...] aby zachowa¢ charakter ruchu spotecznego, musi zawieraé¢ elementy nie-
sformalizowane (np. grupy nieformalne), sie¢ organizacyjna ruchu powinna by¢é

odpowiednio luzna i elastyczna - z dominacja wiezi poziomych, musi trwaé aktyw-
ny przeplyw uczestnikow w strukturach sformalizowanych®®.

W miare jak postepuje instytucjonalizacja ruchu i nabiera on cech or-
ganizacji biurokratycznej, rozwija sie zbiér zasad i procedur, wytwarzaja
sie wyspecjalizowane role i rozwija sie hierarchiczna struktura przywoédz-
twa. Takie potrzeby biurokracji moga marnotrawié¢ energie spoteczna ru-
chu i utrudniaé osiaganie jego celu, moze by¢ jednak odwrotnie, wéwczas

66 P. Sztompka, Socjologia. Analiza..., s. 158.

67 H. Blumer, Niepokoj spoteczny i protest zbiorowy, [w:] Obywatelska socjologia
szkoty chicagowskiej. Charles H. Cooley, George H. Mead, Herbert Blumer, red. E. Ha-
las, Lublin 1994, s. 97-118 oraz P. Glinski, dz. cyt., s. 40.

68 P, Glinski, dz. cyt., s. 27.
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wzrost organizacji utatwia realizowanie celé6w. Mozna zadaé¢ pytanie: ja-
kie proporcje miedzy czynnikami sformalizowanymi i spontanicznymi
umozliwiaja zachowanie tozsamosci ruchu? Jednoznaczna odpowiedz na
to pytanie wydaje sie niemozliwa. Analiza poszczegoélnych przykladéw
ruchéw spotecznych wymaga dosyé elastycznego i otwartego podejsScia.
OczywiScie dokonywanie arbitralnych rozstrzygnie¢ przez badaczy ru-
chow spotecznych jest pewna koniecznoscia. Nieuniknionym staje sie
bowiem rozwazenie, czy liczba owych elementéw niesformalizowanych
i spontanicznych jest wlasciwa dla ruchu spotecznego, czy sie¢ organiza-
cyjna ruchu jest odpowiednio luzna i elastyczna. Daniel Grinberg ujal to
nastepujaco:

[...] ruchy spoleczne sa z samej swej natury zjawiskiem tak réznorodnym
i skomplikowanym, ze wszelkie préby ich analizy musza mie¢ z koniecznos$ci cha-

rakter aspektowy, tzn. musza sie opiera¢ na nieco arbitralnym wyborze jednego
z mozliwych punktéw widzeniab®.

Socjologowie zajmujacy sie ruchami spotecznymi i procesami instytu-
cjonalizacji zwracaja uwage na kilka kryteriéw ulatwiajacych udzielenie
odpowiedzi na pytanie, czy organizacja utrzymuje cechy ruchu spotecz-
nego, czy tez nie. W analizie tego procesu w wypadku ruchu Monar zde-
cydowatam sie na nastepujace kryteria:

1. Formalne zarejestrowanie ruchu jako organizacji pozarzadowej —

wymaga dostosowania sie ruchu do wymogéw formalno-prawnych.

2. Formalizacja czeSci dziatan - tworzenie struktur wewnetrznych,
formalizowanie zasad czlonkostwa i jego utraty, zasad dotyczacych
wykonywania okreslonych dziatan.

3. Spadek znaczenia bazy cztonkowskiej przy ro6wnolegle nastepuja-
cym procesie profesjonalizacji ruchu - liderzy przechodzg inten-
sywne szkolenia i formujg warstwe profesjonalnych dziataczy i per-
sonelu, nastepuje zanikanie oddolnych inicjatyw w ruchu.

4. Zanikanie bezpoSrednich i spontanicznych interakcji miedzy
uczestnikami ruchu, czyli zatracanie wspoélnotowego charakteru
ruchu - zachodzi spadek znaczenia spontaniczno$ci w ramach grup
pierwotnych ruchu i podporzadkowywanie dzialan procedurom
wypracowanym i narzucanym przez organizacje. Zywiotowe dziata-
nia sg zastepowane przez planowane.

5. Zmiana sposobu finansowania dziatan ruchu - dominacja finanso-
wania zewnetrznego — maleje znaczenie wkladu wlasnego uczestni-
kow, np. skladek.

6. Scisty zwiazek ruchu z otaczajacymi go instytucjami, a takze z me-
diami - dobre kontakty z mediami moga utatwiaé¢ osiaganie sukce-

69 D. Grinberg, Ruch anarchistyczny w Europie Zachodniej 1870-1914, Warszawa
1994, s. 160-161.
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su. Rodzi to jednak niebezpieczenstwo kontroli ruchu, sposéb zas
prezentacji dziatan ruchu w mediach grozi manipulowaniem infor-
macjami na jego temat.

7. Poszerzanie pola dziatalno$ci ruchu - efektem tego moze byé dal-
szy rozrost i podziat struktury ze wzgledu na specjalizacje w dzia-
taniach.

Piotr Zuk podkresla, ze przy instytucjonalizacji oddolnych inicjatyw

spotecznych nalezy zwréci¢ uwage na jej dwa warianty:

1) instytucjonalizacje bedaca efektem dziatan taktyecz-
nych oraz

2) instytucjonalizacje zmierzajgcg do integracji syste-
mowejo.

Pierwszy typ polega tylko na wytworzeniu przedstawicielstwa przy
jednoczesnym wykorzystywaniu inicjatyw nieformalnych i pozainstytu-
cjonalnych. Moze to polega¢ na wylonieniu reprezentantéw grupy, jed-
nak nie musi oznaczaé¢ spadku aktywnosci jej pozostalych cztonkéow.
Drugi typ, zmierzajacy do integracji z systemem spotecznym, polega na
probie przebudowy czesci tego systemu poprzez zasilenie go nowymi
ideami, rozwiazaniami. Moze sie opiera¢ na wyltonieniu organizacji zasila-
jacych trzeci sektor systemu spotecznego, badz na tworzeniu organizacji
podejmujacej walke polityczng, ale w ramach tradycyjnego systemu poli-
tycznego. Ten wariant instytucjonalizacji jest wiec podejmowaniem dzia-
tan, ktore sprzyjaja rozszerzaniu przestrzeni obywatelskie;j.

Mowiac o instytucjonalizacji ruchu Monar mam na mysSli nie tylko
rozwoj struktur organizacyjnych, lecz takze proces zmian, ktére wyrazaja
sie w utrwalaniu i kontrolowaniu zachowan i sposob6w postepowania
uczestnikéw ruchu w réznych sytuacjach. Proces ten sprzyja wypraco-
wywaniu i przyswajaniu wspoélnych wartosci, norm, celé6w i sposobow
dziatania, jednak w jakim$ stopniu zagraza zywiotowos$ci i spontanicz-
nos$ci ruchu.

Powyzsza kréotka prezentacja definicji i stanowisk teoretycznych doty-
czacych ruchow spotecznych oraz instytucjonalizacji miata ulatwi¢ wska-
zanie, z jakiej pozycji analizuje interesujace mnie zagadnienie. Wymie-
nione i oméwione Kkryteria instytucjonalizacji postuzyly do porzadkowa-
nia materialu empirycznego na temat Monaru.

W wypadku wielu ruch6w spotecznych zwraca sie uwage na znaczenie
dla ich rozwoju postaci wyjatkowych, ktore sa okreslane mianem cha-
ryzmatycznych™ przywoédcow. Podobnie byto w przypadku Marka Ko-
tanskiego, ktdérego rola w rozwoju Monaru i poszerzaniu zakresu dziatan
byta bardzo istotna, dlatego zdecydowalam sie na wigczenie tej perspek-

1 P. Zuk, Spoleczeristwo w dziataniu. Ekolodzy, feministki, sktotersi. Socjologicz-
na analiza nowych ruchow spotecenych w Polsce, Warszawa 2001, s. 234.
7 P, Sztompka, Socjologia. Analiza..., s. 171.
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tywy do niniejszej pracy. Typowym problemem pojawiajacym sie w anali-
zie charyzmatycznego przywodztwa jest trudnos$é z uchwyceniem jego
specyfiki?. Podkres§la sie, ze:

[...] fenomen charyzmy obejmuje jednoczes$nie i pewien zespét cech osobo-
wosci, i interakcje zachodzace pomiedzy charyzmatyczna jednostka a zbiorowos-
cig spoteczna. Charyzmy nie tworzy sam zbidr cech osobowosci, jesli nie towarzy-

szy im uznanie okreslonej zbiorowosci, ani tez odwrotnie: tylko stosunek spotecz-
ny wtadzy™.

Empiryczna analiza charyzmy najczesSciej polega na prébie uchwyce-
nia tego zestawu cech osobowosci, ktéry spotyka sie z tak intensywnym
odbiorem w interakcjach z jednostkami’™. W tym ujeciu charyzma jest
pewna silg legitymizujaca wladze jednostki, uzasadniajaca takze cheé
jednostek do podporzadkowania sie jej. Ten aspekt podkreslaja Daniel
Katz i Robert L. Kahn, ktérzy przez charyzme rozumieja sposéb, w jaki
ludzie zrzekaja sie odpowiedzialno$ci za ocene skutkéw dzialania na
rzecz obdarzonego zaufaniem przywoédcy, ktory w znany sobie sposéb
poradzi sobie z problemami™. W wypadku organizacji, ktére maja kulture
organizacyjng o niskiej tolerancji niepewnos$ci, poczucie
bezpieczenstwa zapewnia osobowo§é obdarzonego charyzma przywoédcy,
ktory panuje nad sytuacja, i ktérego polecenia podwtadni sklonni sa ak-
ceptowaé bez zastrzezen, poniewaz maja przeswiadczenie, ze dzieli ich
od przetozonego duza réznica doswiadczen i umiejetnosci’™. Bardzo is-
totne jest nie tylko wyposazenie jednostki w okreslone wyjatkowe cechy,
ale przede wszystkim przekonanie uczniéw, poddanych, uczestnikéw, ze
ich przywédca ma takie wyjatkowe cechy. Podkre§lany bywa réwniez
kontekst definiowania dziatan jako wyjatkowych, czy wrecz nadludzkich,
,[...] zdoby¢ charyzme to znaczy trafi¢ w spoleczne oczekiwania”™.

Zwraca sie uwage na to, ze sita wewnetrzna charyzmatycznych przy-
wodcow nie jest niezmienna. Moze ona ulegaé rozproszeniu czy zanikowi.
Rozpoczyna sie proces, ktory Max Weber nazywa rutynizacja cha-
ryzmy. Nastepuje on wowczas, gdy zywiolowe dziatanie ruchu prze-
ksztalca sie w system zlozony z wyraZniej zaznaczonej ideologii, organi-
zacji, sformutowania planéw na przysztosé i opracowaniu strategii dzia-

72 B. Dobek, Charles de Gaulle — preywédca charyzmatyczny?, ,,Studia Socjolo-
giczne” 1983, nr 4(91), s. 225-247.

3 H. Kubiak, Charyzma, [w:] Encyklopedia socjologii, t. 1, s. 81.

4 W klasycznym studium M. Webera na temat fenomenu charyzmy pojawia sie
rozr6znienie charyzmy osoby, grupy i urzedu. Charyzma grupy i charyzma urzedu ma-
ja charakter zdepersonalizowany, poniewaz jej nosicielem nie jest jaka§ wyr6zniona
jednostka, lecz jaki§ obowigzujacy system czy to powinowactwa (charyzma grupy), czy
organizacji pozycji i rél spotecznych (charyzma urzedu). M. Weber, The Nature of Cha-
rismatic Domination, [w:] Weber. Selections in Translations, red. W.G. Runciman,
Cambridge 1985.

7 D. Katz, R.L. Kahn, Spoteczna psychologia organizacji, przekt. B. Czarniawska,
Warszawa 1979, s. 491.

76 Cz. Sikorski, Zachowania ludzi w organizacji, Warszawa 1999, s. 245.

7 P. Sztompka, Socjologia. Analiza..., s. 171.
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tan. Wraz z rozrostem organizacyjnym, specjalizacjq dziatan, wzrostem
pewnosci i przewidywalno$ci w grupie, maleje zapotrzebowanie na po-
nadludzkie aspekty charyzmy, fenomen ten powszednieje i wygasa. ROw-
nolegle moze wystepowa¢ i charyzma, i jej rutynizacja. Cze$¢ os6b z oto-
czenia przywodcy przestaje dostrzegaé wyjatkowos$é osobowosSci, nato-
miast inni sa nia nadal zafascynowani. Rutynizacja charyzmy najczesciej
wigze sie ze wzrostem Kkrytycyzmu wobec przywodcy, nie musi to jednak
oznacza¢ catlkowitej negacji weczesniejszych dzialan. Nowy sposob pa-
trzenia na przywodce moze byé realniejsza ocena jego mozliwo$ei. Ten
rodzaj przywodztwa moze ulegaé przeksztalceniom w inne typy. Istotny
jest takze kontekst historyczny, ktéry moze ostabiaé badz wzmacniaé
charyzme.

Wyrazny wplyw na trwato$é charyzmatycznego przywodztwa ma jego
skutecznosé, jej miernikiem jest odnoszenie sukceséw. W momencie, gdy
dziatania przywodcy przestaja byé efektywne i skuteczne, ci ktorzy przy-
pisali mu charyzme przestajq ja dostrzegac i zanika jego autorytet. Moze
wowezas catkowicie stracié wiadze, lub zostaje ona przeksztatcona w in-
ny typ przywodztwa.

Teoria przywodztwa charyzmatycznego umozliwia uwzglednienie wie-
lu waznych cech Monaru, jednak nie mozna jej rowniez uznaé za pers-
pektywe wystarczajaca. Traktowanie Marka Kotanskiego jako charyzma-
tycznego lidera wyjasnia po czesci, dlaczego tak rozwiniety ruch byt czes-
to utozsamiany gtéwnie z jego osoba. Monar nie byt tworzony tylko przez
niego. Realizacja wizjonerskich celo6w mogta sie udaé¢ jedynie w wypadku
zbiorowego wysitku oséb zwigzanych z organizacja i dlatego uzyteczna
staje sie w tym wypadku takze perspektywa koncepcji spoteczenstwa
obywatelskiego.

Wiele ruch6w spotecznych kontynuuje swoje dziatania w postaci orga-
nizacji pozarzadowych, stajac sie elementem spoteczenstwa obywatels-
kiego zasilaja trzeci sektor™. W nowoczesnym ujeciu” koncepcja spote-
czenstwa obywatelskiego z jednej strony podkresla rozréznienie miedzy
sektorem rzadowym a oddolng dziatalnos$cia ludzi, z drugiej za$ strony od
tych dwoéch sektoréw odrédznia sie takze rynek. Tego typu ujecie spote-
czenstwa obywatelskiego, lokowanego miedzy rzadem a rynkiem, jest
wykorzystywane w tej pracy. Koncepcja obejmuje wszystkie rodzaje nie-

18 Samoorganizacja spoteczenstwa polskiego: 1II sektor i wspolnoty lokalne w jed-
noczqcej sie Europie, red. P. Glinski, B. Lewenstein, A. Sicinski, Warszawa 2004; S. Go-
linowska, Teoretyczne podstawy dziatania organizacji pozarzqdowych, [w:] Pozarzq-
dowe instytucje spoteczne. Miedrzy panstwem a spoleczeristwem, red. S. Golinowska,
D. Glogosz, Warszawa 1999, s. 15-17; P. Glinski, Bariery samoorganizacji obywatels-
kiej, [w:] Niepokaoje polskie, red. H. Domanski, A. Ostrowska, A. Rychard, Warszawa
2004, s. 227-229.

7 Ro6znorodne koncepcje spoleczenstwa obywatelskiego zostaty omowione miedzy
innymi w publikacji pod redakcja J. Szackiego, Ani ksiqie, ani kupiec: obywatel. Idea
spoteczenstwa obywatelskiego w mysli wspotczesnej, wybor tekstow i wstep J. Szacki,
przek! B. Szacka i in., Krakow 1997; takze omawia je P. Zuk, dz. cyt., s. 102-151.
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zaleznych stowarzyszen, ruchéw spotecznych, inicjatyw pomocowych
oraz innych nieformalnych grup czy sieci os6b itp. Jak pisze Jerzy Szacki:

[...] wujeciu badaczy - empiryk6w spoleczenstwo obywatelskie to przewaznie
po prostu tyle co tzw. trzeci sektor wyrézniony w rezultacie raczej prostego rozu-
mowania, ktérego punktem wyjscia jest podzial na prywatne i publiczne podmioty
dzialania oraz prywatne i publiczne cele dziatalno$ci. Sektor pierwszy to rynek,
gdzie i podmioty, i cele sg prywatne; sektor drugi to rzad, gdzie i podmioty, i cele

53 publiczne; sektor trzeci to wlasnie spoteczenstwo obywatelskie, gdzie podmioty
sg prywatne, cele natomiast publiczne®.

Szacki podkresla takze, ze traktowanie spoteczenstwa jako kategorii
antagonistycznej wobec panstwa, choé¢ usprawiedliwione réznymi dra-
matycznymi przypadkami w rozwoju historycznym, jest modelowym
uproszczeniem?®. Tego typu zabieg stosuje sie gléwnie przy analizowaniu
tzw. utomnego spoteczenstwa obywatelskiego, jako
inicjatyw oddolnych w ramach panstw autorytarnych®. Jednak nawet
w takich panstwach inicjatywy obywatelskie w jakims$ zakresie funkcjo-
nowaty, choé¢ ich dziatania byly kontrolowane i czesto ograniczane?:. Po-
jecie ulomnego spoteczenstwa obywatelskiego jest w przypadku pracy
uzyteczne w analizie dziatan Monaru do 1989 roku.

Spoteczenstwo obywatelskie bywa rozpatrywane z dwoch perspektyw.
W Swietle pierwszej, ktéra mozna okresli¢ jako o bronn a, instytucje
spoteczenstwa obywatelskiego stuza hamowaniu i rownowazeniu wtadzy
panstwowej. Zgodnie z ¢ zynn g perspektywa, dzieki spoteczenstwu
obywatelskiemu realizowane sg interesy i cele sktadajacych sie na nie
grup oraz jednostek. OczywisScie te modelowe perspektywy w praktyce
zycia spoteczno-politycznego czesto sie przeplatajq. Przykladem takiej
organizacji, ktora taczyta wymienione perspektywy — czynna i obronng -
w dziataniu jest Stowarzyszenie Monar. Omowienie tych watkow znajdu-
je sie w dalszej czesci pracy.

Rozbudowang definicje ruchu spotecznego o cechach obywatelskich
sformutowatl P. Glinski, ktéry stwierdza, ze taki ruch charakteryzuje sie
nastepujacymi cechami:

[...] wyraznie oKkreSlong tozsamos$cia zbiorowa; niezaleznos$cia; oddolnoscia

tworzenia struktur; dobrowolnoscig uczestnictwa; pewnym poziomem instytucjo-
nalizacji; aktywnosScia; innowacyjnoscia; posiadaniem statusu spotecznego; okres-

80 J. Szacki, Wstep. Powrot idei spoteczenstwa obywatelskiego, [w:] Ani ksigze,
ani..., s. 54.

81 Tamze, S. 20-23.

82 P, Ogrodzinski, Pie¢ tekstow o spoteczenstwie obywatelskim, Warszawa 1991,
s. 50; oraz E. Gorski, Rozwazania o spoteczenstwie obywatelskim. I inne studia 2 histo-
rii idei, Warszawa 2003, s. 68; M. Grabowska, S. Mocek, E. Wnuk-Lipinski, Wybrane in-
stytucje obywatelskie i polityczne, [w:] Pierwsza dekada niepodlegtosci. Préba socjo-
logicznej syntezy, red. E. Wnuk-Lipinski, M. Ziétkowski, Warszawa 2001, s. 144.

83 T. Szawiel, Spoteczeristwo obywatelskie, [w:] M. Grabowska, T. Szawiel, Budo-
wanie demokracji. Podziaty spoteczne, partie polityczne i spoteczenstwo obywatelskie
w postkomunistycznej Polsce, Warszawa 2001, s. 148-150.
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lonym wymiarem etycznym; umiejetnoscia stosowania socjotechnik obywatel-
skich; wreszcie okreslong kulturg obywatelska — wzorami zachowan obywatelskich
obejmujacymi: inicjatywnos$é, aktywnosé¢, kreatywnosé, poczucie wiezi, zdolnosé
do wspolpracy, umiejetnosé samoorganizacji, tolerancje, umiejetnosci negocjacyj-
ne i mediacyjne, racjonalizm, szacunek dla prawa, poczucie lojalnosci wobec pans-
twa, poczucie posiadania reprezentacji politycznej, wreszcie cnoty obywatelskie®,

Te cechy wymienione w powyzszej definicji moga zostaé potraktowa-
ne jako uzyteczne kryteria analizy obywatelskosci ruchu, ktore zostaty
wykorzystane w dalszej czesci pracy.

Kolejna perspektywa, ktéra utatwia uchwycenie specyfiki rozwoju ru-
chu Monar, jest ujecie zmian w sposobie ,,definiowania” problemoéw spo-
tecznych. Umozliwia to zwrécenie uwagi na to, w jaki sposéb zmiany
w zakresie definicji wplywaja na wybor stosowanych metod, rozwdj oferty
pomocowej i wplywajg na zmiany organizacyjne.

Zagadnienie probleméw spotecznych moze by¢ rozpatrywane z punk-
tu widzenia réznych dyscyplin naukowych, jest ono wiec pojeciem inter-
dyscyplinarnym®. Za warunek determinujacy pojawienie sie problemu
spotecznego uznaje sie stan Swiadomosci, pojawiajace sie i narastajace
poczucie niepokoju czy zagrozenia oraz che¢ wyrazenia sprzeciwu wobec
zjawisk identyfikowanych jako negatywne®. Ogdlnie sposoby analizowa-
nia problemoéw spotecznych mozna podzieli¢ na makrostrukturalne i mi-
krostrukturalne®”. W wypadku podej$cia makrostrukturalnego podkresla
sie przede wszystkim, ze problemy spoteczne sa wynikiem napie¢ struk-
turalnych (perspektywa strukturalna), naruszenia integracji i rownowagi
spolecznej (perspektywa funkcjonalna) badz nieré6wnego dostepu do
wladzy (perspektywa konfliktu) Moga tez wynikaé z braku Kkorzysci
Zz wymiany spolecznej (perspektywa wymiany). PodejScia mikrostruktu-
ralne sg reprezentowane przede wszystkim przez interakcjonizm symbo-
liczny i wywodzace sie z niego teorie naznaczenia spotecznego®. Ogdlnie
analiza problemo6w od strony konstruktywistycznej koncentruje sie na
tym, w jaki sposob i ktdre zjawiska spoteczne sg definiowane przez spote-
czenstwo jako problematyczne i wymagajace naprawy®.

W analizach problemoéw spolecznych, podejmowanych z perspektywy
interakcjonizmu symbolicznego, wykorzystuje sie identyfikowanie pro-
blemoéw spotecznych poprzez wykorzystanie wskazéwek na temat tego,
co sie dzieje i co jest ogniskiem uwagi publicznej®. Zdaniem Blumera te-

8¢ P, Glinski, dz. cyt., s. 394.

8 K. Frysztacki, Problemy spoteczne, [w:] Encyklopedia socjologii, t. 3, kom. red.
Z. Bokszanski i in., red. nauk. H. DomansKi i in., Warszawa 2000, s. 205-208.

86 Tamze, S. 205.

87 J.J. Palen, Social Problems, New York 1979, s. 3.

88 A, Siemaszko, Granice tolerancji. O teoriach zachowarn dewiacyjnych, Warsza-
wa 1993, s. 265-273.

89 M. Abucewicz, Narkomania w Polsce jako problem spoteczny w perspektywie
konstrukcjonistycznej, ,,Alkoholizm i Narkomania” 2005, t. 18, nr 3, s. 79-107.

90 H. Blumer, Social Problem as a Collective Behavior, [w:] Collective Behavior
and Social Movements, red. R.L. Curtis, B.E. Aguirre, Boston 1993, s. 52-53.
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go typu podej$cie umozliwia wykrywanie i identyfikowanie problemoéw
spotecznych w odréznieniu od koncepeji dewiacji, dysfunkeji czy napieé
strukturalnych, ktére jego zdaniem, koncentruja sie dopiero na przeja-
wach problemo6w spotecznych, pomijajac etap ich wyltaniania sie. Blumer
wyréznia nastepujace fazy kolektywnego definiowania problemu spo-
tecznego:

1) wylanianie sie problemu spotecznego,

2) legitymizacja problemu,

3) mobilizacja akcji w celu zwrécenia uwagi na problem,

4) formowanie oficjalnego planu akcji,

5) transformacja oficjalnego planu w oparciu o praktyke.

Blumer zwraca uwage na to, ze na ten proces majq wpltyw relacje po-
miedzy zaniepokojonymi sytuacjg grupami a grupami zewnetrznymi,
a takze stanowisko, jakie w danej sprawie zajmujg autorytety, specjalne
grupy interesu i tzw. szeroka publiczno$¢®!.

Zgodnie z nowszym modelem analizy problemu spolecznego autorstwa
Malcolma Spectora i Johna J. Kitsuse'a®?, problemy niekoniecznie prze-
stajq istnie¢ po sformutowaniu oficjalnej odpowiedzi wystosowanej przez
rzad, czy odpowiednie stuzby. Te oficjalne rozwiazania w pewien sposob
wplywaja dalej na pojawianie sie kolejnych, nowych Zzadan, lub na for-
mowanie sie nowszych probleméw. W swoim modelu wyrédzniaja kolejne
etapy rozwoju problemoéw spotecznych, jest to model spiralny, w ramach
ktorego moze sie pojawiaé wielokrotne przeformulowywanie dziatan, pro-
gramo6w w relacjach z oficjalnymi agendami®.

David A. Rochefort i Roger W. Cobb podkreslaja, ze procesy interpre-
tacji probleméw spotecznych powinny byé postrzegane takze przez
pryzmat funkeji politycznych, jakie moga sie wiaza¢ z okresSlonymi i pre-
ferowanymi definicjami. PodkreS§laja znaczenie definicji formulowanych
przez ré6zne grupy interesu oraz ze dziatania interwencyjne panstwa zale-
73, od preferowanej oficjalnie definicji problemu®.

Moment wylonienia sie w Polsce narkomanii jako problemu spotecz-
nego przypada na przetom lat 70. i 80. Lata 1978-1981 charakteryzuje
gwattowny wzrost liczby uzaleznionych od narkotykéw; brak skutecz-
nych systemoéw leczenia oséb uzaleznionych; wzrost spotecznego zainte-
resowania tematyka narkomanii. Zjawiska te byly czynnikami, ktore
wptynely na wzrost niepokoju spotecznego®, ktory jest przez Blumera
ujmowany jako wstepny etap w procesie powstawania i rozwoju ruchu

91 Tenze, Niepokoj spoteczny i protest..., s. 97-118 oraz Social problem as..., s. 51-56.

92 M. Spector, J.J. Kitsuse, Constructing Social Problems, New York 1977.

93 J.J. Palen, dz. cyt., s. 8-11.

94 D.A. Rochefort, R.W. Cobb, Problem Definition. An Emerging Perspective, [w:]
The Politics of Problem Definition. Shaping the Policy Agenda, red. D.A. Rochefort,
R.W. Cobb, Kansas 1994, s. 1-31.

9% H. Blumer, Niepokdj spoteczny i protest..., s. 97-118.
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spotecznego®. Tak wiec dwa zaproponowane przez interakcjonistéw mo-
dele: wylaniania problemoéw spotecznych i rozwoju ruchu spotecznego,
w wypadku analizy dziatan ruchu Monar, moga sie uzupeiniaé. Ruch zos-
tat stworzony po to, aby pomagaé¢ w zwigzku z problemem narkomanii.
Zmiany charakteru zjawiska narkomanii, a takze zmiany sposoboéw defi-
niowania tego problemu wplywaty na formy dziatan ruchu.

W tej czesci cheialam przedstawié takie ujecia, ktére w centrum zain-
teresowania stawiaja pytanie: w jaki sposéb problemy spolteczne sa iden-
tyfikowane i definiowane przez spoleczenstwo i tzw. aktoréw sceny poli-

tycznej.
*

Podsumowujac teorie zaprezentowane w tej czesci, warto powtorzyé,
ze cho¢ powstawaty jako koncepcje , konkurencyjne”, czasem w praktyce
okazuja sie by¢ wzgledem siebie ,, komplementarne”. Tak tez bylo i w tym
wypadku, bo postuzyly one do gromadzenia i interpretacji danych na te-
mat Monaru. Ze wzgledu na ztozono$¢ i dynamike opisywanego ruchu
odwotanie sie do kilku teorii jest, moim zdaniem, uzasadnionym zabie-
giem.

1.2. Cele i metoda badan

Celem badan byla rekonstrukcja przebiegu procesu instytucjonalizacji
ruchu Monar. Proces badawczy przebiegal wieloetapowo, wynika to
przede wszystkim z tego, ze instytucjonalizacja ruchu spotecznego jest
zagadnieniem wieloptaszczyznowym (na jednych poziomach instytucjo-
nalizacja sie dokonata na innych nie). W wypadku tego procesu latwiej
wskazaé Kkierunek zachodzacych zmian, niz ,wyrazne cezury” etapow,
ktére mozna by okresli¢ jako parametry brzegowe omawianego zjawiska.

Lista podstawowych probleméw badawczych byla stopniowo uzupel-
niana®. Oto najwazniejsze pytania, na ktore, mam nadzieje, odpowiedzia-
tam w pracy: na czym polegata specyfika Monaru jako ruchu spoteczne-
go? Jak przebiegal proces instytucjonalizacji tego ruchu? Jakie czynniki
wymuszatly, a jakie spowalniaty jego zachodzenie? Jakie znaczenie miata
profesjonalizacja dla realizacji celéw ruchu? Jakie cechy ruchu spotecz-
nego zachowata organizacja? Jak zmiany w sposobie definiowania nar-
komanii, jako problemu spotecznego, wplywaty na dziatlania Monaru? Ja-
kie znaczenie dla ruchu miato charyzmatyczne przywédztwo lidera?

96 Te wyrdzniane przez Blumera stadia powstawania i rozwoju ruchu spotecznego
to: 1) wzrost niepokoju spotecznego, 2) ruchliwos$é spoleczna, 3) formalizacja, 4) insty-
tucjonalizacja.

97 G. Babinski, Etapy procesu badawczego, [w:] Badania empiryczne w socjologii.
Wybor tekstow, t. 1, oprac. M. Malikowski, M. Niezgoda, Tyczyn 1997, s. 300-313.
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Ponizej sformutowatam krotkie odpowiedzi na te pytania, natomiast
bardziej rozbudowane znajdujq sie w kolejnych rozdziatach.

Monar w wyniku przemian pod wplywem czynniko6w zewnetrznych,
jak i wewnetrznych, nabyl wiele cech charakterystycznych dla instytucji,
utrzymatl jednak pewne cechy ruchu spotecznego. Profesjonalizacja ogra-
niczata mozliwo$ci spontanicznych dzialan i poprzez to intensyfikowata
instytucjonalizacje ruchu spotecznego, jednak umozliwiala wzrost sku-
tecznosci dziatan i ulatwila osiaganie postawionych celé6w. Profesjonali-
zacja dzialan oraz otwartoS$¢ na zmieniajace sie warunki umozliwity wy-
pracowanie ,algorytmoéw” zachowan pozwalajacych na adoptowanie
wezesniejszych modeli dziatan i stosowanie ich do zupelie nowych sytu-
acji z zachowaniem pelnej ciagto$ci organizacyjnej ruchu. Takie potacze-
nie umiejetnosci wykorzystania uzyskanych doswiadczen i elastycznos$eci
ulatwilo rozrost struktur organizacji i rozszerzenie oferty pomocy. Umo-
zliwito to reprodukowanie wypracowanych schematéw dziatan oraz do-
stosowywanie ich do nowych sytuacji.

Jedna z przyczyn wiekszej spontanicznos$eci dziatan w latach 80. byty
mniejsze wymogi dotyczace formalizacji i profesjonalizacji dziatan, arty-
kutowane przez otoczenie instytucjonalne ruchu. Instytucje i agendy
zajmujace sie problemami podejmowanymi przez Monar dopiero sie two-
rzyly i rozwijalty. W latach 90. Monar byl zmuszony do szybszego reago-
wania na pojawiajace sie potrzeby, zmienit sie takze sposéb zdobywania
czeSci funduszy na dziatalnos$é. To wymusito dalszy wzrost profesjonali-
zacji i formalizacji dziatan. Jako przyczyny roznic miedzy stanem z lat 80.
i 90. mozna wymienié:

a) roznice w stanie prawnym (w latach 80. czes¢ dziatalnos$ci odbywa-
la sie w ,,pustce prawnej” — brak ustawy dotyczacej narkomanii az
do 1985r.),

b) réznice w sposobie finansowania dziatan oraz w jego zakresie,

¢) wyksztalcenie kadr i metod dziatania,

d) transformacja ustrojowa,

e) ,urynkowienie” oferty pomocowej i konieczno$¢ konkurowania
Z innymi organizacjami.

Sposo6b definiowania problem6w spotecznych ulegat zmianom w miare
zdobywania kolejnych doswiadczen oraz w zwigzku z koniecznos$cia po-
szukiwania nowych rozwigzan. Zjawisko narkomanii ewoluowato, zmie-
niato swéj zakres, wiec sposob definiowania go takze sie przeksztatcal. Te
modyfikacje wptynely na rozszerzanie oferty pomocowej i jej urozmaica-
nie oraz na wzrost specjalizacji dziatan.

Na mozliwo§¢é dhugotrwatego funkcjonowania Monaru wplynela elas-
tyczno$é organizacji, state poszerzanie zakresu dzialan i umiejetnosé
mobilizowania uczestnikoOw, pracownikéw i otoczenia organizacji, istotne



1.2. Cele i metoda badari 37

znaczenie miato takze charyzmatyczne przywédztwo lidera ruchu. Cha-
ryzmatyczne przywodztwo sprawowane przez lidera ruchu utatwialo
utrzymywanie spontanicznosci i niekonwencjonalnosci dziatan.

Monar w ciggu diugiego czasu funkcjonowania zachowatl swojg tozsa-
mos¢, pomimo zachodzacych zmian wewnetrznych i zewnetrznych.

Wieloaspektowos§¢ analizowanego przedmiotu, dlugosé¢ uwzglednio-
nego w badaniach okresu, fragmentaryzacja danych sprawity, ze w pracy
zastosowalam podejScie polegajace na korzystaniu z réznych metod, teo-
rii i Zzrédel informacji. Tego typu podejscie okresla sie jako triangulacje®.
Wedlug Krzysztofa Koneckiego w przypadku nauk spotecznych triangu-
lacja polega na uzyciu ,[...] réznych metod, np. iloSciowych i jakoScio-
wych, lub réznych niezaleznych Zrédet danych bez okreslania ich liczb”®.
Triangulacja jako strategia metodologiczna jest podejSciem, ktore dopie-
ro ugruntowuje swoja metodologie!?. W pracy postuguje sie trzema ro-
dzajami triangulacji: danych!®, teoretyczna'®® i metodolo-
giczna. Praca ma charakter monografii, ale koncentrujacej sie na pro-
cesie instytucjonalizacji. Taka monografie, ktéra ma charakter opisu wy-
raznie jednostkowego, np. pojedynczej instytucji, pojedynczej grupy spo-
lecznej mozna nazwaé studium przypadku'® Jak podkresla Ro-
bert E. Stake!% za kryterium definicyjne studium przypadku, jako sposo-
bu prowadzenia badan, nie uznaje sie wykorzystania jednej metody, lecz
zainteresowanie indywidualnymi cechami przypadku. Cechq charakte-
rystyczna monografii jest préba jak najbardziej wszechstronnego opisu
instytucji, organizacji, czy zbiorowosci spotecznej. Opis ten powinien za-
wiera¢ zmienne dotyczace przedmiotu badan oraz zwigzki miedzy nimi.

Analizujac poszczegllne zmiany zachodzace w obrebie ruchu - orga-
nizacji poszukiwatam odpowiedzi na pytanie, jakie elementy dziatan ru-
chu sie zinstytucjonalizowaly i jakie cechy ruchu spotecznego nadal wy-
stepuja. Interesowata mnie przede wszystkim rekonstrukcja przebiegu

98 Ewaluacja w edukacji, red. L. Korporowicz, Warszawa 1997, s. 280.

99 K. Konecki, Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria ugruntowana,
Warszawa 2000, s. 85-86.

100 A, Kloskowska, Kulturologicena analiza biograficena, ,Kultura i Spoleczen-
stwo” 2002, nr 2, s. 103-133; N.K. Denzin, The Research Act in Sociology. Theoretical In-
troduction to Sociological Methods, Chicago 1970.

101 Bardziej otwarte podej$cie do stosowania badan jakoSciowych acznie z bada-
niami iloSciowymi, jest czeste w przypadku korzystania z teorii ugruntowanej; por.
E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, red. A. Kloskowska-Dudzinska, przekl.
W. Betkiewicz i in., Warszawa 2003, s. 319; Triangulacja danych polega w tym wypadku
na tym, ze korzystam zaréwno z danych pozyskiwanych przeze mnie w ramach wywia-
doéw poglebionych, jak rowniez z wynikéw innych badan, np. zestawien statystycznych,
sprawozdan i raportéw. Odwotujac sie do podziatu G. Babiniskiego (1997) na zrédia za-
stane i wywotane w pracy korzystatam z obu typow zrdédel. Analizowalam istniejace
materialy i dokumenty (Zrédia zastane) oraz materialy z rozméw i wywiadow (zrodia
wywotane). W dalszej cze$ci pracy omawiam zastosowane metody badawcze.

102 Triangulacja teoretyczna wyraza sie w uzyciu kilku perspektyw teoretycznych,
ktorych nie nalezy traktowaé jako komplementarne, lecz raczej jako ulatwiajace na-
Swietlenie badanego przedmiotu z wielu stron i umozliwiajace jego wieloaspektowe wy-
ja$nienie i opis. Wykorzystane w pracy teorie zostaly oméwione wczesniej.

103 E. Babbie, dz. cyt., s. 320.

104 R.E. Stake, Studium przypadku, [w:] Ewaluacja w edukacji, s. 120-143.
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tego procesu. Badanie w tym wypadku polegalo na analizie dokumentéw
zastanych, struktury organizacji, profesjonalizacji itp. Wywiady realizo-
wane w ramach badania uzupeiialy material pozyskiwany z analizy do-
kumentoéw i publikacji.

Znaczng czeS¢ materiatu uzytecznego do odpowiedzi na postawione pro-
blemy badawcze dostarczyla analiza dokumentow zasta-
nych!%® Skoncentrowalam sie na analizie dokumentéw Stowarzysze-
nia. Peter M. Atteslander wyr6znit typy Zrédet pisemnych: a) zebrane
W sposob systematyczny oraz b) dokumenty okoliczno$ciowe!%. W pracy
wykorzystywalam oba typy dokumentoéw, choé¢ materialéw okolicznos-
ciowych byto zdecydowanie mniej.

Antoni Sutek dokonuje analizy danych urzedowych ze wzgledu na
réznorodnosé ich dynamiki i wyréznia takie, ktére podlegaja ciagte]j
rejestracji, dotycza wydarzen pojawiajgcych sie
w okreSlonym rytmie oraz ktore opisuja wydarzenia na-
stepujace nieregularnie, mniej cyklicznie, ale jednak powta-
rzajace sie oraz opisujace wydarzenia jednostkowe!” W pra-
cy korzystatam ze wszystkich typéw wymienionych danych.

Pomocna okazala sie rowniez analiza materialéw urzedowych beda-
cych aktami normatywnymi: przepis6w prawnych, regulaminow, statu-
tow itp. Odnoszac to do badan nad Stowarzyszeniem Monar zwrocitam
uwage na nastepujace materialy:

a) przepisy dotyczace stowarzyszen i ich zmiany, czyli przepisy obo-

wigzujace Monar,

b) statut Stowarzyszenia i nastepujace w nim zmiany (byto ich cztery

w latach 1978-2004),

¢) regulaminy obowiazujace czlonkéw i pracownikOw majace ogoélny

charakter,

d) regulaminy wewnetrzne oSrodkow rehabilitacyjnych i domoéw dla

0s6b bezdomnych,

e) wytyczne dotyczace prowadzonej dziatalnosSci.

Oprécz tego w pracy wykorzystalam analize zawartosSci
przekazu do badan nad materiatami publikowanymi przez Monar,
takimi jak: ulotki, informatory, biuletyny, periodyki, plakaty itp. Analiza
zawartosci przekazu polega na rozkladaniu go na elementy prostsze, wy-
odrebnianiu jego cech i elementéw. Zabieg ten ma na celu utatwienie kla-
syfikowania tresci zgodnie z przyjetym przez badacza systemem katego-
riil®®. Martyn Hammersley i Paul Atkinson zaliczaja tego typu materialy

105 G. Babinski, dz. cyt., s. 412-416; A. Sulek, Ogrod metodologii socjologicznej,
Warszawa 2002, s. 104-108.
1975106 P.M. Atteslander, Methoden der empirischen Sozialforschung, Berlin-New York
107 A, Sutek, dz. cyt.
108 W, Pisarek, Analiza zawartosci prasy, Krakow 1983, s. 295; S. Pamuta, Metoda
%L&ilizyﬁa‘%artos'ci prasy i jej zastosowanie w wybranych tygodnikach, Czestochowa
, S. 23-46.
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do nieformalnych Zrdédel pisanych, w odroznieniu od dokumentow,
ktére nazywaja zréodtami formalnymil®. Analiza jest przyktadem uzy-
tecznego narzedzia takze do analizy zawartosci Internetu!!®. Walery Pisa-
rek wskazuje na wiele poziomoéw analizy zawartosci przekazu, ktére mo-
ga by¢ interesujace dla badaczalll.

Z punktu widzenia waznych dla mnie probleméw badawczych zwraca-
tam uwage jedynie na wybrane poziomy. W badaniach interesowato mnie
przede wszystkim uchwycenie zmiany, jaka dokonala sie w sposobie pod-
chodzenia do narkomanii, a takze w zakresie oferty pomocowej Monaru.
Nie dokonywatam liczbowej analizy zawartos$ci. Wynikato to z dwoéch po-
wodow: po pierwsze moim celem nie byto udzielenie odpowiedzi na pyta-
nie w jakim stopniu zmieniaty sie publikacje Monaru, interesowato zas
mnie jak one sie zmienialy; po drugie publikacje Monaru z lat 80. znacza-
co roznity sie od tych, ktére powstawaly pdzniej, bytoby wiec trudno do-
konywag¢ liczbowych poréwnan w tym zakresie.

Kolejnym poziomem analiz bylo badanie publikacji prasowych na te-
mat Monaru. Przeprowadzenie calo$ciowej analizy publikacji na ten te-
mat byloby interesujace, mogtoby stanowié¢ przedmiot kolejnej pracy,
jednak nie byto to moim celem. Interesowaly mnie takie publikacje, ktore
rzucaty $wiatto na zachodzenie procesu instytucjonalizacji. Dokonalam
selekcji tematycznej i w efekcie uwzglednilam przede wszystkim: wywia-
dy z Markiem Kotanskim, artykuly bardziej ogélne, opisujace organiza-
cje, jej dzialania i historie, teksty ukazujace udzial Monaru w dyskursie
publicznym oraz teksty wyraznie krytycznie ukazujace organizacje i jej
lidera. Wybor tekstow krytycznie ujmujacych dziatalno§é organizacji wy-
nikat z tego, ze uzyskanie takich informacji z analizy dokumentéw Mona-
ru i realizowanych wywiadow jest utrudnione. Dodatkowym argumentem
na rzecz wykorzystania materiatéw prasowych, bylo to, Ze czeSciowo
utatwialy mi one zwrdcenie uwagi na niektére poboczne dzialania Monaru,
np. takie jak: pomoc w akeji na rzecz powodzian, pomoc dla Roméw itp.

Ocena wiarygodnoSci i rzetelno§é publikacji prasowych jest rézna.
Zdarzalo sie bowiem, ze dziennikarze przytaczali btedne dane dotyczace
np. liczby oSrodkéw Monaru, czy liczby leczonych pacjentéw, badz znie-
ksztalcali inne dane. W takich sytuacjach walor informacyjny tekstow byt
oczywiScie mniejszy, jednak nadal mogly one wskazywa¢ na atmosfere
i na to jakie byly aktualnie podejmowane dziatania. Wykorzystywatam
przede wszystkim publikacje na temat Monaru z gazet i magazynow
o zasiegu ogolnopolskim. Do takich gazet zaliczylam ,,Rzeczpospolita”,
,Irybune Ludu” (z lat 80.), ,,Gazete Wyborcza” (od 1991 r.). W przypadku

109 M. Hammersley, P. Atkinson, Metody badar terenowych, przekt. S. Dymczak, Po-
znan 2000, s. 165-172.

110 B, Kalinowska, Analiza tresci jako technika badawcza, [w:] Dyskursy mtodych
andragogéw 5, red. J. Kargul, Zielona Goéra 2001, s. 15-31.

11 W, Pisarek, dz. cyt., s. 45-58.
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publikacji lokalnych skoncentrowalam sie na ,,Zyciu Warszawy” z pierw-
szej polowy lat 80. (do 1986 r.). Wybor gazet z lat 80. byl podyktowany
tym, ze wowczas byly to dzienniki wydawane w najwiekszych nakladach.
Korzystalam takze z ,Kwartalnika wycinkéw prasowych na temat nar-
komanii”, ktory ukazywat sie przez kilka lat w latach 90. Ten uzyteczny
zbiér zawieral wycinki zar6wno z gazet ogélnopolskich, jak i tych o zasie-
gu lokalnym. Taki dobér materialéw nie byt oczywiscie reprezentatywny,
podstawowym Kkryterium bylo wystepowanie w tekstach informacji
i wskazowek na temat procesu instytucjonalizacji.

Uzytecznym narzedziami byly takze wywiady pogtebionel!?
(cze$é z nich to wywiady eksperckie) i obserwacja uczestniczacal'®, W wie-
lu wypadkach uzupemlmienie informacji dotyczacych Stowarzyszenia za
pomoca tych metod stato sie konieczne. Byto tak w zwigzku z fragmenta-
ryzacjg dokumentow Stowarzyszenia, ale takze z powodu rozbieznoSci
w informacjach wystepujacych w dokumentach. Ponadto wywiady po-
glebione umozliwily dostep do subtelniejszych informacji, dotyczacych
choc¢by pojawiajacych sie konfliktow, czy probleméw, ktore sporadycznie
tylko uyyjmowane byly w dokumentach organizacji.

Zgodnie z podstawowymi zatozeniami metodologicznymi wykonywa-
nie badan jakosSciowych musi spemiaé okre§lone warunki!'4, daje jednak
szanse na znikome narzucanie siatki pojeciowej badacza!l® i wytworzenie
odpowiedniej atmosfery dla prowadzenia rozmowy. Mimo zalet stosowa-
nej metody trzeba ostroznie traktowaé¢ pozyskiwane informacje, ponie-
waz wypowiedzi informatoréw sa mieszanka faktow, ale takze ich osobis-
tych pogladow?!ie,

Jak pisza R. Rubin i H. Rubin: , Projekt wywiadéw jakoSciowych reali-
zuje sie etapowo. [...] Ewolucyjno$é wywiadu jakoSciowego oznacza, ze
pytania sa modyfikowane w toku przedsiewziecia badawczego”!!’. Tak
byto réwniez w wypadku przeprowadzanych przeze mnie wywiadoéw po-
glebionych. Zarys rozmowy opracowany przed pierwszymi wywiadami
stat sie niewystarczajacy, poniewaz sami rozmowecy naprowadzali mnie
na zagadnienia i kwestie, o ktérych wczes$niej nie wiedzialam. W pewnym
sensie mozna uznacé, ze pierwsze wywiady mialy charakter badan pilota-
zowych. Zdecydowalam sie na wybor jakoSciowych narzedzi badawezych
z dwoch powodoéw: po pierwsze wykorzystanie badan kwestionariuszo-

112 K. Konecki, dz. cyt., s. 169-179.

13 Warto zwréci¢ uwage, ze obserwacja jest narzedziem wspoétwystepujacym
w trakcie realizowania wywiadu. Pozawerbalne komunikaty, Smiech, zaklopotanie,
oburzenie, dlugotrwate milczenie przed udzieleniem odpowiedzi itp. wnosza duzo do
sytuacji wywiadu. Por. E. Babbie, dz. cyt., s. 327-330 oraz M. Hammersley, P. Atkinson,
dz. cyt., s. 146-1517.

114 Logika analizy socjologicznej. Wybor tekstow, oprac. A. Sutek, Warszawa 1979.

15 A, Wyka, Ku nowym wzorom badan spotecznych w Polsce. Cechy badan jakos-
ciowych w ostatnich latach, ,Kultura i Spoteczenstwo” 1990, nr 1, s. 162-173.

116 E. Babbie, dz. cyt., s. 326.

17 H. Rubin, R. Rubin, Jak zdqgiaé¢ do celu nie wigiqc sobie rqgk. Projektowanie
wywiadoéw jakosciowych, [w:] Ewaluacja w edukacji..., s. 205-206.
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wych byloby kosztowne; po drugie wykorzystanie narzedzia, moim zda-
niem, nie umozliwitoby dotarcia do informacji, ktére mnie najbardziej in-
teresowaty — tych rzadko dostepnych w dokumentach i publikacjach.
Wykorzystanie wywiadow pozwolito odstonié¢ kulisy niektérych wydarzen.
W badaniach zastosowalam prébe celowa!!®. Jednym z Kryteriéw doboru
rozmowcow byla przynajmniej kilkuletnia wspoéipraca z Monarem. Dru-
gim kryterium bylo peklienie przez informatoréw istotnych funkcji
w Stowarzyszeniu. Dotyczyto to nie tylko funkcji sprawowanych zgodnie
z przydziatem formalnym, ale takze peklienie funkcji lideréw nieformal-
nych. Trzecie kryterium miato charakter ,organizacyjny”. Do wywiadéw
zapraszalam osoby z réznych oSrodkéw i oddziaté6w Monaru. Rozmow-
cami byli ludzie zwigzani z Monarem przez przynajmniej kilka lat. Wszys-
cy oni byli w jakim$ czasie pracownikami Stowarzyszenia. CzeS¢ z roz-
mowcow (dwoéch z nich) wspoéipracowato z Monarem przez pierwszych
kilkanas$cie lat, siedmiu rozmowcow pracuje w Stowarzyszeniu niemal od
samego poczatku jego istnienia, szeSciu z nich rozpoczeto prace w Mona-
rze na poczatku lat 90., a szeSciu kolejnych zwigzato sie z organizacja od
potowy lat 90. Szcezegodlnie zalezalo mi na dotarciu do informatoréw, kto-
rzy obecnie nie wspélpracuja z Monarem, poniewaz mialam nadzieje, ze
umozliwi to uzyskanie informacji, ktére mogtyby byé¢ przemilczane przez
aktualnych pracownikéw Monaru. Kilku dawnych (siedmiu) wspoéipra-
cownikéw Monaru odmoéwito uczestnictwa w wywiadzie, ttumaczac to
Ltrudnos$ciami z pamietaniem co byto 20 lat temu”, badz ,niechecia do
wspominania”. Jedynie pieé oséb, ktére dziataly w Monarze w latach 80.,
a ktore potem odeszly na poczatku lat 90. zgodzito sie na uczestnictwo
w wywiadzie, proszac jednoczeSnie o dyskrecje i anonimowo$¢. Podczas
realizacji wywiadow stosowatam dodatkowe narzedzie selekcji rozmow-
cow-informatoréw, polegato ono na tym, ze prositam rozmoéowce o wska-
zanie os6b, ktére moglyby byé dobrym Zrodiem informacji. W ten sposéb
staralam sie weryfikowaé celowy dobdr préby. Kolejne osoby naprowa-
dzaly mnie w ten spos6b na informatoréw. Ta technika , $nieznej kuli”
pociagata za soba potencjalne niebezpieczenstwo, ze krytyk mogt Kiero-
waé mnie do innego krytyka, stronnik zas$ do stronnika. Przeprowadzone
wywiady maja charakter ekspercki, poniewaz wszystkie osoby zaproszo-
ne do rozmowy dysponuja rozlegla wiedza na temat dziatan Stowarzy-
szenia, ze wzgledu na to, ze sa (badz byly) w strukturach organizacji od
dawna, a ponadto w ramach organizacji pelnity istotne funkcje.

Wywiady byly nisko skategoryzowane, jednak w badaniu postugiwa-
tam sie spisem watkow, ktore chcialam poruszyé. Staratam sie nie inge-
rowaé w tok wypowiedzi badanych. Po realizacji wywiadu sporzadzatam
opis sytuacjil®.

18 J, Sztumski, Wstep do metod i technik badar spotecznych, Katowice 1995, s. 105;
M. Lobocki, Metody i techniki badan pedagogicznych, Krakéw 2000, s. 168-169.

119 1) opis miejsca gdzie odbyia sie roemowa, 2) opis kontaktu z badanym; 3) uwagi
i sugestie dotyczqce przeprowadzania kolejnych wywiadow i zmian w scenariuszu.
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W pracy wykorzystatam takze elementy metody biograficznej.
W zwiazku z tematem niniejszego opracowania, szczeg6towe badania ma-
teriatu biograficznego na temat lidera Monaru nie byty konieczne. Intere-
sowaly mnie przede wszystkim te aspekty biografii, ktére mogly mieé
wplyw na powstanie i funkcjonowanie Monaru. Takie selektywne podejs-
cie zostalo podyktowane tym, ze rekonstruowanie biografii lidera nie jest
celem tej pracy, a jedynie uzupeinieniem. Takie rozréznienie biografii
jakotematuibiografii jako §rodka przeprowadzalngeborg
Helling!?’. Materiatu do badan biograficznych!?! lidera Marka Kotanskie-
go dostarczyly mi nastepujace Zrodia: napisane przez niego ksigzki i arty-
kuly, wywiady prasowe udzielone przez niego, fragmenty wywiadéw po-
glebionych z wspotpracownikami i pracownikami Monaru.

Korzystajac z klasyfikacji sposobéw uzytkowania dokumentéw bio-
graficznych zaproponowanej przez J. Szczepanskiego!?? moge wskazad,
ze najbardziej uzyteczne dla mnie byly dwie sposrod nich, a mianowicie:
metodaegzemplifikacji - polegajagca na ilustrowaniu i uza-
sadnianiu przyjetych tez przyktadami z dokumentéw oraz metoda ty-
pologiczna - jej stosowanie polega na ustalaniu na podstawie do-
kumentow interesujacych badacza typologii. Wediug definicji N.K. Den-
zina ,[...] biografia przedstawia doswiadczenia i definicje danej osoby,
danej grupy lub danej organizacji tak, jak ta osoba, grupa lub organizacja
interpretuje te doswiadczenia”!?®. W tym sensie elementy metody biogra-
ficznej stosowane sq w odniesieniu do Monaru jako organizacji.

Kolejna technika, ktora juz w mniejszym zakresie byta wykorzystywa-
na podczas badan jest obserwacja uczestniczacal? Podczas
badan prowadzonych technika obserwacji uczestniczacej badacz moze
przybiera¢ rozne role: catkowitego uczestnika, uczestnika obserwatora,
obserwatora uczestnika, catkowitego obserwatora!?®. Obserwacje uczest-
niczacg mozna prowadzi¢ w sposéb jawny lub ukryty. W przypadku mo-
ich badan mozna moja role badacza scharakteryzowac jako obserwator
uczestnik. Podczas przeprowadzania analizy dokumentéw Monaru,
przebywajac niekiedy dosy¢ diugo w biurze, ktore wowczas petnito row-
noczeS$nie role poradni, dokonywalam obserwacji takich zachowan, jak:
nawigzywanie kontaktu z nowymi pacjentami, uruchamianie procedur
formalnych, rodzaj kontaktu ze ,starymi” pacjentami, sposéb prowadze-
nia rozmow telefonicznych z klientami poradni, wzajemne relacje pra-

120 T, Helling, Metoda badan biograficenych, [w:] Badania empiryczne w socjologii,
t. 2, s.384-407.

121 Tamze, s. 384; J. Leonski, Metoda biograficena, [w:] Encyklopedia socjologii,
t. 2, kom. red. Z. Bokszanskiiin., red. H. DomanskKiiin., Warszawa 1999, s. 205.

122 J, Szczepanski, Metoda biograficzna, [w:] tenze, Odmiany czasu terainiejszego,
Warszawa 1971, s. 8.

123 N.K. Denzin, dz. cyt.

124 K. Konecki, dz. cyt., s. 145.

125 Tamze, s. 146.
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cownikoéw, a takze relacje z pracownikami z innych miejsc (oSrodkow,
poradni). Tego typu obserwacje dokonywane byly w sposéb spontanicz-
ny, ,,przy okazji” analizujac dokumenty i sporzadzajac na ich podstawie
notatki mogltam réwnoczes$nie zapisywaé¢ uwagi z obserwacji.
Dodatkowym materialem moga byé¢ réwniez informacje, ktére zdoby-
tam uczestniczac w czesci inicjatyw Monaru i Ruchu Czystych Serc w la-
tach 80. Sa to jednak materialy, ktére maja charakter subiektywnych
wspomnien i mozna je okresli¢ mianem obserwacji ex post facto.
Najczesciej wystepujaca trudnoscia w korzystaniu z materiatéow byt
brak istotnych danych, ktére pozwolilyby na udzielenie odpowiedzi na
cze$é moich pytan. Szczegdlnie w latach 80. sposéb prowadzenia i gro-
madzenia dokumentacji byt spontaniczny, a niekiedy wrecz bataganiarski.
W trakcie przeprowadzania badan nie miatam trudnosci zwiazanych
z udostepnianiem danych i dokumentéw Monaru. W biurze Zarzadu
Gléwnego Monar panowato dobre nastawienie do badan nad dokumenta-
cja. Nie zauwazylam jakichkolwiek dazen do cenzurowania dokumentow.

&

Teorie zaprezentowane w tym rozdziale postuzyly jako podstawa groma-
dzenia i analizy informacji na temat Monaru. Wykorzystatam kilka kon-
cepcji w celu ukazania fenomenu tego ruchu spotecznego z réznych
stron. Wiodaca jest tu perspektywa ujmowania instytucjonalizacji ruchu
spotecznego, umozliwiajaca zwrdécenie uwagi na zmiany, ktére dokonywa-
ty sie w ruchu. Jako uzupelniajace wykorzystano teorie: przywédztwa
charyzmatycznego, definiowania probleméw spotecznych i spoteczens-
twa obywatelskiego.

W badaniach zastosowatam kilka metod, zabieg ten bywa okres§lany
mianem triangulacji, uzasadnieniem dla takiego podejScia byla mozli-
woS$¢ pozyskania informacji ukazujacych badane zjawisko z réznych
stron. Umozliwito to takze uzupemianie danych w tych sytuacjach, gdy
wystepowaly braki w dostepnych materiatach informacyjnych, czy do-
kumentach organizacji. Podstawowym Zrédiem informacji bylty doku-
menty zastane i publikacje organizacji oraz materialy prasowe i publika-
cje na jej temat. Dodatkowych informacji dostarczyly wywiady jako$cio-
we z osobami zwigzanymi z Monarem, a takze elementy obserwacji
uczestniczacej. Do rozwazan na temat roli Marka Kotanskiego w rozwaoju
organizacji wykorzystana zostala takze metoda biograficzna.






2. PRZYWODZTWO A RUCH SPOLECZNY -
MAREK KOTANSKI JAKO LIDER MONARU

Rozwazania podjete w tym rozdziale wskazujg na role Marka Kotanskie-
g0 w rozwoju Monaru. Prezentowana biografia ma jedynie charakter ilus-
tracyjny, jest przywotaniem elementow zyciorysu M. Kotanskiego, ktore
mialy zwigzek z rozwojem organizacji.

Dzieki jego przebojowosci i checi poszukiwania skutecznego modelu
leczenia powstat pierwszy monarowski osrodek dla uzaleznionych
w Gloskowie, a pdzniej rozwinat sie system placowek swiadczacych roz-
norodng pomoc. Jako lider wywieral wptyw na wiele dziatan podejmowa-
nych przez ruch, a niejednokrotnie je inicjowatl. Zdarzato sie, ze jego po-
mysty i upér stawaly sie przyczyna radykalnych zmian koncepcji organi-
zacji. W kolejnych czeSciach tego rozdziatu zaprezentuje jak zmieniata sie
rola M. Kotanskiego w ré6znych etapach rozwoju Monaru. W zakonczeniu
wracam do koncepcji przywodztwa charyzmatycznego, préobujac odpo-
wiedzieé¢ na pytanie, w jakich wymiarach lider ruchu prezentowat ten typ.

2.1. Marek Kotanski jako wspoltworca
pierwszego osrodka monarowskiego

Marek Kotanski urodzit sie 11 marca 1942 roku w Warszawie. Pochodzit
z rodziny o inteligenckich tradycjach, ciepta atmosfera w domu Kotans-
kich wywarla, jak sam przyznawal, wplyw na jego pézniejsze zyciel. Oj-
ciec, profesor japonistyki, byt duzym autorytetem dla M. Kotanskiego?,
cho¢ jak twierdzit, to matka wykazywata wiekszy stopien akceptacji dla
jego dziatan3.

W latach 1960-1965 M. Kotanski studiowatl psychologie na Uniwersy-
tecie Warszawskim, specjalizowal sie w psychologii klinicznej. W czasie
studiéw dziatat aktywnie w Ruchu Mlodych Wychowawcow*. W okresie
tym pracowal takze jako terapeuta w szpitalu psychiatrycznym przy

1 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, Warszawa [brw.], s. 92.

2 T. Toranska, Musze grac twardego faceta. Roemowa 2 Markiem Kotariskim, ,,Ma-
gazyn Monar '85. Brac albo by¢” 1985, s. 49.

3 Tamze.

4 Organizacja opiekowala sie sierotami i mlodziezg dotknietg patologiami spotecz-
nymi.
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ul. Dolnej w Warszawie®, gdzie zajmowatl sie psychotykami i chorymi na
nerwiceb. Po studiach pracowat jako terapeuta na oddziale dla alkoholi-
kow przy ul. Kolskiej i w Izbie Wytrzezwien w Warszawie, wspolpracowat
ze Spolecznym Komitetem Przeciwdzialania Alkoholizmowi, a takze
uczestniczyt w tworzeniu ruchu TrzeZwos¢.
Warto, jak sadze, poswieci¢ chwile uwagi inspiracjom teoretycznym,
a takze pewnemu klimatowi, ktéry oddziatywal na M. Kotanskiego i jego
poglady. W swojej p6zniejszej pracy postawit on przede wszystkim ak-
cent na dziedzine praktyki, jednak zainspirowat go nurt psychologii’,
psychiatrii i pedagogiki humanistycznej, w ktéorym podkres§lano znacze-
nie podmiotowego stosunku do pacjenta i metody kontestujacej trady-
cyjne sztywne podejsScia. W klimacie 6wczesnej psychiatrii coraz wieksza
popularnoscia cieszyly sie ujecia wskazujace na koniecznosé¢ odejsScia od
idei zamknietego szpitala, poszukiwania nowych form leczenia i terapii.
Byl to nurt nader niejednolity, mozna bowiem bylo do niego zaliczyé
i tworczo$¢ Ericha Fromma i Carla Rogersa, i wielu innych tzw. antypsy-
chiatré6w. W Polsce na propagowanie takich idei mieli wptyw przede
wszystkim Antoni Kepinski®, Zbigniew Thielle?, Kazimierz Jankowski?.
Swoj wkiad wniesli takze pedagodzy, M. Kotanski napisat:
System Monaru [...] jest eklektycznym zbiorem zalozen i myS$li wielkich peda-
gogow, takich jak: Pestolazzi, Flanagan, Makarenko, Korczak, na ktérych opiera-
jac sie pragnatem nauczy¢ siebie i innych mitoSci do mtodziezy, wrazliwosci na bo-

gactwo ich osobowosci, pokory, ofiarnosci, energii i uporu, a przede wszystkim
partnerstwa [...]'1.

Wspomne takze o tym, ze na éwezesnych intelektualistow mocno od-
dzialywaty tendencje zwiazane z rozwojem kontrkultury!?. Zanim powro-
ce do omawiania watkéw biograficznych M. Kotanskiego, chciatabym
jeszcze raz podkreslié, ze nie byl on teoretykiem, lecz nade wszystko
praktykiem, terapeuta, psychologiem.

Rezygnacja z pracy w szpitalu psychiatrycznym stata sie punktem
zwrotnym w rozwoju zawodowym M. Kotanskiego. Od 1970 roku w Gar-
wolinie istnial pierwszy w Polsce oddzial dla uzaleznionej mtodziezy, Kie-
rowata nim dr Ewa Andrzejewska, p6zniejsza przewodniczaca Polskiego
Towarzystwa Zapobiegania Narkomanii. Od 1974 roku M. Kotanski roz-
poczal prace w tym szpitalu. Wczesniejsze dosSwiadczenia zawodowe

5 M. Kotanski, dz. cyt., s. 95.

6 T. Toranska, dz. cyt., s. 49.

7 Por. Przetom w psychologii, red. K. Jankowski, Warszawa 1978.

8 Por. wybrane publikacje tego autora: A. Kepinski, Rytm 2ycia, Krakow 1973; ten-
ze, Psychopatie, Warszawa 1977; tenze, Poznanie chorego, Warszawa 1978; tenze, Pod-
stawowe zagadnienia wspotczesnej psychiatrii, Warszawa 1978.

9 Z. Thielle, J. Zgirski, Toksykomanie. Zagadnienia spoteczne i kliniczne, Warsza-
wa 1976.

10 Przetom w psychologii.

11 M. Kotanski, dz. cyt., s. 16-17.

12 A, Jawlowska, Drogi kontrkultury, Warszawa 1975.
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w pracy z chorymi okazatly sie tutaj dla niego mato uzyteczne. Pisat o tym
nastepujaco:

[...] moje pierwsze doswiadczenia byly gorzej niz zle. Po kilku dniach miatem
niezbite przesSwiadczenie, zZe nie nadaje sie do tej pracy, a co gorsza uswiadomitem
sobie, ze moja dotychczasowa praktyka terapeutyczna niewiele mi tu pomoze, ze

jestem kompletnie zdezorientowany zderzeniem z jakze odmiennym przerazajg-
cym i trudnym do ogarniecia Swiatem, jaki tworzy subkultura narkomanow!2,

Jak wspomina M. Kotanski pierwsze lata pracy w Garwolinie byly dla
niego okresem poszukiwan sposobéw dotarcia do osdéb uzaleznionych.
Nie sprawdzala sie w pracy ani postawa zrozumienia i otaczania pacjen-
tow opieka, ani przyjecie pozycji wycofanego terapeuty-cynika'4. Takze
przyjecie postawy otwartej i zmiana podej$cia do narkomanéw, trakto-
wanie ich bardziej podmiotowo nie doprowadzily do wzrostu skutecznos-
ci leczenia w szpitalu. Wsréd pacjentéw oddziatu funkcjonowato podzie-
mie narkotyczne i w praktyce brali oni narkotyki takze podczas leczenia:

Techniki oszukiwania personelu medycznego przez narkomanoéw mozna by
opisaé¢ w oddzielnym tomie [...]. Kolejne afery narkotyczne na oddziale zaczely nas
bardzo przygnebia¢. CzuliSmy, ze popeilniamy bledy, ale nie wiedzieliSmy jakie,
w ktorym momencie, w stosunku do jakich zachowan. PrzypuszczaliSmy, ze at-
mosfera szpitala nie sprzyja wytworzeniu sie zaangazowanych postaw, ze moze
btad tkwi w powielaniu utartego stereotypu przekraczania bram instytucji, w kto-

rym niewiele zalezy od nich samych i nie ma sytuacji wyzwalajgcych w nich aktyw-
no$é w kierunku wyjscia z natogu, ze traktuja swéj pobyt jako przymusowy?S.

Dlatego powstal pomyst, aby na wzoér grup terapeutycznych, ktore
powstawaly wczesniej na Zachodzie!$, stworzyé komune leczacych sie,
przy wsparciu terapeutéw, ktorzy nie w szpitalu, ale w stworzonym przez
siebie domu, beda zmagag¢ sie z uzaleznieniem. Dodatkowym czynnikiem,
ktory wplynat na poszukiwanie innych drég byta trudno$¢ w dostosowa-
niu sie M. Kotanskiego do pracy w zespole szpitalnym!’, sposoby pracy
z mtodziezg uzalezniong wydawaty mu sie niedostosowane do rzeczywis-
tych potrzeb uzaleznionych. Dlatego, wraz z kilkunastoma pacjentami
i kilkoma pracownikami ze szpitala, nalegat na danie mu mozliwos$ci
sprobowania innej formuty terapii w warunkach bardziej naturalnych niz
szpitalne. W ten sposob powstal w 1978 roku osSrodek Monar w Gloskowie.

W domu Monaru w Gloskowie M. Kotanski byt gldwna, jednak nie je-
dyna, postacia eksperymentu, wspotpracowat bowiem z innymi terapeu-
tami. Jak sam przyznat, otworzenie tego oSrodka nie wigzalo sie z dale-
kosieznymi planami dotyczacymi budowy sieci placowek:

13 M. Kotanski, dz. cyt., s. 8.

14 Tamze.

15 Tamze, s. 9-10.

16 M. Kotanski w 1975 roku byl w Niemczech, gdzie odwiedzit oSrodki dla uzalez-
nionych od narkotykéw. Wspominat o tym Cz. Cekiera, ktory przekazywal mu adresy
miejsc stosujacych ciekawe metody pracy z miodziezg — List z okazji 25-lecia Monaru.

17 M. OkonskKi, Bielszy odcien bieli. Raport o narkomanii w Polsce, ,, Tygodnik Po-
wszechny” 26.04.1992 r., nr 17(2233), s. 3.
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Nie myslatem wtedy, ze ten dom i zycie w nim, bedace swoistym wyzwaniem
rzuconym dotychczasowym pogladom na problem narkomanii w Polsce, dadzg
poczatek organizacji, ktéra utworzytem z ludZmi, réwnie jak ja, ogarnietymi checia
pomocy narkotyzujacej sie mtodziezy. Nie marzytem nawet, ze dotychczasowe, po-
jedyncze wysilki osob, ktorym sprawa lezata na sercu, doprowadzg do stworzenia
realnego programu walki zar6wno o zycie tych, ktorzy zbladzili, jak i o zycie tych,
ktorzy jeszcze nie poznali narkotycznego szczescial®.,

Pierwsze lata funkcjonowania osrodka polegaly na wypracowywaniu
metoda prob i btedéw takiego systemu, ktéry mogltby uczynié leczenie
jak najbardziej skutecznym. Od poczatku funkcjonowanie osSrodka
w Gloskowie wiazalo sie z r6znorodnymi kontrowersjami natury moralnej
1 pedagogicznej. Sprzeciw budzily ostre metody stosowane wobec pa-
cjentow, a takze usuwanie z oSrodka pacjentow, ktorzy przerwali absty-
nencje. Dziatania takie miaty chronié tych, ktorzy zdecydowani byli kon-
tynuowaé leczenie. Lider Monaru powiedziat wowczas

[...] lepiej poswieci¢ jednostke niz grupe naraza¢ na czlowieka, ktory umiera,
trzyma granat w reku i chce go uruchomié, by pogrzebaé wszystkich. Takiego

cztowieka nalezy odrzucié, odesla¢, moze jest to decyzja na obrzezach dziwnej mo-
ralno$ci, ale ja nie mam wyboru. Ja wyrzucam?.

Za zasady obowigzujace w pierwszych latach istnienia Monar byt
mocno krytykowany. Niekiedy M. Kotanskiego obarczano odpowiedzial-
noscia za podejmowane w oSrodku dziatania i nazywano autokrata i ty-
ranem. Jednak, kiedy przy stosowaniu takich metod o$rodek opuszczali
ludzie, ktérzy przeszli caly cykl leczenia, ktérym powiodlo sie w walce
7 uzaleznieniem, zaczeto patrzeé¢ na terapie w Monarze inaczej. M. Ko-
tanski nie byt jedynym twoérca zasad obowigzujacych w oSrodkach, regu-
lamin byl opracowywany wspoélnie przez pacjentow i kadre, jednak bez
watpienia, jego opinie i poglady wywarly bardzo duzy wplyw na ksztatt
powstajacych w pierwszych latach kodeksow?’.

Kotanski wielokrotnie deklarowal, ze jego skutecznos$é jako terapeuty
opiera sie na mieszance autentycznos$ci i przyjmowaniu roli ,twardego
faceta”?!. Bycie miekkim i wspétczujacym nie pomagato w terapii uzalez-
nionych, pozytywne efekty za$ zaczal przynosi¢ system jasno sprecyzo-
wanych wymagan i wlaczanie pacjentow w proces decyzji dotyczacych
zycia w oSrodku. Podstawowe wypracowane zasady to: abstynencja od
narkotykow i alkoholu, praca fizyczna dla dobra o$rodka, nauka, niesto-
sowanie przemocy wobec innych oraz podporzadkowanie sie uchwatom
spotecznos$ci. Wywiazywanie sie z obowiazk6w ma przygotowaé pacjen-
tow do zwyklego zycia, M. Kotanski powiedzial:

18 M. Kotanski, dz. cyt, s. 7.

19 T. Toranska, dz. cyt, s. 48.

20 Przykladem kolejnej zasady, ktéra budzita sprzeciw i odbierano ja jako uderzaja-
ca w godnos$¢ czlowieka, byto $cinanie wloséw tym pacjentom, ktérzy cheieli samowol-
nie opuscié¢ oSrodek.

21 T, Toranska, dz. cyt., s. 48.
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[...] swoich pacjentéw ucze odczuwania szaroSci. Wszystko inne byloby oszus-
twem. Ogromny btad popelniajg psychiatrzy, usitujac zastapi¢ atrakcyjno$é nar-
kotyku inng atrakcja. Nie moge obiecywaé kolorowego zycia, bo wyjda z Gloskowa
i popadng we frustracje. I siegna znowu po jedyny znany im ratunek — po narkoty-
ki. Dlatego prébuje ich uczyé codziennosci - wstawania rano, wywigzywania sie
z narzuconych sobie obowiazkow, organizowania wolnego czasu. Chce ich po pros-
tu uodpornié¢ na rozczarowania i trudnosci, jakie niesie zycie??.

Pierwsze lata eksperymentu w Gloskowie byly dla M. Kotanskiego
bardzo absorbujace, z czasem jednak okazalo sie, Ze mimo niepowodzen
i powrotéw do natogu czesci pacjentéw, czesé z nich pozytywnie przeszia
leczenie i wzrosto zainteresowanie eksperymentem w Gloskowie, i takze
Markiem Kotanskim, jako gléwnym liderem tego przedsiewziecia. W cza-
sie pierwszych trzech lat wypracowano podstawowe zasady pedagogiki
Monaru, ktére w zmienionej formie realizowane sg nadal w wielu oSrod-
kach na terenie Polski. M. Kotanski szacowat, ze w latach 197823-1981 za-
leczono okoto 30% pacjentéw?:. Ten wskaznik zaleczenia jest dosyé wy-
soki, jednak wowczas najistotniejsze bylo zerwanie z obowiazujacym
przekonaniem, ze z narkomanii nie da sie wyleczy¢. Z powstaniem pierw-
szego oSrodka wigzalo sie oczywiscie ryzyko. Po pierwsze, rozpoczecie te-
go eksperymentu wymagato przeciwstawienia sie opiniom 6wczesnych
specjalistow zajmujacych sie uzaleznionymi, dla ktérych oparcie leczenia
na samodzielnoSci pacjentéw graniczylo z szalenstwem. Po drugie,
wcezesniej bylo niewiele doswiadczen tego typu w Polsce, na ktérych
mozna byloby sie oprzeé?®. W Ameryce i w Europie Zachodniej funkcjo-
nowato wiele alternatywnych modeli terapii, jednak dostep do informacji
na ich temat byl w Polsce ograniczony. Tym bardziej otworzenie osrodka
w Gloskowie mozna uzna¢ za wyraz odwagi i cheé¢ podjecia wyzwania.

Rola M. Kotanskiego polegata woéwczas przede wszystkim na pelnie-
niu funkeji gtdwnego terapeuty i lidera. W tym czasie spedzat on w oSrod-
ku duzo czasu, zdecydowanie wiecej niz wymagala od niego praca na eta-
cie, umozliwialo mu to utrzymywanie bezposredniego kontaktu zaré6wno
Z pacjentami, jak i kadra. Jednoczesnie jego zapat i zaangazowanie utat-
wialy uczestniczacym w tym eksperymencie pokonywanie wielu kryzyso-
wych momentéw. Odniesienie sukcesu w tym wypadku wymagato duzej
cierpliwos$ci, efekty podejmowanych dziatan uwidacznialy sie dopiero po
wielu miesigcach. Kotanski wielokrotnie wspominat ten etap bardzo nos-
talgicznie, jako trudny, ale bardzo ciekawy i dajacy mu duzo satysfakcji.
Nie pemit on funkcji ,,gabinetowego” lidera-terapeuty wiaczal sie w r6zno-
rodne dziatania, pracowat fizycznie z pacjentami, uczestniczyt w zaje-
ciach sportowych, kulturalnych, a takze w codziennych obowigzkach.

22 M. Kotanski, Model: Gtoskow, ,Magazyn Monar '85. Bra¢ albo by¢” 1985, s. 57.

23 Od momentu powstania oSrodka w Gtoskowie, a wiec od 15.10.1978 r.

24 B. Dabrowska, Blokada, ,,Na Przetaj” 29.03.1981.

25 Jednym z przykladéw takich préb byla spolecznos$é terapeutyczna w oddziale
odwykowym w szpitalu w Lubigzu prowadzona przez dr. Zbigniewa Thielle w latach 70.
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Podsumowujac te krotka prezentacje, mozna stwierdzi¢, ze M. Kotanski
jako mtody psycholog wykonujacy zawod z zamitowaniem, nie od razu zna-
lazl ,swoje miejsce”. Peten idealizmu i spontanicznej checi dziatania po-
szukiwal zajecia, ktére pasjonowatoby go i absorbowato. Praca, ktéra oka-
zala sie dla niego wyzwaniem, byla terapia uzaleznionych od narkotykow.

2.2. Rola lidera w tworzeniu ruchu Monar

Po ponad dwéch latach od zalozenia oSrodka mozna byto uznaé, ze warto
ten eksperyment kontynuowac, lider Gloskowa za$ zaczat by¢ bardziej
znany w Srodowisku fachowcOw zajmujacych sie uzaleznieniami oraz
w Srodowisku os6b uzaleznionych. Dato to poczatek kolejnemu etapowi
rozwoju Monaru juz nie tylko jako oSrodka dla oséb uzaleznionych, ale
jako ogodlnopolskiego ruchu spotecznego, zmienilo to takze znaczaco role
M. Kotanskiego.

Lata 1980-1981 to czas, w ktorym nastapit znaczny wzrost zaintereso-
wania dziataniami M. Kotanskiego i oSrodka w Gloskowie. Istnienia nar-
komanii w Polsce nie mozna bylo juz dtuzej ukrywaé. Byl to takze czas
wielkiego ozywienia réznorodnych inicjatyw spotecznych i politycznych.
W sytuacji rozprezenia systemu politycznego i zwiekszenia mozliwoS$eci
podjecia inicjatyw spotecznych w roku 1981 grupa os6b zaangazowanych
w cheé¢ pomocy uzaleznionym, zgromadzona wokot postaci M. Kotans-
kiego, podjela dziatania w skali wykraczajacej poza eksperyment Glos-
kowa. Rola M. Kotanskiego byla bardzo istotna. Nie tylko stal sie on
symbolem, przyktadem kogos, kto ma inny i skuteczniejszy pomyst na
pomoc uzaleznionej mlodziezy, ale oprocz tego potrafil zgromadzié¢ woko6t
siebie ludzi zaangazowanych i chetnych do pomocy, i zarazi¢ ich swoja
pasja. Osrodek w Gloskowie opuscili pierwsi neofici, ktorzy ukonczyli
dwuletni cykl terapii w oSrodku, byli Swiadectwem, ze ta metoda przyno-
si pozytywne rezultaty. Ale znaczacym bodZcem zewnetrznym do dziala-
nia na wiekszg skale, do wyjScia na forum publiczne, stal sie list otwarty
milodziezy szkét warszawskich opublikowany przez ,Zycie Warszawy”
8 czerwca 1981 roku i podpisany przez 1570 uczniéw z 18 szkét. Ten list to
jedna z pierwszych wzmianek o Monarze i Marku Kotanskim w mediach
masowych?6,

Dzialania w 1981 roku zaangazowaly lidera Monaru i osoby go wspie-
rajace, w tworzenie i formalng rejestracje Stowarzyszenia, a takze podpi-
sanie porozumienia o wspotpracy z Ministerstwem Zdrowia i Opieki Spo-

26 NajwczeSniej pojawita sie informacja w ,,Argumentach” 7.06.1981; w nastepnych
tygodniach po opublikowaniu Apelu mtodziedy w sprawie narkomanii pojawito sie
wiecej takich publikacji, m.in. w ,,Zyciu Warszawy” 8.06.1981; 16.06.1981; 17-18.06.1981;
29.07.1981.
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tecznej. W kolejnych latach (1982-1986) powstato 14 oSrodkéw monarow-
skich. Osoby, ktore chciaty rozpoczaé prace z uzaleznionymi musiaty od-
by¢ praktyki i otrzymac¢ pozytywne opinie zaréwno od kadry, jak i pa-
cjentéw osrodka?’. Kotanski oprocz pracy w Gloskowie i koordynowania
dziatan Stowarzyszenia wizytowal tworzone placowki, udzielal wywiadéw
dla mediéw, reprezentowal Monar w spotkaniach z mtodzieza z wladza-
mi. Wspomina ten czas nastepujaco:

[...] nigdy nie przypuszczalem, ze cata sprawa nabierze takiego rozmachu,
iz Monar bedzie systemem kilkudziesieciu placéwek. Kiedy zaczeli opuszczac nasz
dom pierwsi wyleczeni, uSwiadomilem sobie, ze cate rzesze innych narkomanéw
czekajg na pomoc. [...] Kolejny raz stanatem przed konieczno$ciag dokonania
trudnego wyboru: kontynuowaé¢ waskg elitarng dziatalnos¢ jednego osrodka, czy
tez wyjs$¢é poza te ramy, pomagaé innym, sluzyé swoim dos§wiadczeniem. Rzeczy-
wistos$¢ naglita. Zdecydowatem sie. ZwrociliSmy sie do wszystkich ludzi dobrej wo-
li, ktérzy chcieliby poméc narkomanom. ZdobyliSmy kolejne obiekty, na ktérych
przytwierdzono napis Monar. Dla mnie nastaty tez nowe czasy ditugich, nieraz ca-
totygodniowych podrézy od osrodka do osrodka, calonocne psychoterapie i burz-
liwe, rownie diugie rozmowy z kadrg tych oSrodkéw. Tysigce przejechanych Kkilo-
metréw na liczniku, setki nowych twarzy i nowych problemoéw?3.

Kotanski od poczatku byt wybijajacym sie i w tym sensie niejako na-
turalnym liderem Monaru. W oSrodku w Gloskowie przekonal do siebie
pacjentéw swoim zaangazowaniem w ich leczenie. PéZniej, kiedy powsta-
to Stowarzyszenie i rozwinal sie ruch spoteczny Monar, rola M. Kotans-
kiego byla nawet bardziej znaczaca. Wzrost popularnosci lidera organi-
zacjiijego dziatan pomagal w rozwoju organizacji.

W prezentacjach sylwetki M. Kotanskiego w mediach dominowato
traktowanie go jako przykladu heroizmu w walce z narkomanig. Wzrost
zainteresowania liderem ruchu wiazat sie z popularnoscia publikacji na
temat narkomanii. Po latach zakazu pisania na temat uzaleznienia od
narkotykO6w mozna byto o tym moéwic¢ i eksponowaé jako istniejace zagro-
zenie?®, Autorem ulotek wydanych przez Monar w latach 1980-1986 byt
Marek Kotanski, a skierowane byly one do réznych odbiorcé6w. Na ko-
rzy$¢ Marka Kotanskiego przemawialy konkretne dziatania w postaci
dynamicznie rozrastajacego sie systemu pomocy uzaleznionym. Osoba
lidera ruchu budzita zaufanie wsréd miodych ludzi, a jego ptomienne wy-
powiedzi przetamywaly opory wielu sceptykow. Kotanski od poczatku
dziatal niekonwencjonalnie i umozliwiato mu to przekraczanie ogranicza-
jacych schematéw, np. biurokratyczno-formalnych. Szokowal sponta-

K i: Na poczatku staze te odbywaly sie w Gloskowie, a potem takze w innych oSrod-
ach.

28 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 117.

29 Z. Gas$, H. Bajdak, Rola informacji w ksztattowaniu obrazu narkomana, ,Prze-
glad Psychologiczny” 1985, nr 2, s. 483-492; oraz E. Jaroszewska, Narkomania w me-
diach - analiza zawartosci prasy w latach 1965-1995, [w:] Kwestie spoleczne na prze-
tomie stuleci. Materiaty Konferencji Naukowej Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Poli-
tycznych Uniwersytetu Warszawskiego 2 6-7.11.1997 r., red. G. Firlit-Fesnak, Warszawa
1998, s. 80-817.
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nicznoS$cia i intensywnymi reakcjami emocjonalnymi. Wielu ludzi to po-
ciagato, cho¢ oczywiScie byli takze tacy, ktorzy postrzegali to, jako za-
chowanie sztuczne i irytujgce. Kiedy byt mocno zdenerwowany, nie prze-
bierat w stowach, nie bal sie dosadnych okreslen, przerysowanych po-
réownan. W pierwszej potowie lat 80. Kotanski byt dla pacjentéw osrod-
kow postaciag w pewnym sensie kultowa. Uczestniczyl we wszystkich
waznych wydarzeniach, spotecznosci i kadra oSrodkéw dopiero groma-
dzity doswiadczenia, dlatego wielokrotnie byt wzywany do rozwigzywania
pojawiajacych sie trudno$ci®’. Kilka razy dochodzilo takze do konfliktow
miedzy kadra a przywodca ruchu, rozwiazywane byly z réoznym skutkiem
jednak nie zagrazaly istnieniu organizacji. Cze$¢ z nich miata charakter
personalny, byly to animozje bedace wynikiem innych wizji na temat te-
rapii, sposobu prowadzenia oSrodka, obowigzujacych zasad itp. Niektore
sposrod nich miaty taki wydzwiek, ze moglo dojsé do oddzielenia sie od
Monaru calego zespotu osrodka. Takich préb podziatéw bylo kilka, ale
w wiekszos$ci przypadkéw udawato sie ich uniknaé3!.

Wzrost liczby placéwek i inicjatyw Monaru w potowie lat 80. byt tak
duzy, ze niekiedy sytuacja wymykata sie spod kontroli wtadz Stowarzy-
szenia. Wystepowata dosy¢ duza rotacja wsréd kadry oSrodkéw, ktora by-
ta bardzo niepokojaca dla lidera organizacji

Odwiedzajac poszczegdlne osrodki, widze jak wielu ludzi traci sity, zniecheca
sie, bo nie spodziewata sie az takich trudnosci, a ani place, ani §wiadczenia socjal-
ne nie sg az tak atrakcyjne. Wtedy czuje sie bezsilny, boje sie, ze wszystko, co z ta-

kim trudem zbudowaliSmy moze runaé, bo nie ma realizatoréw i kontynuatoréw
tego przedsiewziecia®?.

Od poczatku M. Kotanski zaskakiwat swoich podopiecznych i sym-
patykow réznorodnymi pomystami i planami. Wielu z nich stukato sie
znaczaco w czoto, mowiac ,Kotan zwariowal”, jednak z czasem okazato
sie, ze czesé z tych wizji, wezesniej uznanych za nierealne, udato sie weielié
w zycie. Pewna wlasciwoscia inicjatyw lidera Monaru bylo wyprzedzanie
swojej epoki. Przykladem moze by¢ nie tylko otwarcie oSrodka w Gtlos-

30 J. Siczek, Zmartwychwstali, Warszawa 1987, s. 68.

31 Przykladem sytuacji, ktora zakonczyla sie jednak odej$ciem zespotu terapeutéw
i odiaczeniem placowki od Stowarzyszenia jest odseparowanie sie oSrodka w Zapo-
wiedniku koto Starogardu Gdanskiego. OSrodek ten zostal wigczony w struktury pu-
blicznej stuzby zdrowia, a kierowali nim ci sami ludzie, ktérzy wezesniej byli zwigzani
z Monarem - Krzysztof Kowalski i Barbara Karaczynska. Powody oddzielenia nie sg
wyraznie wyartykutowane w dokumentach Monaru, pojawia sie w nich tylko informa-
cja stwierdzajaca taki fakt. Enigmatycznie na ten temat pisze r6wniez Jerzy Siczek
w swojej publikacji z 1987 r. pt. Zmartwychwstali, s. 36: ,,W Monarze takze znajdujemy
przyktady tego rodzaju ewolucji zatozen terapeutycznych i zastepowania przywoédztwa
tworcy organizacji, Marka Kotanskiego, przez lideréw spotecznosci ktoregos z Domow
(np. w Zapowiedniku koto Starogardu Gdanskiego - Krzysztof Kowalski i Barbara Ka-
raczynska)”. Do kolejnego roztamu doszto w roku 1999, kiedy to czes¢ podopiecznych
wraz z byla dyrektorka oSrodka postanowita opuscié placé6wke Monaru i uruchomié
os$rodek we Wsoli.

32 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 118.
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kowie i kolejnych placéwek, ale takze to, ze Monar byl jedna z organiza-
cji, ktéra jako pierwsza zajela sie problemem HIV i AIDS, i pr6bowala
wykreowaé ogolnopolskie dziatania profilaktyczne w postaci Ruchu
Czystych Serc. O roli M. Kotanskiego w ramach tych inicjatyw pisze
w dalszej czesci pracy.

WKkroétce okazalo sie, ze na dluzsza mete laczenie wielu funkeji jest
trudne do pogodzenia i Kotanski skoncentrowal sie na kierowaniu ru-
chem oraz peklieniu roli terapeuty nadzorujacego osrodki. Pisat:

Teraz moja rola jest inna. Mozna by ja poréwna¢ do roli superwizora, ktory
pomaga rozwigzywa¢ problemy zarowno mlodziezy, jak i kadrze pracujacej
w oSrodkach. Z zalem musze stwierdzi¢, ze dawniej w roli lidera Gtoskowa, bedac

7 mlodziezg calymi dniami, czulem sie lepiej niz teraz, bedac wszedzie, ale po kilka
lub kilkanascie godzin dziennie33.

2.3. Inicjatywy Marka Kotanskiego i rozszerzanie dzialan Monaru

W 1985 roku powstala idea Ruchu Czystych Serc (RCS) i woéwezas Ko-
tanski aktywnie wlaczyt sie w tworzenie tego ruchu. Pomagala mu popu-
larnos$é i umiejetno$é nawigzywania kontaktu z mtodzieza podczas licz-
nych spotkan na terenie catej Polski. Wplywalo to na dynamiczny wzrost
popularnosci Monaru, choé nie zawsze spotykalo sie z akceptacja kadry
i pacjentow?,

Wraz ze wzrostem popularnos$ci RCS M. Kotanski stat sie kim§ w ro-
dzaju mlodziezowego guru. Sprzyjala temu bezposrednios$é jego zacho-
wania, umiejetno$¢é nawiazywania kontaktu z niemal kazdym rozméwca,
takze medialno§¢ wyrazajaca sie w naturalnym zachowaniu przed kame-
rami. Efektem masowych akcji byl wlasciwie ruch elitarny, w sktad kto6-
rego wchodzili bardziej aktywni mtodzi ludzie, sympatycy Monaru.

Pod koniec lat 90. popularno$é lidera i Monaru zaczela stabnaé¢. Mialo
na to wplyw kilka czynnik6w. Po pierwsze, nastapito znudzenie tematyka
narkomanii w mediach. Problem ten w jaki§ sposéb spowszedniat. Po
drugie, cze§¢ masowych akcji Monaru po prostu nie podobata sie. Po
trzecie, zdecydowane stanowisko organizacji w sprawie nosicieli wirusa
HIV i chorych na AIDS sprawilto, ze na fali obaw spotecznych przed ta
choroba identyfikowano Monar i Kotanskiego jako tych, ktorzy takze
moga stanowié¢ potencjalne zagrozenie. Po czwarte, Zle byla oceniana
takze proba wlaczenia sie Kotanskiego w dzialalnos§¢ polityczna. Lider
Monaru, jako kandydat niezalezny, startowal w wyborach do Senatu

33 Tamze, S. 14.

34 Wielu ludzi Monaru obawialo sie, ze masowe akcje przyniosg wiecej ztego niz
dobrego i tym samym zaszkodzg realizacji podstawowego celu, jakim byla pomoc 0so-
bom uzaleznionym. Wprawdzie na II Walnym Zjezdzie Monaru, ktéry odby? sie w Roz-
nowicach 30 maja 1986 delegaci udzielili poparcia dla idei Ruchu Czystych Serc, ale
masowos¢ tego ruchu i formy dziatania budzily r6zne odczucia wsréd monarowcow.
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w 1989 roku, ale uzyskal zbyt mato glos6w. WczeSniej idealizujace Monar
i Kotanskiego media teraz wielokrotnie krytykowaly zaréwno jego, jak
i organizacje. Dodatkowo zta sytuacja w kraju oraz atmosfera leku spote-
czenstwa przed AIDS wplywala negatywnie na postrzeganie dzialan
Stowarzyszenia. Pojawienie sie w Polsce pierwszych osob zakazonych wi-
rusem HIV, a péZniej takze chorych na AIDS w pewien sposob skompli-
kowalo role Marka Kotanskiego.

Wiele z dziatan podejmowanych w latach 1985-1990 byto bardzo kon-
trowersyjnych i nie zawsze przysparzato sympatykow Kotanskiemu i Mo-
narowi. Tak byto na przyklad z akcja ,,Kupa mosci panowie”, ale nie tyl-
ko. Krytykowano wiele innych pomystéw i akcji Kotanskiego. Przeprowa-
dzany kilkakrotnie happening ,F.ancuch Czystych Serc” w sumie zgroma-
dzit kilkaset tysiecy uczestnikow, jednak Sciagnatl tez morze krytyki. Ta-
kie akcje, ktérych celem nie bylo oczekiwanie konkretnych efektéw, lecz
wywieranie wplywu na ludzka $wiadomo$é i wrazliwo$¢é, postrzegano
czesto jako marnowanie energii i pieniedzy. Z perspektywy 25. lat dzia-
lalno$ci Monaru widaé jednak, ze organizacji®® udato sie przygotowac
spoteczenstwo do ujmowania narkomanii nie tylko w kategoriach nie-
zdrowej sensacji i zagrozenia, ale takze jako problemu spotecznego.
Czesto wystosowywano tez zarzut pod adresem M. Kotanskiego, ze takie
widowiskowe akcje mialy shuzyé przede wszystkim jego popularnosci.

W badaniach zrealizowanych w drugiej potowie lat 80. wsréd uczestni-
koéw ruchu Monar:

[...] krytyczna ocene w stosunku do stopnia realizacji zatozonych przez ruch
Monar celéw sformutowato [...] 45% respondentéw. Podstawowe zarzuty dotyczyty
odejscia Monaru od formutly ruchu spotecznego, sformalizowania sie jego struktur,

a tym samym rezygnacji z koncepcji stworzenia dla mtodziezy niezaleznego obsza-
ru jej aktywnosci’®.

Jedna z tych krytykowanych ptaszczyzn byly wiasnie dziatania podjete
w ramach RCS. Do idei tego ruchu M. Kotanski powrdcit pod koniec lat
90., ale inicjatywa ta nie byla wéwczas tak spontaniczna jak w latach 80.
Co ciekawe, rzadko woéwezas informowano o tym, ze jest to kontynuacja
pomystu, ktory powstat kilkanag$cie lat wezesniej.

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze rola Marka Kotanskiego w latach
1985-1990, czyli w czasie rozwoju RCS, polegata na wyj$ciu poza zakres
wyspecjalizowanych dzialan pomocowych, skierowanych do os6b uzalez-
nionych i inicjowaniu profilaktycznych akcji czesto o masowym charakte-
rze. SzerokKi zasieg tych akcji przysporzyt popularnosci liderowi i organi-

35 Jest to oczywiScie zastuga nie tylko Monaru, ale takze innych organizacji i insty-
tucji.

36 G. Firlit, Mtodziezowy Ruch na Rzecz Przeciwdziatania Narkomanii - Monar.
Powstanie i ewolucja ruchu, [w:] Studia nad ruchami spotecznymi, t. 3, red. J. Supins-
ka, W. Modzelewski, Warszawa 1990, s. 93.
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zacji. Jednak ocena tych dziatan byla zaréwno w Stowarzyszeniu, jak
i poza nim niejednoznaczna. Oznacza to, ze popularno$¢ nie zawsze
oznaczata w tym wypadku pozytywna ocene dziatan M. Kotanskiego. Li-
der ruchu i Monar stali sie powszechnie znani. Choé¢ dynamika rozwoju
organizacji w zakresie tworzenia nowych osrodkéw dla uzaleznionych
zmalala®’, to oprdcz tego wyltonilto sie szereg nowych inicjatyw profilak-
tycznych, popularyzatorskich, prob wywierania wplywu na przepisy
prawne®® i na opinie publiczna. Pojawialy sie zarzuty, ze inicjatywa two-
rzenia ruchu milodziezowego nie powiodla sie, poniewaz w ramach niej
pozostawiono mlodziezy zbyt mato miejsca na oddolne dziatania3®.

Atmosfera woko6t HIV/AIDS pod koniec lat 80. i na poczatku 90. byta
w Polsce niekorzystna. Monar byt jedng z pierwszych organizacji poza-
rzadowych, ktéra wiaczyla sie w konkretne dziatania na rzecz nosicieli
wirusa?’. Stan §wiadomosci spotecznej na temat mozliwosci zarazenia byt
bardzo niski. Nawet pracownicy shuzby zdrowia reagowali panicznie bo-
jac sie pacjentéow z wirusem, a przypadki odmowy udzielenia pomocy
medycznej byly wowezas bardzo czeste. Lider Monaru tak wspomina ten
okres:

I stato sie to, co bylo nieuchronne. Do Polski dotart AIDS. Monar musiat pod-
ja¢ nowe wyzwanie. [...] Nasza kadra nie zawiodla i strach przed zakazeniem nie
odebral nikomu rozumu. [...] Na poczatku, gdy zaczeli do nas przybywaé pierwsi
nosiciele nikt nie byt wolny od leku. ZorganizowaliSmy specjalne szkolenia, ponie-
waz wiedza na temat AIDS byla znikoma. [...] Bez oczekiwania na zgode z Minis-
terstwa postanowitem otworzy¢ pierwszy osrodek dla nosicieli wirusa HIV w Pol-
sce. Plynatem jak zwykle pod prad, wielu mi odradzato, zebym tym razem nie

przeszarzowal, ale w moim szalenstwie zawsze jest metoda. Inaczej ,,wariat Kotan-
ski” niczego by nie osiagnat i nikomu nie uratowat zycia*!.

Stanowisko M. Kotanskiego w zwigzku z chorobg byto od poczatku
jednoznaczne, jego zdaniem Monar powinien udziela¢é pomocy nosicie-
lom i chorym niezaleznie od przyczyny zarazenia. W ten sposéb pole dzia-
tan zostalo rozszerzone, poniewaz po pomoc mogli zgtaszaé sie nie tylko
uzaleznieni, ale takze inne osoby. Monar wydal w 1987 roku pierwszg jed-
nostronicowa ulotke informujaca, w jaki spos6b mozna zarazi¢ sie wiru-

37 W tym czasie powstato wiele Poradni Monaru, ktére miaty zajmowaé sie praca
z uzaleznionymi i ich bliskimi w Srodowiskach lokalnych oraz prowadzi¢ dziatalno$é
profilaktyczna,.

38 Zakaz uprawy maku w Polsce oraz ustawy o zapobieganiu narkomanii z kolej-
nymi nowelizacjami.

39 Taka ocena inicjatywy Ruchu Czystych Serc jest wyrazona przez Krystyne Siel-
lawe-Kolbowska; por. K. Siellawa-Kolbowska, Niezaleine inicjatywy spoteczne w Pol-
sce korica lat osiemdziesiatych, [w:] Samoorganizacja spoteczenstwa polskiego. Trzeci
sektor, red. P. Glinski, B. Lewenstein, A. Sicinski, Warszawa 2002, s. 83.

40 Pierwsza ulotka dotyczgca AIDS zostala wydana przez Monar, organizacja naj-
weczesniej przystapita do rozdawnictwa igiet i strzykawek (wkrétce potem rozdawnic-
two zostalo zastgpione wymiang sprzetu do iniekcji), oSrodek tej organizacji przyjat
jako pierwszy pacjenta — nosiciela wirusa HIV, pierwsza noclegownia dla nosicieli wiru-
sa zostata stworzona przez Monar.

41 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 127.



56 2. Przywédztwo a ruch spoleczny — Marek Kotariski jako lider Monaru

sem. M. Kotanski byt pomystodawcg wielu akeji, ktérych celem byto
zwrocenie uwagi na los ludzi z HIV/AIDS. Niekiedy realizacja tych dzia-
tan nastreczala powazne trudnosci. Przyktadem takiej akcji byla ,,Sztafe-
ta solidarnosci i jednosci z chorymi na AIDS i nosicielami wirusa HIV”.
Trzej kierowecy PKS-u wiozacy uczestnikéw sztafety odmowili udziatu
w imprezie, kiedy dowiedzieli sie, ze uczestniczg w niej takze nosiciele wi-
rusa HIV. Poczatek lat 90. to pasmo konfliktow ze spotecznosciami lokal-
nymi, ktére przepedzaly chorych i nosicieli z kilku miejsc, probujac
uniemozliwi¢ stworzenie domu Monaru przeznaczonego dla nich. Cza-
sem nie wyrazali réwniez zgody na tworzenie nowych domow dla uzalez-
nionych lub domagali sie opuszczenia juz istniejacych placowek.
Te trudnosci i niepowodzenia sprawity, ze M. Kotanski bardzo nega-
tywnie ocenial poziom §wiadomosci na temat zagrozenia HIV i AIDS:
Reakcje ludzi zdrowych sg histeryczne, wpadajg oni w absurdalng panike,
a przeciez drogi zakazenia AIDS sg SciSle okreSlone i waskie [...] Niewiedza i nieto-

leran%a to chyba jednak gléwne przyczyny moich wojen z lokalnymi spotecznos-
ciami*“.

Kolejne takie niepowodzenia wplynely na duze rozgoryczenie lidera
Monaru. W listopadzie 1990 roku w Rybienku M. Kotanski zostat pobity
przez mieszkancow protestujacych przeciwko obecnos$ci w domu Monaru
nosicieli wirusa HIV*, Kotanski nie wystapil na droge sadowa przeciwko
napastnikom. Argumentowal to nastepujaco:

Mnie sie wydaje, ze taka jest moja droga zyciowa - powiedzial - by¢é moze to

uderzenie przyczyni sie do poprawy sytuacji nosicieli. Nie znaczy to, ze jestem ja-
kim$ meczennikiem, ale po prostu - szkoda mi czasu*.

A w innym wywiadzie powiedziat:

Rozumiem, ze to nie byl atak na mnie, lecz na bezdomnych i bezradnych lu-
dzi, ktérzy sami nie moga sie uporaé¢ z wiasnymi problemami. O kazdym takim
przypadku nietolerancji mysle, ze to juz ostatnie ognisko ludzi nienawistnych, ze-
by$my sie, jako spoleczenstwo dostatecznie wyedukowali%.

Opis innej sytuacji wskazuje rowniez nie tylko na skomplikowang sy-
tuacje w zwigzku z HIV/AIDS, na poczatku lat 90., ale takze na despera-
cje, z jaka w niektorych sytuacjach dziatat lider Monaru. Wiosna 1990 ro-
ku M. Kotanski zabral ze szpitala dziewczynke zarazong wirusem HIV.
Préby umieszczenia dziecka w jakiej§ placoéwce opiekunczej podejmowa-
ne przez personel szpitala nie powiodly sie. Dziecko zostato umieszczone
w jednym z oSrodkéw Monaru, gdzie znalazlo opieke. Konsekwencja tej
spontanicznej akcji pomocy byto oskarzenie Kotanskiego o samowolne,

42 Tamze, s. 128-129.

43 P. Zielewski, A prawda uczyni cie wolnym, ,Na Przelaj” 18.11.1990.

44 Tamze, s. 153.

4 J.R. Kowalczyk, Dotknqé cztowieczernstwa, ,Rzeczpospolita” 12.02.1991.
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bez decyzji administracyjnej, zabranie dziecka ze szpitala. Ta bulwersu-
jaca sprawa zostata poruszona w mediach i do formalnego oskarzenia
Kotanskiego nie doszto. Przykladéw takich dramatycznych sytuacji byto
wiecej, tylko cze$é z nich byla nagtasniana przez media. Wiele probleméw
dotyczylo odmowy udzielania pomocy medycznej dla nosicieli przez pla-
cOwKki publicznej shuzby zdrowia. W kazdej tego typu sytuacji, ktéra byta
zgtoszona do Monaru, podejmowano interwencje u odpowiednich wtadz*.

Taka nieugieta postawa wobec problemu $ciagneta na Kotanskiego
kolejng fale krytyki. W zwiazku z incydentami zwigzanymi z HIV/AIDS
byt on jeszcze bardziej znany, ale przez cze$é Polakéw stawat sie coraz
mniej lubiany. Niezadowolenie z wiaczania Monaru w szerszy zakres dzia-
lan wystepowalo réwniez wewnatrz Stowarzyszenia. Stato sie to przyczy-
na burzliwej dyskusji w czasie III Walnego Zjazdu Delegatow Stowarzy-
szenia we Wroctawiu w grudniu 1990 roku. Wielu wczes$niejszych sympa-
tykéw M. Kotanskiego chcialo, zeby skoncentrowatl sie na dziataniach
dotyczacych tylko narkomani®’.

Pojawienie sie problemu HIV i AIDS wplynelo takze na zmiane w spo-
sobie podchodzenia do zjawiska narkomanii. Od terapii opierajacej sie na
twardej pedagogice i resocjalizacji uzaleznionych ewoluowano w kierun-
ku dziatan, ktére pozornie mogly nawet ulatwiaé¢ branie narkotykow.
Rozdawnictwo igiel i strzykawek?*, organizowanie noclegowni i stotowki
dla czynnych narkomanoéw, byly to dziatania, ktore budzily wiele zastrze-
zen, kontrastowaly z wezesniejsza, wymagajaca postawa wobec narko-
manoéw. Taka zmiana stanowiska M. Kotanskiego i strategii dziatan or-
ganizacji mogta bulwersowaé¢ wiele oséb. Swojego nowego stanowiska li-
der Monaru bronit nastepujaco:

To szokujace, ze ten sam Kotanski, ktéry walczy z narkomanig podaje dzisiaj
éAI:;lIl)nS(‘)l;Ni sterylng strzykawke. Ale robimy to po to by nie rozszerzac¢ epidemii
Kupilem tysigc igiet i strzykawek i kazdy, kto przyjdzie do Monaru moze je
otrzymac za darmo. [...] I cze$¢ narkomanow przychodzi do Monaru, oddaje zuzy-
te strzykawki — wrzuca je do specjalnego pojemnika - i bierze sterylne. Przy tej

wymianie dochodzi do rozmowy. Kazda rozmowa stwarza nadzieje, bodaj na to,
ze strzykawka nie bedzie dyzurnym narzedziem®’.

Dziatania te byly poczatkiem realizacji programow redukcji szkod.

46 W dokumentacji Monaru znajduje sie kilkanascie list6w i notatek dotyczacych
takich interwencji.

47 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 129.

48 Najpierw wprowadzono je w Warszawie, p6zZniej rozpoczeto takie dziatania takze
w innych miejscach Polski. Zarzad Gtéwny 7 stycznia 1989 r. wydat uchwate (nr 262),
na mocy ktérej wszystkie Punkty Konsultacyjne byly zobligowane do wydawania bez-
pltatnie igiel, strzykawek i prezerwatyw ,celem przeciwdziatania szerzeniu sie wirusa
HIV wsrod narkomanow”, zostata ona podpisana przez M. Kotanskiego.

49 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 129.

50 J. Mlynarczyk, Przed szokiem. Wywiad 2 Markiem Kotarskim, [w:] M. KotanskKi,
Sprzedatem sie ludziom, s. 156.
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Na poczatku lat 90. dodatkowo kregi prawicowe i koScielne wystoso-
wywaly jeszcze jeden zarzut pod adresem Monaru i Marka Kotanskiego.
Zle odbierano, ze pracownicy i wolontariusze rozdawali prezerwatywy.
Postawa KosSciota katolickiego w kwestii HIV/AIDS byla wéwczas nega-
tywnie oceniana przez lidera Monaru, jako zachowawcza i czesto wrecz
niezgodna z przykazaniem mitoS$ci blizniego. Lider Monaru deklarowat,
ze byl przez caty czas katolikiem, jednak miat on w pewnym sensie wy-
biérczy stosunek do zasad KoS$ciota. Tak byto w przypadku jego stano-
wiska na temat stosowania prezerwatyw, jako Srodka zmniejszajacego
ryzyko zakazenia AIDS. Powiedziat woéwczas:

Jak przekonaé¢ Episkopat, aby nasze domy otoczyl opieka Kosciota? Od 1978
roku, kiedy kwitta komuna, tworzylem nasze stowarzyszenie. Mojg koncepcja mo-
ralng by? zbidr zasad etycznych Kosciota katolickiego. Doceniam, co moze dla nas
zrobié KoSciét. Ale dzialajacy bezinteresownie, podobnie jak franciszkanie. To jest
dla mnie ideat istnienia duchowienstwa w naszych ko$ciotach. Monar by}, jest
i bedzie otwarty dla kazdej religii. [...] Ksieza staraja sie szybko przytozy¢ do duszy
pieczatke: ,jestes chrzescijaninem, powiniene$ sie modli¢”. Dlaczego do 21 osrod-
kéw monarowskich nie przysyla sie najwspanialszych misjonarzy, gtoszacych Sto-
wo Boze, ktorzy byliby z pacjentami na dobre i na zte? Czekam na to od wielu lat
[...] byliSmy, nawet w stanie wojennym, zawsze otwarci na wiare. Bardziej praw-
dopodobne jest, ze popieram stosowanie Srodkéw antykoncepcyjnych i to moze
sie niektorym nie podoba? Ale kiedy np. widze chorego na AIDS, ktéry pragnie
zwiazaé sie z partnerem, to co mam powiedzieé: czlowieku nie uzywaj tych §rod-
kow?! [...] MySle, ze Bég w takich przypadkach pozwolilby zy¢ z prezerwatywa’!.

Kotanski podkreglal, ze rozdawnictwo prezerwatyw nie ma na celu an-
tykoncepcji:

Zawsze moja koncepcja moralng byt zbiér zasad Kosciota katolickiego, o kto-
rym pisalem, ze jestem jego wyznawecg i chciatbym byé¢ synem tego KosSciota. Nie
jestem w 1991 roku przefarbowanym lisem. I wtedy, kiedy moéwie o prezerwaty-
wach, jako o ochronie przeciwko zarazie, to wtedy wystepuje przeciwko Episkopa-
towi i by¢ moze, a nawet na pewno narazam sie, czego miatem liczne dowody.
Episkopat przestal mnie lubié¢ za bezpardonowa dzialalno$é na polu antykoncep-
cji. Podkre§lam - antykoncepcji, ktoéra nie ma nic wspdélnego z narodzinami czy
dzieémi, tylko z zaraza®2.

Kiedy jednak w 1994 roku M. Kotanski poddat sie operacji serca
w szpitalu, nastapit w nim duchowy przetom i od tej pory lider Monaru
stat sie bardziej religijny i czeSciej owa religijno$¢ wyrazal. Konsekwencja
tego stato sie odejScie od czeSci, wezesniej uznawanych za stuszne, dzia-
tan. Przykladem takiej zmiany byto wycofanie przez M. Kotanskiego po-
parcia dla rozdawnictwa prezerwatyw, jako dzialania pozostajacego
w konflikcie z nauczaniem Kosciota. Ta sytuacja byla kilopotliwa dla
czesci pracownikéw Monaru. Nie zgadzali sie z apelem o zaprzestanie

51 A. Karnowski, W. Matuszczak, Wiara we mnie - wiarq w uzdrowienie. Rozkmowa
2 Markiem Kotarnskim, [w:] M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 175.
52 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 186.
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rozdawania prezerwatyw w calej organizacji®®. Trudno jest ocenié, jaki
ten apel wywarl wplyw, jednak z dokumentéw z potowy lat 90. wynika,
ze rozdawnictwo bylo kontynuowane w wielu placéwkach Monaru. Tym,
co sie zmienilo bylo zwracanie uwagi na informacje, ze wierno§é partne-
row jest jednym z lepszych sposobéw ochrony przed AIDS. W jednym
7 przeprowadzonych przeze mnie wywiadow rozmoéwca stwierdzil, ze ta-
kie niepodporzadkowanie sie pracownikéw, stato sie dla M. Kotanskiego
kolejnym argumentem za odsunieciem sie od problematyki narkomanii
i skoncentrowaniem sie na pomocy bezdomnym?®*. Byla to chyba najis-
totniejsza kwestia, w przypadku ktoérej stanowisko lidera nie byto zgodne
z dzialaniami i stanowiskiem pracownikéw organizacji. Owa rozbiezno$é
byla powodem zamieszania informacyjnego, poniewaz czasem dziennika-
rze utozsamiali wypowiedzi Kotanskiego z podejSciem Monaru. Mozli-
wos§¢ wystepowania takiej niezgodnoS$ci stanowisk §wiadezy o tym,
ze Sposob kierowania organizacja przez Kotanskiego nie byt autokra-
tyczny.

W zwiazku z problemem AIDS istotna byla dziatalno$é¢ informacyjna.
Marek Kotanski w wielu wywiadach i wystapieniach podkres§lal, ze drogi
zakazenia sie wirusem sa $cisle okreslone i zwykte kontakty z nosicielami
nie sa niebezpieczne’. Na poczatku lat 90. Monar zorganizowat wiele ak-
cji, ktére miaty zwréci¢ uwage na problemy os6b seropozytywnych.
W czasie jednej z nich®® Marek Kotanski szedl na czele marszu zorgani-
zowanego pod haslem ,Przeciw AIDS” i ni6st tabliczke , Jestem chory na
AIDS, przytul mnie”. Jest to przyktad akeji, ktéra miata pemié funkcje in-
formacyjne, ale jednocze$nie mogta byé dla czesci ludzi prowokacyjna,
niezrozumiata i bulwersujaca, poniewaz lider Monaru nie bedac chorym,
probowal w ten sposéb poruszy¢ sumienia ludzi.

Wiele incydentow i walk ze spotecznos$ciami lokalnymi, bezduszno$é
czesci urzednikoéw, brak odpowiedniego ustawodawstwa, ktére chronito-
by ludzi z HIV/AIDS sprawily, ze Marek Kotanski byt coraz bardziej roz-
goryczony i zmeczony. Z wiecznego optymisty, nie przyjmujacego do
wiadomosei, ze co$ jest niemozliwe do wykonania, stal sie na jakis czas
czlowiekiem zgorzknialym i zmeczonym. Woéwcezas tak méwit o spote-

czenstwie polskim:
JesteSmy krajem ogromnie nietolerancyjnym, ktoéry odrzuca wszystkich ,,in-
nych”. Chcemy tylko dobrze dla siebie i swoich najblizszych, kazdego kto nam za-

53 Przykladem dyskusji, a takze sprzeciwu wobec ujednolicania dzialan typu ,sta-
nowisko Kotanskiego stanowiskiem wszystkich ludzi Monaru”, jest polemiczny tekst
napisany przez Jézefa Pawlowskiego: Czy musze byé drugim Kotanskim?, ,Skalnik”
1995, nr 8, s. 42-43.

54 Wywiad nr 22 z pracownikiem Monaru.

55 A. Karnowski, W. Matuszczak, dz. cyt., s. 175-176.

56 Akcja odbyla sie 2.12.1991 r. w Warszawie, wzieto w niej udziat okoto 400 uczest-
nikéw, kilku przedstawicieli wiadz panstwowych oraz 70. pensjonariuszy noclegowni
dla narkomanéw przy ul. Wenedow.
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graza spoza tego grona nalezatoby jak najszybciej unicestwié, najlepiej zabié. Jes-
tem pesymista. Niewielu ludzi mi pomaga, niewielka jest rola Kosciola i organiza-
cji. Wiasciwie nikt sie nie wiacza tak naprawde z serca, aby tym nieszczesnym lu-
dziom poméc?”.

Zmeczenie lidera nie wptynelo jednak na spadek dynamiki rozwoju or-
ganizacji. W tym czasie powstawaly kolejne oSrodki, do juz istniejacych
zaczeto z czasem przyjmowa¢é nosicieli, powstawaly takze placowki dla
0s6b bezdomnych. W jednym z wywiadéw M. Kotanski powiedziatl:

Jest mi szalenie przykro. Miewam zwatpienia w ludzi, trace wiare w dobro¢
ludzka, mitosierdzie [...] Jednocze$nie zagrzewa mnie to wewnetrznie do walki, do

organizowania frontu pomocy dla tych potrzebujacych. Z drugiej jednak strony,
gdzies§ po cichu, bardzo cierpie, ze musze to robié?s.

Burzliwy poczatek lat 90. pod wzgledem spotecznych reakceji na zagro-
zenie HIV/AIDS spowodowat jednak pewien pozytywny wydzwiek, zwiek-
szyt sie poziom §wiadomosci spolecznej na ten temat. Efektem dziatan
Monaru, innych organizacji, bardziej liberalnych kregdéw koScielnych oraz
agend panstwowych byto stopniowe uspokojenie sytuacji w tym wzgledzie.

Wewnetrzna zmiana, jaka dokonata sie w liderze Monaru na skutek
jego choroby, byla oceniana niejednoznacznie. Zarzucano mu woéwczas,
ze jego ,nawrocenie” miato charakter koniunkturalny. Nastepne lata po-
kazaly, ze takie oceny byly nieuzasadnione. W liScie opublikowanym na
tamach dodatku ,,Gazety Wyborczej” w 1996 roku napisat:

Wyrastatem w katolickiej rodzinie. Mam szacunek dla przykazan Dekalogu.
Czesto stawalem przed konieczno$cia gtoszenia opinii, za ktére obrywato mi sie
z ambony. Narazatem sie na stowa Kkrytyki i cierpkie uwagi. Mimo to swiadomie
namawiatem do zachowan pozostajacych w sprzecznosci z moim osobistym po-
gladem na zycie. Namawialem do stosowania prezerwatyw, by w ten sposéb
uchroni¢ mlodych ludzi przed zarazeniem sie wirusem HIV. Twierdzitem i nadal
twierdze, ze prezerwatywa to co§ w rodzaju kamizelki kuloodpornej na torsie ska-
zanca stojacego przed plutonem egzekucyjnym. Jednak czesto powtarzam,
ze w chwili, gdy emocje biorg gére nad zdrowym rozsadkiem, nie warto sie spierac¢
o metode. Dokonywatem trudnych wyboréw, ptacac dyskomfortem pozostawania
w sytuacji swoiScie dwuznacznej etycznie. A dzi§ stysze zarzuty, ze jestem kon-
formista. Spiesze zapewnié, ze nie przeszediem cudownego nawrdcenia, bowiem
nigdy nie odszedtem od pewnych wartosci. To nie jest kwestia ewolucji przekonan -

to znak czasu, ze dzi$ ktade akcent na obowiazek dochowania wiernos$ci jednemu
partnerowi, zamiast zawezaé¢ problem AIDS do odpowiedniej profilaktyki®®.

Temu stanowisku pozostal Kotanski wierny, nie zadal jednak podpo-
rzadkowywania sie swojej koncepcji. Wspierat rozwéj nurtu redukcji
szkod, rozwijajacy sie w Monarze dynamicznie, pozostal jednak wierny
swojemu odmiennemu stanowisku w sprawie rozdawnictwa prezerwatyw.

57 K. Boratynska, P. Fogt, P. Pazinski, Roemowa 2 Markiem Kotanskim, [w:] M. Ko-
tanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 16M7.

58 A. Karnowski, W. Matuszczak, dz. cyt, s. 171.

59 M. Kotanski, Przyczotki niemoiliwego, ,,Gazeta Stoteczna” 2.12.1996, nr 280, s. 18.
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Poczatek lat 90. to czas, w ktérym lider ruchu stat sie znany jako ob-
ronca praw nosicieli wirusa HIV i chorych na AIDS. Rola Marka Kotans-
kiego na tym etapie polegala przede wszystkim na twardym realizowaniu
dziatan na rzecz tych oséb oraz kontynuowaniu dziatan pomocowych dla
0s6b uzaleznionych. Jednak popularnos$é¢ w tym wypadku nie oznaczata
omijania trudnych zagadnien, nawet jesli ceng byla utrata sympatii spo-
lecznej. Aktywnosé lidera nie spadata, dowodem na to byto podjecie dzia-
tan pomocowych na rzecz bezdomnych.

Juz pod koniec lat 80. pojawila sie potrzeba stworzenia noclegowni,
stoldowek, punktow medycznych dla os6b uzaleznionych, nie tylko tych,
ktore byly seropozytywne. Takie pierwsze inicjatywy staty sie podstawa
do dziatan na rzecz bezdomnych. W 1991 roku zostat powotany Markot,
nazwany poézniej Ruchem Wychodzenia z Bezdomnosci. Pierwsze domy
Markotu funkcjonowaty w oparciu o Monar. Omoéwione wczesniej pro-
blemy zwigzane z pomoca osobom seropozytywnym, wiele lat intensyw-
nej pracy z uzaleznionymi, mocno nadwerezyty sity M. Kotanskiego. Co-
raz czesciej padaty glosy, ze jest wypalony zawodowo, ze potrzebuje wie-
cej odpoczynku. Lider organizacji bardziej angazowal sie w dziatania na
rzecz bezdomnych, nadal pemil funkcje prezesa Stowarzyszenia Monar,
ale mniej wiaczat sie w dziatania dotyczace narkomanii. Rola M. Kotans-
kiego polegata na reprezentowaniu Stowarzyszenia w spotkaniach z wia-
dzami, ktére pomagaty w znajdowaniu lokali dla bezdomnych. Czesto
dochodzito do sytuacji, w ktérych odecinano Markotom prad, badz inne
media. Autorytet i popularnos§é M. Kotanskiego bardzo pomagaty w za-
zegnaniu problemoéw. Lider alarmowal woéwczas dziennikarzy, walczyt
0 przyznanie dodatkowych funduszy, negocjowal odroczenie splat
i w efekcie o$rodki nadal funkcjonowaty.

Marek Kotanski byl pomystodawca wielu dzialan organizacji. Wrazli-
woS$¢ na pojawiajace sie problemy spoleczne i umiejetno$é zainteresowa-
nia wspoipracownik6w nowymi dziataniami wplywaly na rozszerzanie
oferty pomocowej, a takze na modyfikowanie metod stosowanych w or-
ganizacji. Lider ruchu sklonny byt podejmowa¢ dziatania, ktére przyczy-
nialy sie do wzrostu popularno$ci Monaru, ale jednocze$nie nie unikat
takich, ktére wymagaty péjscia ,, pod prad” i pociagaly za soba utrate spo-
tecznego poparcia. Przykltadem moga byé dzialania na rzecz oséb
z HIV/AIDS. Efektem dzialan pod przewodnictwem M. Kotanskiego stat
sie rozbudowany system pomocy osobom uzaleznionym i bezdomnym.
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2.4. Lider Monaru jako przywoédca charyzmatyczny

Zaprezentowana w rozdziale pierwszym koncepcja przywodztwa cha-
ryzmatycznego poshuzyla za podstawe do rozwazan nad rodzajem Kiero-
wania organizacja przez M. Kotanskiego. W pierwszych latach istnienia
ruchu to wlasnie taki rodzaj przywoédztwa prezentowat lider Monaru.
Pézniej stopniowo przywédztwo to stawalo sie charyzmatyczno-legalne.
Jako prezes Stowarzyszenia sprawowal wladze w sposéb formalno-praw-
ny, a jako przywodca charyzmatyczny wywieral wplyw na wspoipraco-
wnikow i ksztattowat kierunki dziatan organizacji, a takze jej otoczenia.
Taki rodzaj kierowania byl bardzo korzystny na poczatku jej funkcjono-
wania, stopniowo nastepowat proces rutynizacji charyzmy.

Stawianie znaku ré6wnosci pomiedzy Monarem a M. Kotanskim czesto
przybierato w mediach forme takich wyrazen jak ,MONAR Kotanskiego”,
,ruch Marka Kotanskiego” itp. Takie zjawisko mialo zaréwno pozytywne,
jak i negatywne aspekty. Z jednej strony umozliwialo tatwe rozpoznawa-
nie Monaru wsrod réznego rodzaju organizacji, z drugiej utrudniato wy-
lanianie sie z tego ruchu innych lideréw. Perspektywa przywoédztwa cha-
ryzmatycznego ulatwia przynajmniej czeSciowo wyjasnienie takich dzia-
lan, ktore miaty charakter niekonwencjonalny i poprzez to dawaty mozli-
woS$¢ zerwania z wezeSniej obowiazujacymi schematami.

Wiadze charyzmatyczne, czerpiac uprawomocnienie z sit istniejacych ponad
i poza instytucjami spotecznymi, nie sg ograniczone w walce o odciSniecie wlasne-

go pietna na procesie dziejowym. Sa gotowe lamaé¢ ustanowiony porzadek i two-
rzyé¢ w jego miejsce nowy®.

Perspektywa ta moze pokazywaé droge, jaka dzielila wizje i pomysty
Marka Kotanskiego od ich wykonania oraz wyjasniaé, dlaczego na mocy
charyzmy niekiedy to, co okres§lano jako niemozliwe, z czasem doczeki-
wato sie realizacji.

Czesto zwraca sie uwage na to, ze charyzmatyczne przywoédztwo wy-
lania sie w momentach kryzysowych, wyjatkowych, w czasach wojen,
wielkich przeloméw i trudnosci. W przypadku przywédztwa M. Kotans-
kiego ten element kryzysu i trudnosci byl w jaki§ sposéb immanentnie
wpleciony w to, czym sie zajmowal. Dzialat na rzecz ludzi potrzebujacych
pomocy, znajdujacych sie w sytuacji trudnej — w tym sensie kryzysowej.
Kontekst historyczny, w ktorym przyszio dziata¢ Kotanskiemu w latach
1978-2002, byl rowniez skomplikowany. Zaznaczajacy sie wyraznie schy-
tek realnego socjalizmu, gteboki kryzys gospodarczy i polityczny lat 80.,
transformacja ustrojowa lat 90. wplywaly na wystepowanie swego rodza-
ju nieprzerwanej sytuacji kryzysowej.

60 P. Sztompka, Socjologia emian spotecznych, Krakow 2005, s. 251.
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Kolejna cecha przywoédcoéw charyzmatycznych jest przelamywanie ist-
niejacych schematéw i poszukiwanie nowych rozwiazan przy rozwiazy-
waniu pojawiajacych sie probleméw. Czesé przykladéw takich dzialan,
odbiegajacych od zwyklych, podejmowanych przez lidera Monaru zostala
oméwiona wezesniej, inne pojawia sie w kolejnych czesciach tego opra-
cowania, jednak w tym miejscu chciatabym przede wszystkim zarysowaé
specyfike niekonwencjonalno$ci Marka Kotanskiego i podejmowanych
przez niego akcji. Jedna z cech wyrédzniajacych jego dziatanie byta towa-
rzyszaca mu przez cale lata emocjonalna wrazliwo$é na los os6b w trud-
nej sytuacji zyciowej. Czesto wystepujacy w przypadku os6b zajmujacych
sie pomoca spoteczng syndrom wypalenia zawodowego w przypadku
M. Kotanskiego rowniez dawat o sobie krétkotrwale znaé, szczegdlnie
w momentach porazek i narastajacego zmeczenia, jednak w praktyce li-
der Monaru utrzymywat bardzo duza aktywnos$é zawodowa przez cale la-
ta pracy w Monarze i Markocie. Po operacji serca nie zdecydowat sie na
odpoczynek, pozostat aktywny wbrew lekarzom, ktérzy zalecali mu spo-
kéj i zrezygnowanie z pracy.

Typowe dla M. Kotanskiego byto postugiwanie sie niekonwencjonal-
nymi metodami w celu sprowokowania pacjentéw do okre§lonych za-
chowan. W Gloskowie wiele razy poshugiwat sie prowokacjami w celu ob-
nazenia prawdziwych, a nie deklarowanych motywacji do leczenia. Sam
wiele razy przyznawal, ze metody takie sg kontrowersyjne:

Pytatem r6znych ludzi, nawet ksiezy, nie wiedzieli, wiec wyttumaczylem sobie,
ze niewielu ludzi w ogole wie, co nalezy robi¢ z narkomanami, a to, co ja robie,

choé¢ moze nie miesci sie w logicznym rozumowaniu, jest skuteczne, bo oni z nar-
komanii wychodza, a przedtem naprawde nie wychodzili®!.

Odbieganie od przyjetego schematu nastreczalo Kotanskiemu niekie-
dy powaznych problemoéw, nawet krytycy lidera Monaru stwierdzaja,
ze byl tytanem pracy, jednak kontrola przeprowadzona przez MZiOS
w 1990 roku®? wykazatla, ze spedza on mniej czasu w poradni, niz wynika-
toby to z grafiku. Trudno bylo wyttumaczy¢, ze pracuje w innych miejs-
cach i to zdecydowanie diuzej. Przystosowanie M. Kotanskiego do
sztywnych ram urzedowania w praktyce bylo niewykonalne, zupekie nie
chciat byé psychologiem przyjmujacym w gabinecie, ani przewodnicza-
cym organizacji urzedujacym przy swoim biurku, zgodnie z wyznaczonym
czasem. Jacek Charmast ujat to nastepujaco:

Marek Kotanski byt ,rewolucjonista”, a rewolucyjno$¢ oznacza chodzenie na

skroéty, zycie dziataniem, spalanie sie w nim. Osoby o jego temperamencie mecza
bardziej niz innych monotonne, codzienne obowiazki®.

61 T, Toranska, dz. cyt., s. 50.

62 Raport pokontrolny MZiOS z 8.11.1990 r., GMR-0935/084/1/90.

63 J. Charmast, Kilka refleksji o Marku, [w:] Marek Kotarnski. Czlowiek i jego dzie-
10, red. P. Karpowicz, Biatystok 2004, s. 31.
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Taka nieszablonowo$§¢é, nieformalnosé w niektérych sytuacjach byta
oceniana, jako kontrowersyjna z urzedniczego punktu widzenia. Juz na
samym poczatku eksperyment umieszczenia w zniszczonym dworku
grupy uzaleznionych pod opieka mtodego psychologa byt bardzo ryzy-
kowny i niekonwencjonalny. Osrodek bez krat, rygoru szpitalnego, za to
z realnymi zajeciami wykonywanymi przez pacjentéw, z ciezka praca fi-
zyczna, budzil zainteresowanie i watpliwosci. System leczenia narkoma-
néw stworzony w Gloskowie, powielany pézniej w kolejnych oSrodkach,
budzil wiele zachwytow, ale i zastrzezen®. Najczesciej przytaczanym za-
rzutem wobec M. Kotanskiego, jako lidera osrodka bylo to, ze stworzyt
w oSrodku system totalitarny, w ktorym ttamsito sie osobowosci pacjen-
tow. Argument ten nie byt bezzasadny, sam Kotanski wielokrotnie przy-
znawal, ze metody stosowane przez niego i spotecznos$¢ bywaja drastycz-
ne. Ale w poréwnaniu z innymi miejscami, gdzie w latach 80. leczono nar-
koman6w, metoda Monaru okazywata sie jednak najbardziej skuteczna.
Kotanski ttumaczy!t radykalizm tym, ze aby méc odbudowywaé psychike
osoby uzaleznionej, w pierwszym rzedzie trzeba pozby¢ sie nalecialoSci
subkultury narkomanskiej, a osiagniecie tego metodami tagodnymi nie
przynosi zadowalajacych rezultatow. Czes¢é technik stosowanych
w oSrodkach uznawano za zbyt skrajne i upokarzajace dla pacjentéow, np.
Scinanie wloséw, noszenie drelich6w w czasie pierwszego etapu leczenia —
nowicjatu®®, dociazanie dodatkowg praca za drobne przewinienia, obo-
wigzujaca na poczatku zasada jednokrotnosci leczenia.

Kolejny poziom kontrowersji, ktory zrodzit sie na poczatku istnienia
Stowarzyszenia, dotyczyt wspolpracy M. Kotanskiego z komunistami.
Monar by? jedna z nielicznych organizacji, ktorej dziatalno$é nie zostala
zawieszona w stanie wojennym. Nawet wrecz przeciwnie, w kilka dni po
13 grudnia 1981 roku, Monar podpisal porozumienie z Ministerstwem
Zdrowia i Opieki Spotecznej dotyczace wspoipracy w dziedzinie narko-
manii i otrzymat Srodki finansowe oraz poparcie dotyczace otwierania
nastepnych po Gloskowie osrodkéw dla uzaleznionych®®. Po latach pod
adresem Kotanskiego wystosowywane byly epitety typu ,,pupilek komu-
ny”. Zarzut wspolpracy z 6wczesnymi wiadzami jest do pewnego stopnia

64 Pisze o tym m.in. Czestaw Cekiera w LiScie 2 okazji 25-lecia istnienia Monaru:
»,W Monarze kontrowersje budzily: jednorazowe przyjmowanie, karne usuwanie
z oSrodka, bezwzgledne respektowanie przyjetych zasad we wspoélnocie, ostry jezyk li-
dera. Dla mnie te zasady nie byly kontrowersyjne, bo o wiele wieksze wymogi stawiano
we wspolnotach terapeutycznych w krajach zachodnich i w Stanach Zjednoczonych”,
www.monar.pl [dostep: 20.02.2006].

65 Ten wymoég wystepuje nadal w wielu osrodkach. Jest to uzasadniane nie tylko
funkcjonalnoScia w trakcie wykonywanych w oSrodku prac fizycznych, ale takze ma
wymiar symboliczny, mozliwo§é noszenia innej niz drelichy odziezy Swiadczy o przej-
Sciu .po.czaztkowego, wstepnego etapu leczenia — zdjecie drelichéw to przykitad rytuatu
przejscia.

66 Porozumienie zawarte w dniu 30.12.1981 r. pomiedzy MZiOS a Monarem w spra-
wie wspoldzialania w realizacji zadan w walce z narkomanig w kraju.
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uzasadniony, poniewaz rzeczywiscie przy wielu dziataniach Monar i M. Ko-
tanski otrzymywali wsparcie 6wczesnych wiadz, jednak organizacja nie
miala charakteru politycznego, tylko pomocowy, i korzystajac z tej po-
mocy nie tyle wspierala system, ile realizowala postawione sobie cele.
Czes¢ kontrowersji na ten temat juz po Smierci Marka Kotanskiego proé-
buje wyjasniaé¢ J. Charmast od wielu lat zwiazany z Monarem:

Co do kompromiséw Kotana z komunistami, jest to jeszcze jeden uproszczo-
ny osad. Kazdg wiadze Marek traktowat tak samo. Z jego punktu widzenia polityk
o tyle okazuje wrazliwo$¢ na problematyke spoteczna, o ile jest do tego zmuszony.
W pierwszych latach, w stanie wojennym, gdy rzadzacy szukali wszedzie gtosSnych
nazwisk by pokazaé¢, ze Polska nie zamienita sie we wszystkim w koszary, wtedy to
powstaty zreby polskiego systemu rehabilitacji narkomanéw. Kotan wyrwal wow-
czas od wiadzy ile tylko bylo mozna. Polityki nie rozumial, nie znat sie na niej,
wszystkie funkcje publiczne jakie sprawowat rowno potozyl. Ale niebywatg ko-
niunkture wykorzystal, i to do konca. OS§rodki rosty jak grzyby po deszczu.
W pierwszej polowie lat 80-tych powstato dziesie¢ osSrodkéw monarowskich. Czy
miat sie obrazié na wiadze i czekaé na lepsze czasy ktére mogty nie nadej§é?%”.

Innego rodzaju kontrowersje wzbudzit udziat M. Kotanskiego w Ra-
dzie Konsultacyjnej przy Przewodniczacym Rady Panstwa PRL. Nie
podobalo sie takze to, ze zdecydowat sie na kandydowanie do senatu
w 1989 roku. Wiele os6b odebrato to jako wystapienie przeciwko Solidar-
nosci®®, mimo ze byt kandydatem niezaleznym, nie zwiazanym z zadnag
partig. Ulotka przedstawiajaca jego kandydature jest skonstruowana
w taki sposéb, ze moze ujmowaé niekonwencjonalnoscia i szczeroscia®.
Kotanski otrzymat okoto 40 tys. gtoséw, nie byta to wystarczajaca liczba
do uzyskania mandatu senatora. Dla wielu os6b kandydowanie M. Ko-
tanskiego byto bardzo duzym zaskoczeniem i traktowano to takze, jako
zdrade jego wczeSniejszych ideatdw, choé jego program wyborczy na to
wcale nie wskazywat. Sam Kotanski wcze$niej wielokrotnie odzegnywat
sie od checi uczestniczenia w zyciu politycznym. W 1987 roku w wywia-
dzie dla ,Perspektyw” powiedzial: ,Mowiac powaznie, nigdy nie bratem

67 J. Charmast, dz. cyt., s. 31.

68 M. Kotanski nie byl zwigzany z zadng partig a organizacja, ktéra popierata jego
kandydature, byt oczywiscie Monar.

69 Ulotka programowa M. Kotanskiego podczas kandydowania do Senatu w 1989
roku. Oto jej obszerne fragmenty: ,[...] Nazywam sie Marek Kotanski [...], jestem im-
pulsywny, mam miekKie serce, nie naleze do zadnej organizacji. Moja sila - wiara, ze nie
ma rzeczy, ktérych nie da sie zrobié¢ dla innych. Moim argumentem - stworzenie Mona-
ru i Ruchu Czystych Serc (18 doméw, 15 poradni, tysiace wyleczonych i przyjaciot). Mo-
ja nadzieja — Wasze glosy, abym mogt zrealizowaé swoéj program dla Was: ostatecznie
sprobowaé wygra¢ wojne z alkoholizmem i narkomania; bronié i tworzy¢ prawa ludzi
starych do godnego zycia; zacheca¢ miodych do niezaleznoSci i przebojowos$ci oraz
bronié ich pomystéw; ochraniaé skrzywdzonych przez los, ktérych tak tatwo wykresla-
my ze Swojego zycia; energicznie popiera¢ i wprowadzaé natychmiast w zycie wszelkie
sensowne inicjatywy dotyczace wychowania i nauczania naszych dzieci; otoczy¢ opieka
ludzi stabych i mniej zaradnych, ktérzy nie umieja stanaé do rywalizacji w dzisiejszych
czasach; chroni¢ wszelkimi dostepnymi sposobami wszystkich nas przed AIDS oraz
pomagaé¢ chorym i umierajacym. Program ten ukladalem, mierzac sily na zamiary,
obiecuje walczy¢ o niego do konca. Zdrowy, wolny i szczesliwy czlowiek w zyczliwym
otoczeniu oto mdj cel, ktéry zamierzam osiagnaé dzieki Twojemu poparciu”.
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pod uwage mozliwosci pemienia funkeji panstwowych. Bylby to koniec
Marka Kotanskiego. Inny niz dotad nie pociagatoym ludzi”".

Jednak, jak pokazuje powyzszy przykiad dotyczacy kandydowania,
najwidoczniej zmienit zdanie na ten temat.

W wielu wypowiedziach na temat Marka Kotanskiego zaréwno w wy-
wiadach poglebionych, jak i w publikacjach prasowych, ktére jego doty-
czyly pojawia sie watek, ze byt osoba, wobec ktérej trudno byto mieé¢ po-
stawe obojetna. Sam Kotanski wiele razy otwarcie przyznawat sie do te-
g0, ze bardzo potrzebuje akceptacji innych osoéb:

Pytam wiec ludzi, jak mnie odbieraja, czy im sie podobam, czy jestem tadnie
ubrany, czy nowa bransoletka jakg kupitem sobie jest efektowna. Wielu doprowa-
dza to do irytacji. Mowig: idiota, kompletny idiota; widza w tym malostkowos¢,
kokieterie, ale ci ktorzy mnie znaja, wiedza ze ja - przeciazony praca i r6znymi
dzialaniami - w ten sposéb szukam ucieczki od cierpien ludzkich, ciggtego zmaga-
nia sie z nimi, wyrokéw Smierci, ktére w jakiej§ formie feruje, celowo spycham swo-
je myS$li na banalne, zdawaloby sie sprawy, bardzo tanie w odbiorze, niezno$nie
proste, by w gmatwaninie sytuacji prawie nie do rozwigzania zachowa¢é specyficz-
ng ré6wnowage. Moi przyjaciele wiedzac o tym, zawsze mnie uspokajaja: nie przej-
muj sie, jest dobrze, cho¢ i oni czesto nie rozumieja skad we mnie tyle niepewno$§-
ci, lek6w i obaw"L.

Lider Monaru zdawal sobie sprawe, Ze jego osoba i dzialania wzbudza-
ja kontrowersje, ale wyjasniat takze, ze podejmowanie uproszczonych
decyzji jest w przypadku dziatann Monaru trudne, albo wrecz nieludzkie:

Jestem kontrowersyjny nie dlatego, ze sprawia mi to jakas masochistycznag
satysfakcje. Wole by¢ w pelni akceptowany, ale jako emocjonalny humanista ina-
czej reagowaé nie potrafie. Nie umiem kalkulowaé, gdy w gre wchodzi zycie np.
mlodych Rosjan, ktorzy chca sie leczy¢ w polskim Monarze, czesto po kilkunastu
latach spedzonych w tagrach na Syberii. Wedlug przepiséw nie majg tego prawa.
Powinienem im odméwié. [...] Dzisiaj zarzuca mi sie, ze za polskie pienigdze ratuje
obcokrajowcow. Rzeczywiscie jest to lekkomysSlno$é, ale czy takie rozumowanie
nie jest haniebne?"

Marek Kotanski miat §$wiadomos¢é tego, ze tworzenie czego$ nowego
wymaga wykraczania poza ramy istniejacych przepisow i zasad: ,,Praw-
dopodobnie gdybym robil tylko to, co powinienem, to nigdy nie powstat-
by Monar”",

Jedna z cech M. Kotanskiego bylo wymySlanie przedsiewzie¢, ktore
7 zalozenia miaty by¢ kontrowersyjne i szokujace, mialy prowokowac,
zmusza¢ do mysSlenia. Nie wszystkie z nich udalo sie zrealizowa¢, nie za-
wsze intencje lidera Monaru byly zrozumiate dla potencjalnych uczestni-
kow:

70 J. Bonikowski, D. Liwanowski, Czasem wygrywam, czasem trace. Rozmowa 2 M. Ko-
tanskim, ,,Perspektywy” 12.1987, s. 14-15.

71 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 141.

72 Tamze, s. 130.

3 Tamze, s. 131.
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Przed paroma miesiagcami chciatem zrobié happening, zeby wiele szkét stwo-
rzyto szpaler ludzi w maskach i kazdy miat napisy na piersiach: , Jestem chory na
AIDS. Pomo6z mi”. ZebySmy wstrzasneli opinia publiczng. Nie przyszedt nikt, mi-
mo, ze bylem w wielu szkotach i namawiatem. Ludzie sie albo bali, albo méwili:
,Dlaczego, przeciez nie jesteSmy chorzy”. Nie rozumieli, Ze mozna zrobi¢ rodzaj
psychodramy. [...] Ale zabawianie sie w co$ innego - coS, co moze jest bardziej
niebezpieczne, bo tak stanaé wsréd ttumu i krzyczeé: ,,Jestem chory na AIDS!”
Wszyscy pekli, dali dupy, nikt nie przyszed}, a mnie sie marzg takie wydarzenia.
Ludzie by méwili, moze by sie nastepnych stu uratowato™.

Przykladem otwarto$ci na rézne srodowiska byto rowniez stanowisko
lidera Monaru na temat, ktéry nadal jest w spoleczenstwie polskim
kontrowersyjny, a tym bardziej wzbudzal emocje na poczatku lat 90.
mianowicie na temat homoseksualizmu. Zdaniem M. Kotanskiego dla
Monaru: ,,[...] bardzo istotne jest [...] takze opowiedzenie sie po stronie
mniejszosci seksualnych, nie tylko z powodu profilaktyki AIDS”™,

Marek Kotanski miat Swiadomosé, ze jego dzialania, choé¢ nie zawsze
akceptowane i lubiane wywotuja jednak pewien skutek — zwracajg uwage
na okreg$lone problemy:

[...] wktadam kij w mrowisko. Dziesiatki moich akcji - czy to ,,pieczenie chleba
i rozdawanie go na ulicy” czy to ,,zapukaj do sgsiada i zobacz czy nie jest samotny,

potrzebujacy”, czy to ,sproébuj nie pi¢ przez kilka dni” - to wszystko dla pobudze-
nia §$wiadomosci, aby sktonié ludzi do refleksji’.

Zrealizowanie przez Monar czesci stawianych sobie celow stato sie przy-
czyng wygasania ruchu i ewoluowania w kierunku miekko uorganizowa-
nej organizacji pozarzadowej. Trudno nie docenia¢ fenomenu Kotanskie-
go, ale nie bylby on w stanie osiagnaé¢ tak wiele, gdyby nie udato mu sie
zgromadzi¢ wokol siebie os6b, ktére cheialy wraz z nim owe cele realizo-
waé. Te wlasnie umiejetnosé zdobywania zwolennikéw, ludzi oddanych
i wplywania na nich wymienia sie jako kolejng ceche przywoédcéw cha-
ryzmatycznych.

Osoby, ktore na poczatku wspottworzyty Monar, mozna by w pewnym
uproszczeniu podzieli¢ na dwie grupy: tych, ktorzy zwiazali sie z ruchem
ze wzgledu na mozliwo§¢ dzialan w zwiazku z problemem narkomanii,
oraz na osoby, ktore ulegly urokowi Kotanskiego jako przywddcy i dopie-
ro poSrednio zwrdcili swoja uwage na cele organizacji. Marek Kotanski
nie zawsze byl jednoglosnie akceptowany, nawet w obrebie organizacji.
Rola lidera na poczatku nie byta kwestionowana, pdZniej pojawily sie gto-
sy krytyczne. Zwrécita na to uwage Grazyna Firlit:

[...] osoba Kotanskiego sprzyjala integracji uczestnikow ruchu, uznajacych
wowezas na 0got powszechnie ten wspélny autorytet. Ten korzystny w momencie

powstania i pierwszego okresu rozwoju ruchu model autorytetu stat sie jednak
Z uplywem czasu pewnym ograniczeniem dla ruchu. Utrudnial bowiem proces

74 K. Boratynska, P. Fogt, P. Pazinski, dz. cyt., s. 169.
75 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, s. 131.
76 A. Karnowski, W. Matuszczak, dz. cyt., s. 171.
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wspottworzenia i wspéldecydowania w istotnych dla ruchu kwestiach, uniemozli-
wil wyodrebnienie sie ,,pomocniczego przywodztwa”, tak istotnego dla sprawnosci
ruchu we wszystkich obszarach jego dzialania. Wydaje sie rowniez uzasadnionym
twierdzenie, iz potrzeba permanentnego sukcesu sktonita Marka Kotanskiego do
podejmowania spektakularnych dziatan, odbiegajacych od gtownych kierunkow
pracy ruchu Monar, co wplynelo niekorzystnie na stosunek spoteczenstwa, nie tyl-
ko do lidera, ale i catego ruchu. Miata ona takze wptyw na zmiane postawy wielu
uczestnikéw ruchu wobec jego przywodcy oraz ograniczenie motywacji do dziatan
w pracach ruchu”.

Lider Monaru pehit funkcje osoby inicjujacej wiele dziatan, tak to opi-
sat jeden z jego diugoletnich bliskich wspoélpracownikow:

Kotanski dziata metodg wody pojawiajacej sie w studni. [...] Zaczyna kopac.
Gdy pojawia sie woda, zostawia to innym i idzie kopaé¢ nastepng studnie. To zna-
czy: wychodzi z inicjatywa, ktadzie pod nig fundamenty i reszte pozostawia swoim
wspoipracownikom. Problem w tym, Ze oni nie zawsze sg w stanie sprostaé¢ posta-
wionemu zadaniu. Moze po prostu nie majg takiego zapatu, inicjatywy, pracowi-
tosci jak Marek. Poza tym czesto co$ sie nie udaje z powodu np. braku pieniedzy.
Trzeba tez powiedzie¢, ze Kotanski robi nie tylko akeje, prowadzi rowniez ciezka,
organiczna prace’®.

Jedna z cech charyzmatycznych przywédecoéw jest sktonnosé do my-
Slenia utopijnego lub przynajmniej formutowanie takich wizji, ktore przez
zwyktych ludzi wydajg sie niemozliwe do zrealizowania. W karierze M. Ko-
tanskiego bylo bardzo wiele takich momentéw, byly wsréd nich i utopijne
plany, ktorych nie zrealizowano i wizje, ktore doczekaly sie speinienia.
Jego wspolpracownicy czesto powtarzali, ze ,,dla Kotana nie bylo rzeczy
niemozliwych”. Kotanski miat §wiadomosé, ze formutowanie niektérych
planéw moze dziwié¢, w jednym z wywiad6w na stwierdzenie dziennikarza:

Jest w panu jednak coS z fantasty i pieknoducha. - powiedziat - Moge sobie
na to pozwoli¢, bo w istocie rzeczy jestem cztowiekiem bardzo konkretnym. Po-
zwalam sobie czasem bujaé¢ w obtokach, ale nie zamykam sie w §wiecie iluzji. Stoja

przeciez za mna konkretne dokonania. Hostele, oSrodki resocjalizacyjne, setki lu-
dzi, kt6rzy sie w nich lecza™.

Jacek Charmast tak opisuje niekonwencjonalnos¢ Marka Kotanskiego
w dziedzinie formutowanych pomystow:

Byl bardzo, bardzo skuteczny, a jednoczes$nie niektére jego pomysty mozna
oceni¢ jako skrajnie nierealistyczne. Wielu uwazalo go za niekonsekwentnego
i niecierpliwego, a przeciez pamietamy, ze mimo niepowodzen jakiego$ projektu
bywat mu wierny przez lata, prébujac ponadto zapali¢ do niego innych®°.

Wiele z dziatan i decyzji podjetych przez Marka Kotanskiego graniczy-
1o z naiwnoScia i ryzykanctwem. Na przykitad obdarzat on zaufaniem oso-
by, po czym okazywato sie, ze zaufanie to byto nieuzasadnione. Jednak

7 @G. Firlit, dz. cyt., s. 102.

8 Rece do gory! Akcja Gwiaidzisty szlak czystych serc, ,Gazeta Stoleczna”
27.02.2001, nr 49, s. 5.

79 J. Bonikowski, D. Liwanowski, dz. cyt., s. 14-15.

80 J. Charmast, Wspomnienie o Marku Kotarskim, ,Monar na Bajzlu”, 2002, nr 2,
s. 28.
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byto tez wiele przyktadéw sytuacji, w ktorych taki akt zaufania otwierat
prawdziwa droge do wyj$cia z uzaleznienia, bezdomnosci®!.

Cecha, ktoéra z jednej strony umozliwiala wykonanie duzej czesci dzia-
tan Monaru, ale z drugiej strony przysparzala takze czasem ktopotéw, by-
to pomijanie lub lekcewazenie cze$ci wymogoéw formalnych i biurokra-
tycznych. Przykladem bylo funkcjonowanie przez kilkanascie miesiecy
stotéwki dla narkomanoéw i nosicieli wirusa HIV w biurach organizacji
przy ul. Hozej w Warszawie w 1993 roku. Kotanski broniac sie przed kry-
tyka ze strony wiadz zarzucajacych mu, ze samowolnie taka placowke
otworzyl, powiedziat:

Zgadzam sie, ze czasem tworze fakty dokonane, ale sytuacja jest tragiczna
[...] Chce pomaga¢ ludziom, a ciagle odmawia mi sie udostepniania pomieszczen.

Dlatego zdecydowalem sie na stworzenie stotowki w czesci budynku przeznaczo-
nej na nasze biuro®.

Realizowanie dziatan zgodnie z wymogami formalnymi nastreczato
czasem liderowi Monaru wiele trudnos$ci. Te problemy byly demonizowa-
ne badz usprawiedliwiane w publikacjach na temat Monaru. Oto przy-
klad, ktoéry pokazuje, ze choé zarzuty dotyczace brakéw formalnych sa
uzasadnione, to jednak podejScie do dziatan Monaru i Kotanskiego wy-
maga uwzglednienia takze innych aspektow dziatan tej organizacji:

Moze i Zle. MozZe i nielegalnie i nieformalnie. Caly Kotanski jest taki: niepie-
czatkowy. [...] Kotanskiego trzeba przyja¢ lub odrzuci¢ z dobrodziejstwem inwen-
tarza. By¢ moze trzeba go nawet do tych pieczatek goni¢. Kto jednak, choéby raz,
miat mozliwo$§¢ uczestniczyé w zjezdzie bylych narkomanoéw i przyjrzeé¢ sie jak
pracuje ten cztowiek, zawsze gotowy pojechaé na drugi koniec Polski do umieraja-
cego dziecka, do dziewczyny konajacej na melinie po zastrzyku kompotu, od razu,
bez pieczatek, po bataganiarsku, ten nie bedzie miat watpliwosci: jest wielu tera-
peutéw, ale Kotanski jest jeden®.

Jak napisal J. Charmast:

Marek nie znosit urzedniczego $§wiatka. Wydaje sie po prostu, ze nie chciat go
zrozumieé. Nieodmiennie traktowat jego strukture jako hierarchie dyrektyw, jedy-
nie tylko ,,dla Sciemy” odwotujaca sie do prawa. [...] Wiele lat kontaktéw z urzed-
nikami nauczylo go, ze zawsze jest osoba, ktoéra potrafi niekorzystng sytuacje
zmienié¢ jednym telefonem. Trzeba tylko do niej dotrzeé?*.

Ale oproécz zacytowanego tekstu ukazato sie kilka innych artykulow,
ktére po wynikach kontroli MZiOS przedstawiaty Monar i Marka Kotan-
skiego w mniej korzystnym Iub wrecz niekorzystnym $wietle®.

81 Przykladem takiej sytuacji moze by¢ powierzenie Ryszardowi Czestochowskie-
mu zaledwie po 9-miesiecznym leczeniu w Gloskowie misji tworzenia Punktu Konsul-
tacyjnego w Bydgoszczy. Okazato sie to trafng decyzjg R. Czestochowski pracuje
w bydgoskim Monarze ponad 20 lat. ,,Biuletyn Monaru” 1987, nr 11, s. 13-15.

82 Potrzebny lokal na stotéwke, ,,Gazeta Stoleczna” 3.06.1993, nr 128, s. 3.

83 B. Pietkiewicz, Kotariski jest jeden, ,,Polityka” 3.11.1990.

84 J. Charmast, Kilka refleksji o..., s. 30-31.

85 Na przyklad artykut Ewy Dux: Narkotyk pieniqdza. 500 tys. na narkomana -
7mlin dla prezesa, ,Zycie Warszawy” 22.10.1990, s. 2; warto zwréci¢ uwage, ze ta sama
autorka pisala entuzjastyczne artykuly na temat M. Kotanskiego i Monaru w roku
1981.
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Kolejnym aspektem, ktory jest istotny w analizie przywdédztwa cha-
ryzmatycznego jest wymieniona wczeSniej rutynizacja charyzmy. Taki
proces zaszed! takze w przypadku M. Kotanskiego. OKkreS§lenie dokladnej
cezury, kiedy ten etap sie rozpoczal, jest trudne. Jednak wydaje sie uza-
sadnione przyjecie przyblizonego czasu, bylo to na przetomie lat 80. i 90.
Rola pemiona przez M. Kotanskiego zaczela woéwczas przypominaé¢ bar-
dziej sprawowanie wladzy w sposob legalny, choé¢ okazjonalnie lider Mo-
naru odzyskiwat swojg charyzme. Tak dzialo sie w sytuacjach trudnych,
kryzysowych, kiedy stawatl sie ,,ostatnig deskg ratunku” dla podopiecz-
nych i pracownikéw, gdy byl waznym partnerem w negocjacjach z wia-
dzami, badZ trudnym przeciwnikiem - w przypadku konfliktéw ze spo-
tecznos$ciami lokalnymi. Kiedy okazywato sie, Ze legalne sposoby rozwia-
zania problemu nie dziataja, wowczas M. Kotanski jak gdyby odzyskiwat
Swojg site wplywania na ludzi, uruchamial intensywne emocje i w efekcie
najczesciej osiagat stawiane cele.

Badacze przywodztwa charyzmatycznego wyodrebniajg dwa jego typy.
Pierwszy z nich, to przywodca zdystansowany, odlegly od swoich zwolen-
nikéw, w efekcie jest on postacig tajemnicza, niekiedy nieomal mityczna.
Dystans zwolennikéw do przywédcy moze utatwi¢ mu utrzymywanie cha-
ryzmy, poniewaz utrudnia to dostrzezenie jego bardziej ludzkiego oblicza,
z wystepujacymi wadami i niedoskonato§ciami. Drugi typ przywéddcy
charyzmatycznego, w odréznieniu od pierwszego, sprawia wrazenie ko-
gos§ przypominajacego innych cztonkoéw grupy. Jest to osoba robiaca
swojskie wrazenie, jest postrzegana jako bardziej realna, ale taki mniej-
szy dystans moze wplywaé na szybsza rutynizacje charyzmy. W przypad-
ku takiego ,swojskiego” przywoédcy trudniej realizowaé to, co wynika
z oczekiwania dzialan wyjatkowych, niezwyklych, nadludzkich. Jako je-
den z istotnych elementéw procesu rutynizacji charyzmy wymienia sie
spadek znaczenia dziatan nieformalnych w strukturach wiadzy. Przywo6d-
ca charyzmatyczny otoczony zwolennikami, nie musi dodatkowo po-
twierdza¢ swojej wladzy, wystarczy, ze inspiruje, mobilizuje swoich zwo-
lenniké6w. W takich sytuacjach osoby otaczajace charyzmatyka uzywaja
takich nieprecyzyjnych, ale widowiskowych poréwnan opisujacych go:
,2ma w sobie iskre”, ,btysk w oku”, ,ma to »cos«, ,wyjatkowy”, ,niesamo-
wity”, ,magiczny”. Tego typu zwroty czesto pojawialy sie w odniesieniu
do M. Kotanskiego. Uzywali ich nie tylko ludzie, ktorzy byli jego podo-
piecznymi, ale takze wspotpracownicy, a nawet przeciwnicy. M. Kotanski
byl przykladem przywodcy, ktorego dzielit minimalny dystans do innych
ludzi. Potrafit znalez¢é odpowiedni sposéb na to, aby rozmawiaé¢ z wyso-
kimi urzednikami panstwowymi, bezdomnymi i narkomanami, jesli za-
szta taka potrzeba. Wspélpracownicy zwracali uwage na to, ze wysoki
profesjonalizm M. Kotanskiego, jego duze zaangazowanie w dziatania,
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umiejetnosé wezucia sie w sytuacje osoby potrzebujacej, czesto impono-
waly. Jednoczes$nie czasem irytowata ich jego préznosé i megalomania.
Wielu ludzi, ktoérzy mieli blizszy kontakt z liderem, stwierdzato, ze byt
niezwykle tasy na pochlebstwa i potrzebowal duzo uwagi, wymuszat jq
wrecz od swojego otoczenia. Popularno$é sprawiala mu bardzo duzo
przyjemnos$ci. Lubil tez kontrowersyjne wypowiedzi i prowokacje, ktére
bywaly irytujace. Te cechy osobowos$ci, che¢ dominowania i pelienia
centralnej roli zniechecaly cze§é wspolpracownikéw Kotanskiego. Znana
byla jego emocjonalno$é, zapalanie sie do réznych dziatan, stynne byty
jego furie, rozbudowane wypowiedzi sktadajace sie z przeklenstw i trzas-
kanie drzwiami. Z duzym zaangazowaniem potrafit przekonywaé do swo-
ich pomystow, ale trudno bylo mu czasem przyjmowaé krytyke swoich
dziatan. Cze$é zachowan, dziwactw lidera Monaru, byla trudna do zaak-
ceptowania dla niektérych oséb. Czesto méwiono o nim, ze byt trudny,
ale jednoczes$nie podkreslano, ze mimo wad byl fascynujaca osoba i tyta-
nem pracy.

Na przestrzeni 24 lat kierowania organizacja bylo wiele konfliktow
przywodcy ze wspotpracownikami. Niektorzy z nich z tego powodu podje-
li decyzje o odejsciu z organizacji, jednak mimo tego Kotanskiemu i Mo-
narowi udawalo sie utrzymywaé przez wiele lat duza dynamike dzialan.
OczywisScie trudno nie doceniaé roli M. Kotanskiego w tym przedsiewzie-
ciu, ale bez pomocy wielu os6b z nim zwiazanych i wierzacych w mozli-
woS¢ realizacji celow, nie udatoby sie tyle osiagnaé. Jeden z zarzutoéw wy-
stosowywanych czesto pod adresem Kotanskiego dotyczyt tego, ze méwit
o0 Monarze w pierwszej osobie liczby pojedynczej, tak jakby byl wyko-
nawcg i autorem wszystkich dziatan. To prawda, istnieje wiele wypowie-
dzi tego typu. Jednak jest wiele i takich, w ktérych lider uzywa formy
,my” badz ,ja i moi przyjaciele z Monaru”. Gdziekolwiek pojawiat sie Ko-
tanski udawalo mu sie znalezé ludzi, ktérzy chcieli wspoméc jego dziata-
nia. Wielu zapalonych entuzjastéw stracito zaangazowanie po pierwszych
kontaktach z ludzmi potrzebujacymi pomocy, cze§é z nich jednak pozos-
tawala. Jak zauwazal sam Kotanski, rotacja wéréd kadry Monaru byla
duza. Cze$¢é terapeutéw odchodzita, poniewaz pojawiat sie u nich syn-
drom wypalenia zawodowego, czes¢ jednak pozostata i kontynuuje dzia-
tania. Ta moc mobilizujaca M. Kotanskiego byla najwieksza w pierw-
szych latach funkcjonowania Monaru, jednak po6zniej tez miat oddanych
wspoipracownikéw. Wieloletnia wiceprzewodniczaca Stowarzyszenia -
Jagoda Wiadon, zwracala uwage na to, ze moc oddzialywania Kotanskie-
g0 byla bardzo duza. Istotnym elementem tej sity byto bycie autorytetem
dla swoich wspotpracownikow.

Kotanski bywat okropny, niezno$ny wrecz ze swoimi emocjami. Czasem fi-

glarny, czasem jak gromowladny Zeus rzucajacy przeklenstwami w diugich se-
riach, ale jak trzeba bylto coS$ zrobié¢, to robit to. Mial tez jakas$ trudna do zdefinio-
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wania intuicje, wyczuwat w jaki sposéb odpowiednio do pacjenta podej$¢. Mozna
g0 bylo nie lubi¢, ale trudno byto go nie ceni¢. Poza tym byt fanatycznie oddany
temu co robit. Jakos$ przy takim podej$ciu latwiej byto mu wybaczaé stabosci, kt6-
re takze miat®,

Cho¢ temu podobnych ocen byto wiele, to jednak okoto roku 1990 we-
wnatrz Stowarzyszenia zywo krytykowano wiele dziatan i zachowan M. Ko-
tanskiego. Zarzucano mu populistyczne dziatania, ktére mialy stuzyé
wzrostowi jego popularnos$ci, mogly jednak zaszkodzi¢ Monarowi. Istnia-
ta tez wyrazna opozycja wobec Kotanskiego. W trakcie III Walnego Zjaz-
du Delegatow we Wroctawiu Kotanski zostat wybrany na przewodnicza-
cego, ale nie tak jak zwykle znaczacg wiekszoscig gtosow. Cho¢ wowczas
krytykowano jego dziatania, to nie wylonit sie jego odpowiedni nastepca.

Sadze, ze ciekawym w tym wypadku zjawiskiem jest ,przesuniecie
charyzmy”. Kotanski miat charyzme w latach 80. w zwigzku z problemem
narkomanii. W latach 90. w tej dziedzinie wyjatkowos$¢ przywodztwa nie
byla juz potrzebna. Monar byt wowczas w tym zakresie sprofesjonalizo-
wany, nie bylo wiec zapotrzebowania na nadludzkie wysitki lidera. Na
przelomie lat 80. i 90. wytonil sie jednak problem nosicieli wirusa HIV
i chorych na AIDS, i na tym poziomie dziatan ponownie byta uzyteczna
charyzma Kotanskiego. W kolejnych latach organizacja podjeta sie no-
wego wyzwania, zaczeta tworzy¢ system pomocy bezdomnym i w ramach
tych dzialan charyzma Kotanskiego po raz kolejny moglta sie zaznaczyc.
Takie przenoszenie charyzmy bylo mozliwe, poniewaz Stowarzyszenie
poszerzalo zakres dziatania i profesjonalizowalo podejScie do kolejnych
problemoéw. Z czasem jednak réwniez w tych dziataniach nieuchronnie
nastepowala rutynizacja charyzmy.

Mimo zalet oméwionej koncepcji przywodztwa charyzmatycznego, nie
mozna jej uzna¢ za wystarczajaca w badaniach nad Monarem, ale w od-
powiedni spos6b pozwala ona na wylonienie pewnych cech tej organiza-
cji. Koncepcja ta umozliwia takze opisanie tych aspektow funkcjonowa-
nia organizacji, ktore opieraly sie na liderze Marku Kotanskim.

&

Jednoznaczna ocena takiej postaci jak Marek Kotanski jest niemozliwa,
formutujac jakis$ sad dotyczacy jego osoby i argumentujac, mozna réwno-
czeSnie znalez¢ przykiady sytuacji, ktore umozliwiltyby zajecie innego
stanowiska. Jacek Charmast zwraca uwage na takg ambiwalencje ocen
dotyczacych M. Kotanskiego:

Niektorzy twierdza, ze podporzadkowywal sobie bez reszty wspoéipracowni-

koéw, ale mimo tej jego potrzeby dominacji placéwki Monaru cieszyly sie niewat-
pliwa, bardzo szerokg autonomia. Byt serdeczny i ujmujacy, ale niektérzy wspo-

86 Wywiad nr 12 z 17.09.2000 r.
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minaja go jako napastliwego i nie przebierajgcego w stowach. Znam osoby kolek-
cjonujace w pamietnikach, pracowicie przez lata, jego wielopietrowe, wymyslne
wigzanki. Styszymy skargi, ze hamowat rozwo6j osobisty swoich wspotpracowni-
kéw. Temu punktowi widzenia mozna przeciwstawi¢ dziesiatki dowodéw, ze cenit
inicjatywe i wspierat ja, dajac niekiedy lekkomys$lnie nieograniczone, cesarskie
pelnomocnictwa®’.

Pomijanie formalnos$ci mogto jednych bulwersowaé¢, inni wrecz prze-
ciwnie, uwazali to za zalete. Z jednej strony dzialanie na zasadzie faktow
dokonanych umozliwilo powstanie wielu placéwek, zywiotowos¢ w dzia-
laniach umozliwiala omijanie paralizujacych zasad biurokratycznych.
Z drugiej jednak strony poddawano przez to w watpliwo§é czesé¢ podej-
mowanych przez Monar inicjatyw i krytykowano z powodu nie zawsze le-
galnych form dziatania. Wiasciwie do konca M. Kotanski nie godzit sie
z argumentem, Ze co$ nie jest mozliwe ze wzgledéw formalnych. Kiedy
dochodzito do otwarcia oSrodka, trudno bylo go zamknaé, poniewaz
wowezas organizacja mogta domaga¢é sie lokali zastepczych, stawiato to
wladze w trudnym polozeniu. Bez watpienia osoba M. Kotanskiego byta
w takich sytuacjach pewnym gwarantem powodzenia, poniewaz w wy-
padku powazniejszych kltopotow lider alarmowal media, krzyczat, apelo-
wal i w efekcie czesto uzyskiwal to, o co walczyt dla swoich podopiecz-
nych. Jednak minusem takiej dziatalnosci, opierajacej sie niekiedy na
strategii ,,fakt6w dokonanych” i bedacej na pograniczu legalnosci byto to,
ze placowki nie spelnialy wielu wymogéw. Domy dla bezdomnych, pro-
wadzone przez organizacje rzadowe, nie mogtyby w taki sposéb funkcjo-
nowac. Monar kierowany przez M. Kotanskiego moégt uniknaé¢ wielu tego
typu wymogoéw, nie dlatego, ze brak byto dzialain majacych na celu po-
prawe jakoSci ushug, jednak przede wszystkim dlatego, ze w wypadku
zamkniecia domu dla oséb bezdomnych, ludzie ci nie mieliby dokad sie
udac.

Jednak ta niekonwencjonalnosé, trudnos$é z przystosowaniem sie do
obowigzujacych schematéw, w jaki§ sposob kojarzona z osoba Kotans-
kiego, nie mogla by¢ kontynuowana po jego $Smierci, poniewaz nie ma
kogos§, kto miatby poréwnywalng site przebicia i umiejetno§é perswazji.
Zwraca na to uwage J. Charmast:

Ludziom Monaru, ktorzy nadal chcg opiera¢ funkcjonowanie swoich placo-
wek na akeyjnosci, pozyskiwaé Srodki finansowe metodg , brygady zryw”, przeciw-
stawiaé przepisom prawa jedynie pojemnos$¢ swojego serca, nie da sie wrozy¢ wie-
lu sukces6w. Trzeba, kto jeszcze tego nie umie, nauczyé dziata¢ po nowemu,
w ogo0le uczy¢. Kotanski moégt pozwoli¢ sobie na kontestowanie wyksztalcenia, ig-
norowanie dyplomo6w, bo by! nie tylko osobg wyksztalcona, ale tez wybitnym fa-

chowcem. Innym odradzam podobnej postawy. ROwnie skutecznie kon pociggowy
moze ignorowa¢é drogi szybkiego ruchu®®.

87 J. Charmast, Wspomnienie o Marku..., s. 28.
88 Tamze.
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W efekcie stato sie to, co zostalo przewidziane w artykule B. Pietkie-
wicz, ze ,By¢é moze MONAR nie rozpadiby sie bez Kotanskiego. Ale by-
laby to juz z cala pewnog$cig inna instytucja”®®. Nowa przewodniczaca
Stowarzyszenia Jolanta Lazuga-Koczurowska zmuszona byta do uporzad-
kowania wielu spraw, ktore byly pomijane w czasie gdy organizacja kie-
rowat Kotanski. Szczegélnie trudna byta sytuacja finansowa oSrodkow
Markotu, ale takze wiele doméw Monaru mialo nieuregulowane sprawy
zwigzane z wynajmem i wiasnoS$cig budynkéw. Przyszio jej sie zmierzyé
takze z bardzo wygoérowanymi oczekiwaniami czes$ci pracownikéw, kto-
rzy spodziewali sie po niej wyjatkowosci w stylu Kotanskiego. Rozwaza-
nia na ten temat nie sg jednak przedmiotem tego opracowania, cho¢ jak
sadze bylyby bardzo ciekawym przedmiotem badan. W tym miejscu
chcialam jedynie zasygnalizowaé¢ pojawienie sie nowych wyzwan w zwiaz-
ku z nagla Smiercig Marka Kotanskiego (19.08.2002 r.).

89 B. Pietkiewicz, dz. cyt., s. 155.



3. GRLOWNE NURTY DZIARAN MONARU

W tej czesci pracy skoncentruje sie na przedstawieniu gtéwnych pél dzia-
tann Monaru bedacych odpowiedzia na pojawiajace sie problemy i wskazu-
jacych na rozszerzanie dziatalnos$ci. Kolejno oméwie dziatania dotyczace
narkomanii, profilaktyki, problemu HIV/AIDS i bezdomnos$ci oraz dzia-
talnosci informacyjnej.

3.1. Inicjatywy w zwiazKku z problemami narkomanii

W tym podrozdziale zarysuje charakter zjawiska narkomanii w Polsce,
przedstawie jak ksztaltowal sie model terapii w pierwszym osrodku mo-
narowskim oraz jak na bazie tych doswiadczen rozwinat sie system po-
mocy uzaleznionym. W dalszej czeSci wskaze jaki wplyw na dziatania
Monaru wywarto pojawienie sie w Polsce problemu HIV/AIDS oraz jak
w zwiazku z tym rozwinal sie nurt redukcji szk6d. W ostatniej czesci pod-
rozdziatu wskaze, ktore elementy metod Monaru sg oryginalne, a ktére
sa wynikiem wykorzystania do§wiadeczen Synanonu.

3.1.1. Ewolucja zjawiska narkomanii w Polsce

Monar powstat w celu uzupeklienia oferty pomocy uzaleznionym
w zwigzku z problemem narkomanii. Rozpoczne od zarysowania tia,
w ktorym zjawisko to mozna rozpatrywac.

W narastaniu narkomanii w Polsce po II wojnie §wiatowej mozna wy-
odrebnié cztery zasadnicze okresy!: pierwszy — narkomanii, jako proble-
mu Srodowiska medycznego i artystycznego — trwat do potowy lat 60. XX
wieku?; drugi - narkomanii jako zjawiska mtodziezowych ruchéw kontes-
tacyjnych, nazywany okresem $rodkéw zastepczych — od potowy lat 60.

1 Por. K. Frieske, R. Sobiech, Narkomania. Interpretacje problemu spotecznego,
Warszawa 1987, s. 149-212 oraz K. Krajewski, Sens i bezsens prohibicji. Prawo karne
wobec narkotykoéw i narkomanii, Krakow 2001, s. 392-405.

_ 2 Oprocz tego narkotyki byly znane i stosowane réwniez w kregach artystycznych.
Owczesna narkomania byla zjawiskiem o jednoznacznie indywidualnym charakterze
i nie ma elementéw podkulturowych.
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do potowy lat 70.3; trzeci etap - narkomanii rozwijajacej sie w oparciu
o krajowej produkecji srodki odurzajace (kompot) — od potowy lat 70. do
poczatku lat 90. XX stulecia?; czwarty etap narkomanii charakteryzujacy
sie wieloScia Srodkow odurzajacyech trwa do dzis. Skoncentruje sie przede
wszystkim na zarysowaniu dwoéch ostatnich faz, poniewaz w tym czasie
powstat i rozwijal sie Monar.

Po pierwszym okresie, gdy narkomania miala gtéwnie charakter pro-
blemu medycznego, w potowie lat 60. zjawisko to nabrato wyraznie mito-
dziezowego charakteru, zwigzanego z ruchami kontestacyjnymi. W tym
okresie Srodek narkotyzujacy stanowit element subkultury mlodziezy,
przede wszystkim subkultury hippiséw. W takich grupach narkotyki pet-
nily znaczaca role integrujaca i nobilitujaca dla czesci uczestnikéw.
W ciagu czterech lat (1969-1973) pieciokrotnie zwiekszyla sie liczba pa-
cjentow leczonych z powodu uzaleznienia od lekéw w poradniach zdro-
wia psychicznego i ponad trzykrotnie - w szpitalach psychiatrycznych®.
W tamtym czasie brakowato dostepu do prawdziwych narkotykéw, mio-
dzi ludzie naduzywali przede wszystkim Srodkéw psychotropowych oraz
innych Srodkéw zastepujacych narkotyki, np. Srodkéw wziewnych®. Jak
pisza Janusz Sierostawski i Bogdan Wojnar: ,,Istotng cecha tej subkultu-
ry w tym okresie byto silne poczucie wewnetrznych wiezi, opartych na
ideologii hippisowskiej. Wyrazem tej wspdlnoty bylo np. powszechne
zjawisko dzielenia sie narkotykiem w grupie w sposoéb zupelnie bezinte-
resowny [...]1”".

Lata 1974-1978 cechowat spadek liczby przyje¢ oséb uzaleznionych na
leczenie?, jednak w potowie dekady pojawil sie nowy specyfik — polska he-
roina (tzw. kompot)?, zaliczana do grupy opiatow, ktéory spowodowatl cat-
kowite przeobrazenie zjawiska narkomanii w kraju. Receptura prostego
w produkeji ,, kompotu” szybko sie rozpowszechniala, byt on produkowa-
ny zwykle w matych, kilkuosobowych grupach, nazywanych pozniej w je-
zyku subkultury ,ukladami”. Narkotyku zazywano czesto uzywajac

3 K. Krajewski, dz. cyt., s. 393, oraz J. Sierostawski, B. Wojnar, Narkomania w Kra-
kowie. Wyniki I etapu monitorowania epidemiologicznego, ,,Alkoholizm i Narkoma-
nia” 1998, nr 4 (33), s. 443; Cz. Cekiera, Toksykomania, narkomania, lekomania, alko-
holizm, nikotynizm, Warszawa 1985.

4 Nie znaczy to, ze z poczatkiem lat 90. zaprzestano uzywania ,kompotu”, ale
oproécz tego pojawito sie wiele innych Srodkéw odurzajacych.

5 C. Godwod-Sikorska, A. Bielewicz, J. Moskalewicz, Uzaleznienia lekowe w Polsce
[w:] Po tej stronie granicy, wyboér M. Siemienski, Warszawa 1985, s. 87.

6 K. Krajewski, dz. cyt, s. 393.

7 J. Sierostawski, B. Wojnar, dz. cyt., s. 444.

8 C. Godwod-Sikorska, A. Bielewicz, J. Moskalewicz, dz. cyt., s. 87.

9 Dostepno$¢ potproduktéow (m.in. stomy makowej) do produkcji, tatwego do wy-
produkowania w warunkach domowych, kompotu byla bardzo duza. Uprawa maku
w Polsce nie byta wéwezas kontrolowana. W p6zniejszych latach, m.in. pod wplywem
dziatan Monaru, wprowadzono obowigzek rejestracji upraw, zastgpiono rodzaj upra-
wianego maku takim, ktéry zawiera mniej substancji narkotycznych.
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wspoélnych strzykawek i igiet'?. Cecha charakterystyczna Srodowiska nar-
komanii pod koniec lat 70. i w pierwszej potowie lat 80. byto to, ze niele-
galny obrét ,kompotem” byl prawie wylacznie sprawa podkultury nar-
komanskiej. W tym czasie nie bylo jeszcze ,czarnego rynku” narkoty-
kéw!l. , Polscy narkomanii sami produkowali domowymi sposobami
kompot na wilasne potrzeby, a jego udzielanie mialo z reguly postaé nie-
odplatnej przystugi kolezenskiej, ktérej towarzyszylo co najwyzej spo-
dziewanie wzajemnos$ci w przyszio$ci”!?. Upowszechnienie sie ,,kompotu”
wigzalo sie z rozszerzeniem problemu narkomanii. Od tego momentu no-
towano skokowy wrecz wzrost liczby os6b uzaleznionych, a takze zwiek-
szona, liczbe $miertelnych zej$é na skutek przedawkowania narkotyku!s.

Istniejacy pod koniec lat 70. system pomocy uzaleznionym od narko-
tykoéw byt stabo rozwiniety, ponadto charakteryzowata go niska skutecz-
no$¢ leczenia, wplynelo to na podejmowanie préb rozwiazania tych trud-
nosci. Przykladem takiej eksperymentalnej inicjatywy byto utworzenie
pierwszego osSrodka Monar w Gloskowie. Poczatek lat 80., zmiany spo-
teczno-polityczne i glteboki kryzys gospodarczy oddzialywaly takze na
charakter zjawiska narkomanii. Okres stanu wojennego i ograniczenia
w sprzedazy alkoholu wplynely na dalszy rozwéj subkultury narkotycz-
nej, rozrastala sie ona wchtaniajac osoby z kregéw, w ktérych uzywanie
narkotykéw bylo weze$niej uwazane za niedopuszczalne. To wlasnie
w pierwszej potowie lat 80. narkomania stracila swoj pierwotny, hippi-
sowskKi charakter. Wyksztatcita sie subkultura - narkomanska, w sktad
ktorej wehodzili mtodzi ludzie, ktorzy nie mieli nic wspdélnego z grupami
kontestacyjnymi. J. Sierostawski i B. Wojnar zwracaja uwage, ze ekspan-
sji subkultury narkomanskiej w Krakowie towarzyszyla jej dywersyfika-
cja, oproécz najliczniejszej grupy oséb zazywajacych opiaty, pojawialy sie
zupekie nie zwigzane z tym Srodowiskiem kregi uzytkownikow konopi
indyjskich oraz osoby odurzajace sie oparami $Srodkéw chemicznych!4,
Podobnie bylo w innych duzych miastach Polski, ale nieomal wszedzie
narkomania byla zdominowana przez uzywanie polskiej heroiny.

W drugiej potowie lat 80. w Warszawie i Katowicach!® zaczat sie rozwi-
jaé czarny rynek, na ktérym producenci-narkomani sprzedawali nadwyz-
ki narkotyku. Miejsca dystrybucji narkotykéw nazywane w slangu ,baj-

10 J, Sierostawski, B. Wojnar, dz. cyt., s. 444.

11 Cechq takiego rynku jest podzial na: czerpiacych korzySci z cudzego natogu
(producentow, przemytnikéw i handlarzy) oraz na narkomanéw.

12 K. Krajewski, dz. cyt., s. 395.

13 D. Rybczynska, MtodzieZ a problem narkomanii. Dynamika postaw wobec zja-
wiska narkomanii miodziedy zielonogorskich szkot i uczelni, Zielona Goéra 1994.

14 J. Sierostawski, B. Wojnar, dz. cyt., s. 445.

15 W Krakowie powstanie takiego rynku nastapito pézniej, poniewaz przez kilka lat
Srodowisko narkomanéw przeciwstawiato sie dzialaniom handlarzy spoza Srodowiska,
na poczatku lat 90. jednak réwniez i w Krakowie dystrybucja zajmowali sie juz handla-
rze.
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zlami”, byly zlokalizowane w poblizu centrum?'®. Kolejna zmiana, ktéra
dokonata sie w latach 90. w dziedzinie dystrybucji byto wyparcie poje-
dynczych dealeréw przez handel kontrolowany przez grupy przestepcze.
Zmiany te ilustruje ponizszy schemat.

Schemat zmian sytuacji dotyczacej dystrybucji narkotykow
w latach 70., 80. i od poczatku 90. (opracowanie wiasne)

. Produkcja Produkcja
Etap dzie- »ha wlasny Z przeznacze- Produk- Handel
lenia sie mie- uzytek” niem do sprze- cja na indywi-
dzy sobg nar- »| isprzedaz »| dazy innym »| sprzedaz dualnych
kotykami "| nadwyzek (produkcja + d handlarzy
(lata 70. i po- (od potowy handel; koniec Uzytkownicy
czatek 80) lat 70. do lat 80, WCZes- narkotykéw
lat 80.) ne lata 90.)
Producenci Handlarze
(kontrolowani P (kontrolowani
przez grupy przez grupy Sytuacja na rynku
przestepcze) przestepcze) < narkotykowym
/ M duzych miast od
potowy lat 90.
Narkomani

Czwarty etap rozwoju zjawiska narkomanii w Polsce, nazywany okre-
sem narkomanii zréznicowanej, charakteryzuje nie tylko zréznicowanie
podazy Srodkow odurzajacych, ale takze zréznicowanie popytu. Od po-
czatku lat 90. przez tereny Polski zaczely przebiegaé¢ wazne szlaki tranzy-
towe handlu narkotykami z Azji i Ameryki Poludniowej do Europy Za-
chodniej. Przemycano gléwnie heroine i kokaine, jednak te drogie Srodki
odurzajace sporadycznie trafialty na polski rynek narkotykowy. W tym
samym czasie w Polsce rozwineta sie produkcja i eksport syntetycznych
narkotykow, przede wszystkim amfetaminy. Oprécz tego, ze Polska od
poczatku lat 90. stata sie narkotykowym zapleczem dla krajow Europy
Zachodniej zaszlo szereg zmian w zakresie narkomanii i rynku wew-
netrznego na terenie kraju. Po pierwsze wyksztalcit sie wéwczas praw-
dziwy ,.czarny rynek” narkotykéw. Od rynku narkotykowego w Zachod-
niej Europie réznito go choéby to, ze narkotyki takie jak heroina czy ko-
kaina odgrywaly w Polsce niewielkg role. Na rynku dominowat ,, kompot”
jako tani i tatwo dostepny Srodek. W duzych miastach , kompot” byt wy-
pierany przez heroine — brown sugar — przeznaczong do palenia. Zazna-

16 J. Sierostawski, B. Wojnar, dz. cyt., s. 446.
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czal sie takze wzrost popularnosci syntetycznych srodkow, takich jak
amfetamina i innych stymulantow!”.

Polski rynek narkotykowy przeistoczyl sie z wzglednie homogeniczne-
g0, zdominowanego przez ,kompot” w latach 80. w rynek bardziej zrézni-
cowany w latach 90.!® Zaczynaly sie zaznaczaé zréznicowania lokalne
w zakresie popularnosci pewnych narkotykéw, wymagato to rozeznania
ich specyfiki oraz optymalnego ukierunkowywania oferty pomocy dla
uzaleznionych. Utrzymywala sie tendencja obnizania wieku inicjacji nar-
kotykowej, a takze obnizania sie wieku os6b uzaleznionych. Coraz wiecej
dziewczat i kobiet siegalo po narkotyki w poréwnaniu ze statystykami
z lat 80. Odchodzenie od zazywania ,kompotu” wynikato takze ze wzros-
tu SwiadomosSci na temat mozliwoSei zakazen HIV; dla siegajacych po
narkotyki po raz pierwszy marihuana i brown sugar wydaja sie pod tym
wzgledem bezpieczne, gdyz nie sg aplikowane drogg iniekcji. Problem
HIV/AIDS zmienit nie tylko sytuacje w obrebie Srodowiska uzaleznio-
nych, wptynat takze na zmiane postaw spolecznych wobec uzaleznionych.
Na poczatku lat 90. potocznie dosyé czesto utozsamiano uzaleznienie
z byciem chorym badZ nosicielem wirusa HIV, co utrudniato prowadzenie
dziatan na rzecz tych potrzebujacych.

Kolejny aspekt, ktory wskazuje na zmiane charakteru narkomanii do-
tyczy funkcjonowania ,starego” stereotypu narkomana, jako osoby
brudnej, zle wygladajacej i zyjacej w melinach, gdy tymczasem wyglad
wielu uzaleznionych moze nie wzbudzaé najmniejszych podejrzen’.

Doswiadczenia zwigzane z rozprzestrzenianiem sie choréb (AIDS, z61-
taczka i in.), wskaznik zaleczalnosci utrzymujacy sie na poziome 20-30%
podejmujacych leczenie, zmiana charakteru rynku narkotykowego, wply-
nely na zmiane sposob6w podchodzenia do zjawiska narkomanii. Coraz
wieksza akceptacja w Srodowisku fachowcoéw zaczynat sie cieszyé nurt
redukcji szkéd - harm reduction, realizowany przy zastosowaniu zalozen,
ze za pomoca dzialan terapeutycznych nie uda sie poméc wszystkim uza-
leznionym, jednak mozliwym jest zmniejszenie szk6d wywotanych przez
uzaleznienie.

Zaprezentowane zmiany sceny narkotykowej wplywaly na rozwoj ofer-
ty pomocowej przygotowywanej przez organizacje zajmujace sie uzalez-
nionymi. W dalszej czeSci przedstawie jak te zmiany zaznaczyly sie
w dziataniach Monaru.

17 K. Krajewski, dz. cyt., s. 397-398.

18 Tamze, s. 400; takze wyniki badan na temat sytuacji w Krakowie, Warszawie
i Poznaniu np. J. Sierostawski, B. Wojnar, dz. cyt.; J. Sierostawski, Narkomania w War-
szawie — wielowskainikowa ocena epidemiologiczna, ,,Alkoholizm i Narkomania” 1996,
nr 2(23), s. 233-254; Tenze, Wzory uywania narkotykow wsréd osob zgtaszajacych sie
do leczenia w Warszawie, ,,Alkoholizm i Narkomania” 1996, nr 4(25), s. 487-498; Tenze,
Diagnoza potrzeb w zakresie pomocy narkomanom w Poznaniu. Badanie metodami
jakosciowymi, ,,Alkoholizm i Narkomania” 1999, nr 2(35), s. 209-224.

19 R. Czestochowski, 20 lat poradni Monar w Bydgoszcey — ceyli dwie dekady sceny
narkotykowej, ,Monar na Bajzlu” lato 2005, s. 45.
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3.1.2. Utworzenie pierwszego osrodka Monaru

W 1978 roku czes$¢ kadry i pacjentéw uzaleznionych od narkotykéw prze-
niosta sie ze Szpitala Psychiatrycznego w Garwolinie do zdewastowanego
dworku w Gloskowie. OSrodek ten stat sie filia szpitala — zamiejscowym
oddzialem eksperymentalnym. Pomyst stworzenia oddzielnej placowki
powstal, poniewaz skutecznos$é terapii w warunkach szpitalnych byta
bardzo nikia. Rezultaty dzialan podejmowanych przez wspoélnoty tera-
peutyczne, ktore dzialaty juz w kilku miejscach na §wiecie, byly bardzo
obiecujace. W 1975 roku M. Kotanski przebywal na stazu w Niemczech,
gdzie spotkat sie ze spolecznosciami pacjentow zyjacych wspoélnie w wa-
runkach zblizonych do domowych, tworzacych grupy terapeutyczne.
Che¢ wyprébowania takich metod stala sie podstawa eksperymentalnego
domu w Gloskowie?’. Nazwa - MONAR, to skrét, ktory powstat z pierw-
szych liter nazwy Mtodziezowy OSrodek Narkomanow. Celem i podstawa
dziatania placowki staly sie samorzadno$é i samokontrola mieszkancow,
przywrécenie umiejetnosci radzenia sobie z problemami zycia codzien-
nego. Wspoélpracownikami M. Kotanskiego byli miedzy innymi Malgorza-
ta Gejsmer - lekarz psychiatra i terapeuta, Wojciech Koehne?'. Przez kil-
ka pierwszych lat wykorzystywano metody terapeutyczne zaadaptowane
do potrzeb i mozliwosci polskich stosowane w amerykanskim Synano-
nie??, stopniowo jednak wypracowano wlasng formule pracy. Resocjaliza-
cja miata polegaé¢ na zintegrowaniu kilku metod: psychoterapii, terapii
grupowej, terapii zajeciowej przez wspdllne mieszkanie i prace w gospo-
darstwie rolnym. Na poczatku istnienia oSrodka obowiazywaty dosyé
podobne zasady jak w szpitalu psychiatrycznym, jednak z czasem po-
wstat, po dyskusjach pacjentéw i kadry, bardziej zaostrzony regulamin
pobytu. Najwazniejsza zasadg stalo sie zachowanie bezwzglednej absty-
nencji narkotykowej i alkoholowej?. W Gloskowie wprowadzono zasade
wolnosci slowa i rownosci wszystkich pacjentéw - jednak tylko w czasie
spotkan mieszkancéw osrodka, zwanych spolteczno$§cia. W trakcie
takiego zbiorowego spotkania kazdy mogt wiaczy¢ sie do dyskusji, jednak
pacjenci bedacy na pierwszym etapie leczenia nie mieli prawa glosowa-
nia. Spoteczno$¢ stanowita najwyzsza wladze w placowce, mogt jg zwotaé
kazdy uczestnik, jezeli tylko zaszta wazna potrzeba. Tylko spotecznosé
mogla podejmowaé decyzje dotyczace wszystkich, np. zmian zasad obo-

20 Pionierem w dziedzinie wykorzystywania spolecznosci terapeutycznej w terapii
w Polsce byl Zbigniew Thielle, ktory w powstatym w 1973 r. oddziale leczenia uzalez-
nien lekowych stosowal elementy terapii zajeciowej, wigczanie pacjentéw w prace
w warsztacie stolarskim, pracowni fotograficznej itp. Inne istniejace w latach 70. miejs-
ca leczenia uzaleznionych opisuje J. Siczek, Zmartwychwstali, Warszawa 1987, s. 38-47.

21 Przez ponad 20 lat zwiazany z oS§rodkiem jako pracownik Monaru.

22 K. Jankowski, M6j Sambhala, Warszawa 1978; J. Siczek, dz. cyt., s. 32-38.

23 W pO6zZniejszym okresie zliberalizowano te zasade i dopuszczono mozliwo$¢ bar-
dziej indywidualnego rozpatrywania prosb o ponowne przyjecie do spotecznosci.
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wigazujacych w oSrodku, decyzji o karnym wydaleniu kogos§, czy wydania
opinii osobom odbywajacym staz w oSrodku. W innych sytuacjach, poza
spotkaniami spotecznoSci, np. podczas pracy pacjenci osrodka byli zréz-
nicowani pod wzgledem praw i obowigzkéw ze wzgledu na diugosé poby-
tu i postepy w leczeniu. Pierwszy okres pobytu w oSrodku to etap n o-
wicjusza, nastepny domownika, wreszcie m on a-
r ow c a**. Najwazniejsze cechy systemu resocjalizacji wypracowanego
w Gloskowie byly wykorzystywane w kolejnych osrodkach Monaru.

Pierwszy etap leczenia - nowicjat - to czas na zaaklimatyzowanie
sie pacjenta. Na tym etapie obowiazywalo go wiele zasad, ktére miaty
poméc mu w zorganizowaniu i wypelnieniu zajeciami czasu, przystugiwa-
1o mu najmniej praw. Nowicjusz byl zobowigzany do noszenia dreli-
chow?®, ponadto miat ograniczone mozliwo$ci wychodzenia poza teren
oSrodka i przez caly czas byl pod opieka pacjenta o diuzszym stazu le-
czenia. Jak pisze Jerzy Siczek:

[...] trzeba otaczaé nowicjusza atmosfera serdecznej troski, opieki, jasno formu-
towaé normy i oczekiwania wzgledem niego - jest najstabszym cztowiekiem w gru-
pie, najbardziej narazonym na porazke w podejmowanej probie uwolnienia sie od
narkotykéw. Trzeba mu jak najwiecej ttumaczyé, dyskutowaé z nim o otaczaja-
cych go nowych sprawach, wskazywacé¢ pozytywne przemiany w innych mieszkan-
cach Domu i przede wszystkim - stuzyé mu wlasnym przyktadem?®.

Po trwajacym okoto trzech miesiecy nowicjacie spoteczno$¢é moze po-
djaé¢ decyzje o przeniesieniu pacjenta do etapu d om o wnika. Domo-
wnik ma juz zdecydowanie wiecej praw, moze, ale nie musi, nosi¢ dreli-
chowe ubrania, moze opuszczat teren oSrodka i udaé¢ sie na spacer po
okolicy, przystuguje mu takze prawo do gltosowania w trakcie zebran spo-
tecznosci. To najdiuzszy etap w leczeniu i trwa, w zaleznos$ci od osoby, od
kilku do kilkunastu miesiecy. Jesli jednak nastepuja postepy w terapii
pacjent stopniowo usamodzielnia sie, wilacza w dziatania w oSrodku,
wowczas spotecznos¢é moze pozytywnie zaopiniowaé jego starania i staje
sie on monarowcem. Ten etap konczacy dwuletnig terapie ma
przygotowaé pacjenta do podjecia zwyklego zycia poza oSrodkiem. Mo-
narowiec podejmuje nauke, badZ prace na zewnatrz bedac jeszcze
mieszkancem Domu. W tym czasie nadal jest jednak ,,pod kontrola” spo-
tecznosci, jest rozliczany ze swoich sukceséw i porazek. Etap ten trwa
okoto kilku miesiecy i konczy sie odejSciem z oSrodka.

W osSrodku w Gloskowie mieszkato nawet od 30 do 50 pacjentéw (byto
35 miejse). W szczegdlnych przypadkach spoteczno$é mogta podejmowaé

2¢ W wielu oSrodkach nadal obowigzuje taki tréjstopniowy podziat ze wzgledu na za-
awansowanie w leczeniu. Cze$¢ z oSrodkoéw wprowadzita bardziej rozbudowany system
stopniowania postepéw w leczeniu, np. w oSrodku dla dzieci i mlodziezy w Gdansku.

25 Nakaz noszenia drelichéw w pierwszym etapie leczenia nadal obowigzuje w nie-
ktorych osSrodkach. Dopiero osiggniecie statusu domownika zwalnia z tego obowiazku.

26 J. Siczek, dz. cyt., s. 93-94.



82 3. Gléwne nurty dzialari Monaru

decyzje o przyjmowaniu ,nadprogramowych” pacjentow. Zycie w osrod-
ku miato charakter wspolnotowy. Mieszkancy spotykali sie na positkach,
wiaczali sie w rytm codziennej pracy. Nie bylo pracownikéw obstuguja-
cych, pacjenci wraz z kadrg sami gotowali, sprzatali, zajmowali sie gos-
podarstwem, wykonywali remonty itp. Praca na rzecz wspoélnoty byla nie
tylko koniecznym, ale takze waznym elementem terapii?’.

W ciagu trzech pierwszych lat dziatania oSrodka wypracowana tam
metoda okazala sie na tyle skuteczna, ze stalo sie o niej gtoSno w Srodo-
wisku zainteresowanych problemem narkomanii. W wywiadzie z marca
1981 roku M. Kotanski szacowal, ze zostato zaleczonych okoto 30% pa-
cjentow?.

W czasie, gdy placéwka ta byla jeszcze formalnie filia, rodzajem od-
dzialu eksperymentalnego, w artykule prasowym z lutego 1981 roku po-
jawia sie zaledwie wzmianka o oSrodku w Gloskowie i jest on ujety jako
placowka wchodzaca w sklad Stotecznego Zespotu Neuropsychiatrycznej
Opieki Zdrowotnej w Zagorzu?®. PoSrednio na cheé uniezaleznienia sie od
Szpitala Psychiatrycznego i na stworzenie w pelni autonomicznej pla-
cOwki wptynaé mogto réwniez to, ze w 1981 roku planowano reorganiza-
cje i zaro6wno oSrodek w Gloskowie, jak i oddzial w Garwolinie mialy for-
malnie podlegaé¢ Wydziatowi Zdrowia w Siedlcach?.

Wzrost zainteresowania eksperymentalnym modelem terapii wypra-
cowanym w Gloskowie wynikat z kilku przyczyn:

1) innosci, niekonwencjonalno$ci modelu wyrdzniajacego na tle form
leczenia proponowanych przez szpitale psychiatryczne, czy porad-
nie zdrowia psychicznego,

2) wyzszej skutecznosci leczenia, cho¢ ocena efektow leczenia doko-
nywana byta wowczas w krotkotrwatej perspektywie trzech lat3!,

3) zaistnieniu zjawiska narkomanii w dyskursie publicznym i stop-
niowej zmianie Swiadomogci spotecznej na ten temat,

27 OSrodki powstawaly w otrzymanych od wladz lokalnych, najczesciej wymagaja-
cych generalnego remontu, zdewastowanych budynkach. Pacjenci i kadra rozpoczynali
remont, a r6wnoczesnie zalatwiane byly formalnoS$ci zwigzane z otworzeniem nowej
plac6éwki. Bylo to wiec tworzenie nowych placéwek w spos6b zywiotowy i spontaniczny,
czesto poprzedzajacy formalizacje tych dziatan.

28 B. Dabrowska, Blokada, ,,Na Przetaj” 29.03.1981.

29 E. Dux, Dolna grupa, ,,Zycie Warszawy” 14.03.1981.

30 Tamze, ,,[...] gtoskowskiemu Monarowi grozi dzi§ reorganizacja. Lekarz woje-
wodzki w Warszawie, ktéremu podlega Stoteczny Zesp6t Neuropsychiatrycznej Opieki
Zdrowotnej dla Dzieci i Mlodziezy, zamierza przekazaé sanatorium w Garwolinie oraz
Eksperymentalny OSrodek Rehabilitacji Miodziezy Monar w Gloskowie Wydziatowi
Zdrowia w Siedlcach. Siedlce nie majg ani funduszy, ani kadry na prowadzenie tego ty-
pu placéwek. [...] OSrodek Monar, ktéry wypracowal skuteczne metody leczenia mio-
dziezowej narkomanii, powinien by¢é wzorem do nasladowania, do budowy podobnych
placéwek na terenie kraju. Na taki cel fundusze muszg sie znalez¢”.

31 W wielu organizacjach zajmujacych sie terapia oséb uzaleznionych od narkoty-
kow za zaleczonego uznaje sie pacjenta, ktory od 5 lat utrzymuje abstynencje narkoty-
kowg i alkoholowsg, jako dodatkowe kryterium przyjmuje sie jego umiejetnos¢ radzenia
sobie w zyciu codziennym, zawodowym, rodzinnym.
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4) wzrostu liczby oséb uzaleznionych i potrzeby stworzenia systemu
leczenia,

5) charyzmatycznej osobowosci M. Kotanskiego, jako zatozyciela i li-
dera oSrodka, ktéry potrafit zainicjowaé dziatania odbiegajace od
obowiazujacych schematéw w dziedzinie terapii uzaleznionych
i pozyska¢ ludzi, ktérzy chcieli pracowaé razem z nim.

Miedzy innymi te przyczyny wplynely na to, ze Monar z niewielkiej na
poczatku, w pewnym sensie elitarnej inicjatywy stal sie zalgzkiem ruchu,
ktéry ewoluowal w strone stworzenia bardziej rozbudowanych i zorgani-
zowanych struktur. Tym zagadnieniem zajmuje sie w kolejnych czesciach
tego podrozdziatu.

3.1.3. Tworzenie systemu pomocy uzaleznionym w latach 80.

BodZcem do dziatania na wieksza skale i zwrocenia uwagi publicznej na
problem narkomanii stat sie list otwarty mlodziezy szkét warszawskich
opublikowany przez ,,Zycie Warszawy” 8 czerwca 1981 roku, podpisany
przez 1570 uczniéw z 18 szk6l. W liscie tym alarmowano, ze liczba os6b
uzaleznionych wzrasta zatrwazajgco, a formy pomocy sg niewystarczaja-
ce. Apelowano o stworzenie wiekszej liczby oSrodkéw, takich jak Gloskow:

Wiemy, zZe z tej choroby mozna sie wyleczyé, jezeli kto§ nam pomoze. Niestety,
na nauczycieli nie mozemy liczy¢. Rodzice nie chca nas zrozumieé. Milicji sie boi-
my, ale strach nie wystarcza do wyleczenia. Chcemy stworzenia podobnych osrod-
koéw jak Monar, czyli OSrodek Rehabilitacji Mlodziezy w Gloskowie koto Garwoli-
na prowadzony przez Marka Kotanskiego i jego zespét. Wyleczyt on juz wielu z nas
i wierzymy, ze tylko takie metody moga nam pomoc. Chcemy zorganizowaé auten-

tyczny ruch leczenia narkomanii. Bedziemy walczyé by nie dopusci¢ do rozprze-
strzeniania sie tej choroby [...]3%.

Wydaje sie uzasadnione stwierdzenie, ze apel przekazany do najwyz-
szych wladz stanowit impuls do rozszerzenia dzialan M. Kotanskiego
i grupy sympatykéw Monaru. W wywiadzie udzielonym ,,Zyciu Warszawy”
16 czerwca 1981 roku M. Kotanski powiedziat:

Bezposrednio po otrzymaniu apelu skontaktowatem sie z przedstawicielami
szkot i prawie natychmiast przystapiliSmy wspolnie do opracowywania programu
dziatania. DoszliSmy do wniosku, ze mltodziez uczestniczaca w tym ruchu oprécz
samych checi musi mie¢ takze pewne podstawy do pracy ze swoimi uzaleznionymi
kolegami. Niezbedne jest wiec szkolenie®3,

Apel mlodziezy zwrécit uwage mediéw na problem narkomanii. Uka-
zato sie Kilka notatek prasowych na ten temat?*, pojawita sie tez odpo-

32 Apel - list otwarty mtodziedy szkot warszawskich, ,,Zycie Warszawy” 8.06.1981, nr
11(847) oraz E. Dux, Chcemy sami sie tym zajaé, ,Zycie Warszawy” 8.06.1981, nr
11(847). )

33 E. Dux, Sama miodziez nie da rady, ,Zycie Warszawy” 16.06.1981. .

3¢ Komisja Rzadowa przedstawi premierowi plan zwalczania narkomanii”, ,,Zycie
Warszawy” 16.06.1981; E. Dux, MiodzieZ zyskata najsilniejszych sojusznikow, ,Zycie
Warszawy” 17-18.06.1981.
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wiedZ wladz. Po wielu latach milczenia narkomania stala sie przedmio-
tem uwagi spotecznej.

Pierwsze spotkanie zainteresowanych wspoéipraca z Mlodziezowym
Ruchem Monar odbylo sie 19 czerweca 1981 roku o godz. 18 w Klubie
MPiK przy ul. Zabkowskiej 42. Przybyto kilkadziesiat oséb, jego tematem
byla wymiana pomystow w zwiazku z problemem narkomanii i omowienie
planéw dzialania ruchu. Ruch juz w lipcu otrzymat od Zarzadu Dzielni-
cowego ZSMP Warszawa Srodmiescie lokal przy ul. Hozej. Warto zwrécié
uwage, ze Monar nie miat woweczas jeszcze osobowoSci prawnej, ponie-
waz zarejestrowanie Stowarzyszenia nastgpito dopiero w sierpniu 1981
roku®®, wiec klimat jaki otaczat poczatek tej inicjatywy musial byé bardzo
korzystny. Poczatkowo planowano utworzenie w lokalu niewielkiego od-
dzialu detoksykacyjnego. Zapotrzebowanie na taki oddziat byto ogrom-
ne®®, jednak po rozeznaniu okazalo sie, ze jest to z powodéw technicz-
nych niemozliwe i otworzono tam pierwszg monarowska poradnie dla
0s6b uzaleznionych, a takze biuro Stowarzyszenia. Formalne zarejestro-
wanie stowarzyszenia, o nazwie - Mlodziezowy Ruch na Rzecz Przeciw-
dziatania Narkomanii Monar, nastapito 4 sierpnia 1981 roku. W sierpniu
1981 roku Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spotecznej skierowato do Mona-
ru pismo, w ktérym wyrazalo zainteresowanie i poparcie dla inicjatywy
powotania Stowarzyszenia®’.

Po rejestracji Stowarzyszenia kolejne dzialania ogniskowaly sie wokot
stworzenia odpowiednich warunkéw dla funkcjonowania ruchu. W tym
czasie odbylo sie kilka spotkan z 6wczesnymi wiadzami. Efektem tych
dziatan bylo podpisanie porozumienia przez Monar i MZiOS 30 grudnia
1981 roku dotyczacego wspoélpracy®®. Podpisane porozumienie jest pod-
stawa prawng do prowadzenia dziatalnosci zleconej, czyli oSrodkéw i po-
radni dla uzaleznionych oraz pracy profilaktycznej w Srodowiskach milo-
dziezy.

,Neofici” z Gloskowa i sympatycy dziatan M. Kotanskiego z réznych
miejsc w Polsce wlaczyli sie w organizowanie kolejnych osrodkéw resocja-
lizacyjnych i poradni. Oparcie tych dzialan na ,,neofitach” mialo podwdj-
ny wymiar. Po pierwsze, stanowilo wykorzystanie wlasnych zasobow
ludzkich, wlasnej kadry, po drugie ,,neofici” byli przykladem skutecznosci
leczenia w Monarze?®. Cala kadra zostala poddana procesowi szkolen
przygotowujacych do profesjonalnego pomagania osobom uzaleznionym.

35 Protokot z zebrania czionkow zatozycieli i cztonkéw uczestnik6w Monar z 11.08.
1981 r.

36 W 1981 r. Warszawa dysponowaita tylko 10. miejscami na oddziale detoksykacyj-
nym w Szpitalu przy ul. Nowowiejskiej, pacjenci na odtrucie musieli czekaé nawet kilka
miesiecy.

37 List od MZiOS do Monaru z 20.08.1981 r.

38 Porozumienie zawarte 30.12.1981 r. pomiedzy Ministerstwem Zdrowia i Opieki
Spolecznej a Zarzadem Glownym Monar.

39 M. Kotanski, Ty zarazites ich narkomaniq, Warszawa 1984, s. 9.
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Wielu pracownik6w podnosito swoje kwalifikacje, studiujac pedagogike,
psychologie czy resocjalizacje. Wymianie do§wiadczen miedzy pracowni-
kami i pacjentami z réznych oSrodkow miaty sthuzy¢ zloty nazywane ,,mo-
narowiskami”, na ktérych oprécz dzialan integracyjnych i rozrywkowych
dyskutowano o sytuacji w oSrodkach.

Widocznym efektem dziatan podjetych przez Monar w latach 80. byto
otworzenie duzej liczby placowek, ktore Swiadczyly pomoc uzaleznionym
iich rodzinom. W latach 1978-1990 powstato 20 oSrodkoéw resocjalizacyj-
nych i 13 poradni dla uzaleznionych. Pod koniec dekady zakres oferowa-
nej pomocy ulegal poszerzeniu. Oprécz pomocy ambulatoryjnej §wiad-
czonej przez poradnie oraz leczenia w stacjonarnych osrodkach, tworzo-
no formy pomocy postresocjalizacyjnej, rozwijano dziatania profilaktycz-
ne. Jednym z efektéw dziatan podjetych przez Monar w pierwszych la-
tach istnienia byto przeformulowanie mys$lenia o sposobie leczenia uza-
leznionych. Proces ten bywa okreS§lany jako demedykalizacja
zjawiska narkomanii. Polega on na zwréceniu uwagi na to, ze narkomanii
nie mozna leczy¢ tylko przy zastosowaniu metod medycznych, natomiast
po fazie odtrucia organizmu osoby uzaleznionej konieczne jest zastoso-
wanie psychoterapii.

W ramach wystepujacych podej$é do leczenia narkomanéw mozna
wyrézni¢ cztery gtéwne orientacje: prawna, medyczna, psychologiczna
i socjologiczna. W ujeciu prawny m?* za podstawowy Srodek zaradczy
W rozwiazywaniu problemu narkomanii uznaje sie kontrole dostepnoseci
narkotykéw, karanie za posiadanie i handel narkotykami. Orientacja
psychologiczna traktuje uzaleznienie jako objaw patologii oso-
bowosci. Branie narkotykéw jest forma obrony jednostki, ktora nie radzi
sobie sama oraz z jej funkcjonowaniem wsréd innych. Orientacja s o-
cjologiczna za$ ujmuje narkomanie jako forme dewiacji spotecznej.
Dlatego odpowiedzialno§¢ za narkomana jest przesunieta na spolteczens-
two, ktére badz Zle socjalizowato jednostke, badz uniemozliwito jej reali-
zacje swoich potrzeb. Orientacja me dyc zna akcentuje negatywne
konsekwencje dla organizmu, takie jak zaleznos¢ fizjologiczna organizmu
od okreslonego Srodka??.

40 1. Lignowska, Mtodziezowy Ruch Na Rzecz Przeciwdziatania Narkomanii Monar
jako przyktad demedykalizacji problemu narkomanii w Polsce, [w:] Mate struktury
spoteczne, red. I. Machaj, Lublin 1998, s. 251-265.

41 W zaleznoSci od obowiazujacych w danym Kkraju przepisOw prawnych zachowa-
nia zwiazane z narkotykami (odurzanie sie, produkcja, handel itp.) podlegaja rézno-
rodnym przepisom. Na przykiad w Holandii mozna naby¢ niektore srodki odurzajace
w sposoOb legalny, ale tylko w przeznaczonych do tego miejscach. W Polsce do 2000 r.,
legalnym bylo posiadanie niewielkiej iloSci narkotyku ,na wlasny uzytek”. Obecnie
obowigzuje bardziej restrykcyjna ustawa w tym zakresie. Istnieje wiele tego typu zréz-
nicowan prawnych, mozna wyr6zni¢ takie, ktore sg bardzo restrykeyjne (kraje arabs-
kie) i dosy¢ liberalne (Holandia, Kanada).

42 1. Lignowska, dz. cyt., s. 251-252.
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Medykalizacja probleméw spotecznych wigze sie z rozszerze-
niem zakresu znaczeniowego terminéw zdrowie i choroba tak,
ze wiele zjawisk ocenianych przez ludzi jako negatywne moze by¢ z tej
perspektywy okreSlanych jako chore*’. Takie ujecie ma pozytywna stro-
ne, poniewaz ujmuje narkomanie jako chorobe, a nie jako przestepstwo.
Ujemna za$ strona jest przekonanie, ze skoro narkomania jest choroba,
to jedynymi kompetentnymi osobami do leczenia uzaleznienia sg lekarze.
Tymeczasem medycyna nie dysponuje w pelni odpowiednimi Srodkami te-
rapeutycznymi, cho¢ lekarze moga poméc w rozpoczeciu leczenia,
wspomagajac przeprowadzenie detoksykacji organizmu osoby uzalez-
nionej.

Pod koniec lat 70. i na poczatku 80. w Polsce dominowato udzielanie
uzaleznionym od narkotykow przede wszystkim pomocy medycznej, to
podejscie nie byto skuteczne. Wplyw ruchu Monar na proces demedykali-
zacji problemu narkomanii polegat w tym wypadku nie tylko na pokazy-
waniu stabych stron istniejacych systeméw leczenia, ale w gtéwnej mie-
rze na stworzeniu placowek, ktére mogly stanowié¢ alternatywe i konku-
rencje dla konwencjonalnego sposobu podejsScia do tego problemu.

W tym miejscu, w zwigzku z analizg zjawiska demedykalizacji proble-
mu narkomanii w latach 80., warto zwrdéci¢ uwage na to, ze w kolejnym
dziesiecioleciu Monar powrocit do czeSciowej medykalizacji swojego po-
dejsScia. Wplynelo na to kilka czynnikéw. Przede wszystkim pojawienie sie
choroby AIDS wymagalo powrotu do diagnostyki i leczenia medycznego
tych pacjentéw, ktorzy byli seropozytywni. Ponadto zaistniata koniecz-
no$¢ propagowania bezpiecznych form zachowan, ograniczajacych ryzy-
ko zakazenia sie HIV. Wymagato to wiec wspotpracy z placOwkami stuzby
zdrowia oraz szerokiej akcji edukacyjnej i realizacji tzw. programow re-
dukcji szkod (harm reduction). Wzrost wiedzy na temat mechanizmu
uzaleznienia i funkcjonowania organizmu wplynal na zlagodzenie prze-
biegu procesu detoksykacji. Kolejnym przykladem laczenia ujecia me-
dycznego i pozamedycznego stato sie wspomaganie procesu terapii le-
czeniem psychiatrycznym u czesci pacjentow.

Podsumowujac w latach 80. powstata sie¢ oSrodkow i poradni. Wypra-
cowany model terapii, mégt by¢ upowszechniany takze w innych osrod-
kach. ,Neofici” opuszczajacy osrodki byli dowodem na to, ze z narkoma-
nii mozna sie wyleczy¢. Istotnym stalo sie takze zdefiniowanie narkoma-
nii jako choroby i wptywanie na swiadomo$¢ spoteczng w tym zakresie.
Rozwd0j systemu leczenia byl w latach 80. intensywny. Na przetomie lat
80. 1 90. Monar miatl nie tylko wypracowane sprawne procedury dzialania,
ale takze zaplecze w postaci kadry i lokali, ktére utatwialy kontynuowa-
nie dziatan i potencjalny rozwéj. Wezesniejsze doSwiadczenia utatwity

43 Tamze, s. 255-256.
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funkcjonowanie Monaru w kolejnych latach, trudnych z powodu trans-
formacji ustrojowej oraz pojawienia sie nowych probleméw, ktérymi ruch
sie zajal, poszerzajac zakres proponowanej oferty pomocowej.

3.1.4. Dziatania w zwigzku z problemami HIV/AIDS w Polsce

Przedmiotem rozwazan podjetych w tej czeSci beda dziatania podjete
przez Monar w zwigzku z pojawieniem sie w Polsce problemu choroby
AIDS. Zostana tutaj oméwione inicjatywy podjete przez Monar od konca
lat 80. do potowy lat 90.

Niebezpieczenstwo epidemii choroby AIDS w Polsce poczatkowo byto
bagatelizowane. Dominowat iniekcyjny sposéb przyjmowania narkoty-
kow a stan higieny wsrdd osob je zazywajacych byl katastrofalny:

[...] zaden ¢épacz nigdy nie troszczy sie specjalnie o swdj sprzet. Strzykawke,
czyli pompke, nosi sie zazwyczaj na dnie torby, albo po prostu w kieszeni. Pompka
jest wylacznie plastykowa, a igla jednorazowka wytrzymuje p6t roku. Poczatkowo
niektorzy wygotowujg strzykawki, a miejsce po uktuciu przemywaja wata zamo-
czong w spirytusie. Stopniowo z umiejetnosci lekarskich pozostaje tylko jedna -
biegto$¢ w podawaniu sobie i innym zastrzyku. Sprzet w najlepszym wypadku ptu-
cze sie woda, czasem w kaluzy, jesli to wakacje, albo wcale. Kazdy ¢pacz powinien

mie¢ przy sobie wlasny, ale czasem jedna szpilka i jedng pompka radzi sobie kilka
0s6b po kolei*4,

Kiedy w potowie lat 80. pojawilo sie wiecej informacji na temat, nowej
takze dla spoteczenstwa polskiego, choroby AIDS tylko nieliczni specja-
lisci zdawali sobie sprawe z tego, ze traktowanie tej choroby jako odle-
glego zagrozenia jest wynikiem braku $§wiadomosci na ten temat. Marek
Kotanski, a takze cze$¢ ludzi Monaru, miato §wiadomos$é, ze wezeSniej
czy poZniej przyjdzie im sie zmierzyé¢ z ta choroba wsrdd leczacych sie
w oSrodkach dla uzaleznionych. To wiasnie Monar wydat pierwsza w Pol-
sce ulotke z informacjami na temat mozliwych drog zakazenia sie AIDS.
Warto nadmieni¢ jednak, ze w drugiej polowie lat 80. takze wielu pra-
cownik6w Monaru mialo obawy przed zakazeniem. W zwiazku z tym
przeprowadzono szereg dziatan majacych podnie$§é¢ poziom wiedzy na
temat choroby i wiazacych sie z nig zagrozen:

[...] kierownicy naszych placowek uczestniczyli w centralnym szkoleniu zorga-
nizowanym przez Instytut Psychiatrii i Neurologii; w biurze Zarzadu Gléwnego
opracowano i rozestano do wszystkich naszych placowek informacje dotyczace
podstawowych wiadomosSci z zakresu diagnostyki, zapobiegania i leczenia os6b
zakazonych wirusem HIV lub zachorowania na AIDS; [...] przeprowadzono w roku
1989 trzy szkolenia wewnetrzne poswiecone problematyce AIDS ze szczegolnym
uwzglednieniem postepowania w nowej sytuacji zwigzanej ze zwiekszajaca sie
liczba 0s6b uzaleznionych bedacych nosicielami wirusa HIV#,

44 B. Dabrowska, Kanat, ,Na Przetaj” 22.02.1981.
45 Sprawozdanie Stowarzyszenia Monar za rok 1989 odnosnie realizacji Ustawy z dnia
31 stycznia 1985 r. o zapobieganiu narkomanii skierowane do MZiOS, s. 3-4.
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Przygotowano pierwszy osrodek, ktéry miat przyjmowaé pacjentéw
nosicieli wirusa HIV. Byt to oSrodek w Zbicku koto Opola. Pézniej wraz
z normalizacjg spotecznag sytuacji wokot problemu HIV/AIDS pacjenci by-
li przyjmowani do wszystkich placowek*®. Monar byt takze pionierem
w dziedzinie realizowania dziatan, ktére p6zniej zaczeto okreslaé¢ jako
,minimalizacja szk6d”:

Nie czekajac na decyzje wiadz i Srodki finansowe Monar, gléwnie z daréw juz
w 1988 roku w Warszawie a w latach nastepnych w innych aglomeracjach miejs-
kich wprowadzil nieodptatna wymiane igiet i strzykawek wsréd narkomanoéw. [...]
W 1989 r. MZiOS zobowiazal lekarzy wojewodzkich do wyznaczenia na swoim te-
renie specjalistycznych placéwek prowadzacych nieodplatna wymiane igiet
i strzykawek oraz zapewnil Srodki finansowe na ten cel. Z organizacji pozarzado-

wych Stowarzyszenie Monar zostalo wytypowane do prowadzenia programow
wymiany i otrzymalo pieniadze na ten cel?’.

W Swietle cytowanego opracowania, potowa SrodkOw na wymiane
sprzetu jednorazowego pochodzita z budzetu centralnego, a potowa z da-
row z aptek, hurtowni, instytucji charytatywnych polskich i zagranicz-
nych. W tamtym czasie: ,Monar w porownaniu ze shuzba zdrowia wyda-
wat dwa razy wiecej sprzetu jednorazowego”®,

Atmosfera spoteczna wokét nosicieli i chorych byta spokojna, dopoéki
wydawato sie, ze problem ten jest zagadnieniem odleglym i dotyczy tylko
waskiego grona specjalisté6w pomagajacych takim osobom. Jednak spo-
tecznosei lokalne nie checialy godzié sie na funkcjonowanie placéwek dla
0s6b z HIV/AIDS w ich otoczeniu. W bardzo burzliwy sposéb protestowa-
li mieszkancy: Kaweczyna (1990), Rybienka koto Wyszkowa (1990), Glos-
kowa (1990), Rembertowa (1990), Lasek (1992)4°. W kilku innych miejs-
cowosciach, gdzie znajdowaly sie takze placowki Monaru protesty miaty
mniej dramatyczny przebieg (np. w Zbicku). Sytuacja byta trudna, choé
wszyscy zgadzali sie, ze pacjentow z HIV/AIDS trzeba gdzie§ umiescic,
jednak nikt nie checial zy¢ w sasiedztwie z nimi. ROwnie duzo kontrower-
sji i emocji wzbudzila zorganizowana w pazdzierniku 1990 roku ,,Sztafeta
solidarnog$ci i jednosci z chorymi na AIDS i nosicielami wirusa HIV”,
przerwano ja kiedy kierowecy odmowili przewozenia nosicieli wirusa
HIV,

46 Informacja pochodzi z: ,Informator Monar '98”, s. 7.

471 Z. Kulka, J. Moskalewicz, Wptyw wymiany igiet i streykawek na zakazenia HIV
wsréod narkomanéw opiatowych w Polsce, ,,Alkoholizm i Narkomania” 1998, nr 1/30,
s. 32.

48 Tamze, s. 35.

49 B. Rogaczewska, Miejsce dla nosicieli wirusa HIV, ,Gazeta Stoteczna” 27-28.06.
1992, nr 150.

50 Skandal wokoél sprawy przerwania sztafety spowodowal wystosowanie ze strony
6wcezesnych wiladz PKS listu z przeprosinami adresowanego do Marka Kotanskiego
i Monaru - Pismo do Zarzadu Gléwnego Monar i Marka Kotanskiego od PKS w War-
szawie z 25.10.1990 r.
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Efektem protestéw z poczatku lat 90. byto otwarcie domu dla nosicieli
wirusa HIV i chorych na AIDS. W tajemnicy przed okolicznymi miesz-
kancami, podopieczni prosili, aby odbylo sie to bez rozgtosu, M. Kotanski
pisal o tym nastepujaco:

[...] pewna pani ofiarowata nam w uzytkowanie na trzy lata potowe swego do-
mu. Remontujemy to swoje cudem otrzymane lokum i juz zamieszka w nim sied-

miu chtopcow i jedna dziewczyna. Adresu nie moge podac z przyczyn oczywistych.
Nie chce, zeby stalo sie to co w Gloskowie, Wyszkowie czy Rembertowie®!.

Stanowisko Monaru w sprawie przyjmowania na leczenie pacjentéw
z HIV/AIDS do istniejacych juz oSrodkéw bylo konsekwentne i mimo pro-
testow tacy pacjenci byli przyjmowani na leczenie. W grudniu 1990 roku
wladze Warszawy wyrazily zgode na wybudowanie konteneru przezna-
czonego na miejsce pobytu dla zakazonych wirusem HIV przy ul. Wene-
dow - tam otwarto w marcu 1991 roku monarowskie Przytulisko. Dom
ten powstat mimo tego, ze ,,[...] mieszkancy protestowali przeciwko za-
bieraniu im podobno jedynego miejsca spacerowego w poblizu Sta-
rowki”,

Zastepca burmistrza warszawskiego Srédmiescia (w 1990 r.) Marcin
Sobocki powiedzial wéwczas:

ZnalezliSmy miejsce odludne tylko dlatego, by nie wywota¢ wsrod najbliz-
szych mieszkancow kolejnych niezdrowych emocji i nieuzasadnionych sprzeciwow.
[...]1 My zreszta nie Sciagamy zadnej zarazy do Sr6dmiescia, jak nam sie wmawia.
My ja raczej kanalizujemy na ubocze, by ludzie potrzebujacy pomocy mogli zna-
lezé jakiekolwiek schronienie33.

Inng inicjatywa podjeta na rzecz nosicieli wirusa HIV bylo stworzenie
pogotowia medycznego. Powstalo ono w lutym 1991 roku w Warszawie.
Na poczatku kierowcami dwoch karetek byli nosiciele wirusa, ktorzy pra-
cowali jako wolontariusze, w nastepnych latach prace te wykonywali
réwniez zdrowi Kierowcy.

Oproécz takich konkretnych form pomocy osobom seropozytywnym
Monar przeprowadzit kilka akeji, happeningéw i imprez, ktére miaty na
celu wplywanie na §wiadomos$¢é spoteczenstwa. Akcje te oprécz propago-
wania idei tolerancji i solidarnos$ci z nosicielami i chorymi miaty na celu
uwrazliwianie spoleczenstwa na istniejace zagrozenie AIDS nie tylko
w wypadku narkomanoéw i homoseksualistow. W 1991 roku w Warszawie
zostal zorganizowany ,,Marsz przeciw AIDS”%, Imprezami o szerszym za-
siegu byly dwa koncerty zorganizowane w 1992 roku, pierwszy pt. ,,Serce
dla dziecka — niech $wiat sie do nich usmiechnie” odbyt sie w Lublinie®?,

51 M. Jarocka, Jak bezdomne zwierzeta — roemowa 2 Markiem Kotanskim, ,,Goniec
Pomorski” 3.12.1990.

52 Monarowskie Przytulisko, ,,Gazeta Wyborcza” 7.03.1991.

53 J.R. Kowalczyk, Dotknaqé cziowieczernstwa, ,,Rzeczpospolita” 12.02.1991.

54 Marsz przeciw AIDS, ,,Gazeta Stoteczna” 3.12.1991, nr 281.

5% W koncercie wzieto udzial 10 gwiazd polskiego rocka (m.in. Budka Suflera, Bajm,
Turbo) ok. 10 tys. widzéw.
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drugi pt.: ,Niech $wiat sie do nich usmiechnie” odby? sie w Warszawie na
Stadionie Dziesieciolecia®.

Zakres dzialan podejmowanych w zwiazku z problemem HIV/AIDS
cze$ciowo wykraczat poza cele, ktore w statucie stawial sobie Monar®”.
Trudno$¢ te czeSciowo miato rozwigzaé stworzenie nowego stowarzysze-
nia specjalizujacego sie w pomocy osobom seropozytywnym, niezaleznie
od tego, co bylto przyczyng zakazenia. W 1989 roku powstala organizacja
Solidarni Wobec AIDS. Potem nazwa tej organizacji zostata przeksztat-
cona na Solidarni Wobec Plus®®. Od poczatku to nowe Stowarzyszenie
funkcjonowalo w oparciu o zasoby Monaru. Pracowali w nim ludzie, kt6-
rzy réwnoczesnie byli zwigzani z Monarem, korzystano z tych samych lo-
kali, wypracowanych wczeSniej modeli dzialan. Nowe stowarzyszenie
miato czesciowo odciazy¢ organizacyjnie Monar.

Jednak tym, co wyraznie mialo r6zni¢ oba Stowarzyszenia byla specja-
lizacja ,,Solidarnych Wobec Plus w dzialaniach pomocowych na rzecz no-
sicieli wirusa HIV chorych na AIDS. Liczono na to, ze takie wytonienie sie
tej nowej organizacji utatwi zar6wno organizowanie funduszy jak i osia-
ganie celow tej organizacji”®. Jednym z celéw jest wspomaganie dziatan
Monaru na rzecz os6b z HIV/AIDS. Podstawowe cele dzialania Solidar-
nych Plus zostaly okreSlone jako przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu sie
AIDS, dostarczanie spoteczenstwu rzetelnej wiedzy na temat choroby,
lagodzenia urazow w sferze psychicznej, moralnej i spotecznej wsrod
0s6b zakazonych i ich otoczenia.

Przez okoto 5 lat Stowarzyszenie Solidarni Wobec Plus funkcjonowato
legitymujac sie réznego rodzaju dziataniami na rzecz nosicieli i chorych.
Powstaly trzy osady dla oséb z wirusem HIV: w 1991 roku - osady w Lu-
tynce i Jelenim Ruczaju, w Wandzinie w 1992 roku. Oddzielno$¢ stowa-
rzyszen byla pozorna, czeS¢ inicjatyw byla przygotowywana wspOlnie.
Tak byto w przypadku utworzenia w lutym 1991 roku pogotowia dla oséb
z HIV/AIDS oraz otworzenia Domu Monaru Przytulisko przy ul. Wene-
doéw, o czym pisatam wczes$niej. Takze pod wzgledem finansowym od-
dzielne funkcjonowanie Stowarzyszenia Solidarni Wobec Plus nie po-
wiodlo sie. W zwigzku z tym Prezydium Zarzadu Gloéwnego Monar 4 maja
1993 r. wyrazito zgode na propozycje przejecia od Solidarni Wobec Plus
w nieodptatne uzywanie osad w Lutynce, Wandzinie, Jelenim Ruczaju®°.

56 W koncercie wystapilo 30 zespotéw, przyszio okoto 40 tys. widzéw. By to catodo-
bowy maraton muzyczny, ciekawostka tego wydarzenia jest, ze czeS¢ tej imprezy byta
prowadzona przez J. Owsiaka. Gwiazda imprezy byt zesp6t Uriah Heep - legenda bry-
tyjskiego rocka.

57 W wersji statutu z 1990 r. rozszerzono grupe os6b objetych pomocg o dotknie-
tych chorobg AIDS.

58 Czasami tez postugiwano sie nazwg Solidarni wobec AIDS-Plus.

59 K. Boratynska, P. Fogt, P. Pazinski, Roemowa 2 Markiem Kotarskim, [w:] M. Ko-
tanski, Sprzedatem sie ludziom, Warszawa [brw].

60 Sprawozdanie z posiedzenia Prezydium Zarzadu Giléwnego Stowarzyszenia Mo-
nar z 4.05.1993 r.
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Funkcje tych domoéw ewoluowaly w takim kierunku, ze mogtly sie w nich
schronié¢ nie tylko osoby z HIV/AIDS, ale takze bezdomni. Pod koniec lat
90., dziatalno$¢ Solidarni Plus wiasSciwie wtopita sie w dzialalnos¢ struk-
tur Monaru i Markotu.

Podsumowujac, w drugiej potowie lat 80. i latach 90. ruch kontynuo-
wat dziatania na rzecz uzaleznionych od narkotykéw i wzbogacit oferte
pomocowa, o inicjatywy na rzecz os6b seropozytywnych i profilaktyki
AIDS. Aktywne préby przeciwstawiania sie atmosferze leku i agresji spo-
teczenstwa, a takze inercji wtadz wobec problemu oséb z AIDS w efekcie
przyniosly pewna normalizacje sytuacji®l. Atmosfera wokot oséb zakazo-
nych stopniowo sie uspokajata.

3.1.5. Nowe formy pomocy uzaleznionym - nurt redukcji szkod

Na poczatku lat 90. pojawily sie nowe nurty w obrebie dziatann Monaru,
innowacyjne podejScia, takze te, ktére wskazywaty na potrzebe udziela-
nia pomocy pacjentom nie gotowym do podjecia leczenia abstynencyjne-
go. Jednym z czynnikéw, ktéry zmusit kadre Monaru do weryfikacji
wecezesniejszych pogladéw na temat leczenia uzaleznienia byla choroba
AIDS i realne podstawy do obaw, ze epidemia bedzie sie szerzyta naj-
szybciej w Srodowisku narkomanéw iniekcyjnych. W ten sposéb od po-
czatku lat 90. zaczely wspoétistnie¢ dwa, tylko pozornie pozostajace
W pewnej sprzecznosci, nurty pomocowe. Pierwsze podejscie tradycyjne —
oparte na pojmowaniu leczenia jako procesu, ktorego celem jest osiag-
niecie abstynencji narkotykowej (drug free). Drugie podejScie - redukcja
szkod (harm reduction) jest dzialaniem majacym na celu minimalizowa-
nie szkdd, ktore osoby uzaleznione od narkotykéw wyrzadzaja sobie,
swoim bliskim i spoteczenstwut?.

Z poczatkiem nowego milenium oba ujecia zaczely koegzystowac
w ramach programoéw Monaru i tworzy¢ tak zwane podejs$cie zin-
tegrowane. Skoncentruje sie na zaprezentowaniu nurtu minimalizacji
szkéd, poniewaz funkcjonowanie nurtu abstynencyjnego zostato uwzgled-
nione w innych miejscach pracy.

Wsréd pracownikéw Stowarzyszenia Monar zaznaczaja sie réznice
pogladow na temat obu koncepcji. Nurt minimalizacji szkod systema-
tycznie zdobywa zwolennikéw. Mimo zZe w tej czeSci omawiam przede

61 Pdzniej zdarzaly sie jeszcze problemy ze spotecznosciami lokalnymi protestuja-
cymi przeciwko otwieraniu doméw Monaru np. protest mieszkaiicOw Romanowa koto
Radomia z 2000 r., ktérzy nie zgodzili sie na budowe osrodka hipoterapii dla dzieci nie-
pemosprawnych, w kté6rym mieli pracowaé byli narkomani.

62 Warto podkresli¢, ze dotyczy to nie tylko os6b stosujacych Srodki odurzajace,
lecz takze tych, ktére z innych wzgledéw (np. uprawiania prostytucji) sa narazone na
zakazenie wirusem HIV. Nurt ten wykracza poza §rodowisko uzaleznionych, w pracy
koncentruje sie jednak na tym, co wigze sie z narkomanisg.
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wszystkim dzialania w zakresie redukcji szkdd, to jednak chciatlabym
podkreslié, ze nurt dzialan nastawionych na wolnosé od narkotykow jest
w Monarze dominujacy.

Ujecie drug free (abstynencyjne) — akcentuje wolnoS$¢ od narkotykow,
tymczasem w nurcie redukcji szkod nie traktuje sie abstynencji jako je-
dynego celu pracy z klientem®. Kontakt z terapeuta pracujacym zgodnie
z programami harm reduction nie konczy sie w momencie, kiedy pacjent
nie wyraza gotowosci do abstynencji. Za sukces uwaza sie ka zd a po-
zytywna zmiane w postawie klienta. PodejsScie oparte na programach re-
dukecji szkdd jest odmienng reakcja na czesty poglad gloszacy, ze repre-
syjne podejScie do uzaleznionych jest najlepsza i jedyna skuteczng meto-
da doprowadzenia ich do leczenia. J. Charmast opisuje w jaki sposéb ta-
kie przekonanie uksztattowalo sposoby dzialania w oSrodkach monarow-
skich:

Wraz z pojawieniem sie Monaru pojawil sie pewien dogmat, ktéry po latach
wplynal na stosunek ludzi tej organizacji do idei redukcji szk6d zwiazanych z uza-
leznieniami. Zasada ta oznajmiala, ze kazdego uzaleznionego od narkotykéw da
sie zaleczy¢ oraz, ze wszyscy uzaleznieni majg rowne szanse w terapii. Oznajmiata
takze, ze im szybciej osoba uzalezniona poczuje dotkliwie koszty natogu, tym
szybciej podejmie decyzje o leczeniu. Tak wiec szkody zwigzane z narkomanig

traktowano jako czynnik, w oparciu o ktory miata budowa¢ sie motywacja do le-
czenia i potrzeba zmiany stylu zycia®*.

Podejscie takie zmusito wielu narkomanéw do terapii i abstynencji, ale
czesto prowadzito i prowadzi nadal w odwrotnym kierunku, do zobojet-
nienia i rezygnacji. Charmast zaznacza, ze wnioski z tego typu proble-
moéw prowadza do dziatan opartych na nowych przestankach:

Pierwsza przestanka: kierunek na spoteczenstwo bez natogéw to miraz. Wojna
o wolno$é od narkotykéw zostata prawdopodobnie przegrana i nalezy uczyé sie
zy¢ obok nich. [...] Druga przestanka: strategia wobec narkotyk6w winna byé
pragmatyczna. Prawo nie powinno by¢ fikcjg i ma bra¢ pod uwage wymogi zycia
w spoleczenstwie otwartym, przede wszystkim wymég niedyskryminacji®.

Zmiana dotyczaca minimalizacji szk6d jest w pewnym sensie odwroé-
ceniem istniejacego weczesniej porzadku myslenia o pomocy uzaleznio-
nym. Redukecja szk6d w waskim rozumieniu jest praca socjalna, ktéra
poprzez poprawienie warunkéw zycia Klienta chce wptynaé na jego §wia-
domogé. Polega na edukowaniu klienta w kierunku bezpieczniejszych za-
chowan i dopiero wowczas, jesli to mozliwe, naklanianiu go do rezygnacji
z narkotykéw i ich substytutéw. Ten rodzaj pomocy wymaga bliskiego
kontaktu z klientem i uwzgledniania jego biezacych potrzeb. Abstynen-

63 W terminologii stosowanej w redukeji szk6d uzywa sie okreslenia klient w celu
podkreSlenia, ze ma on wplyw na ksztalt oferty pomocowej, jest ona przygotowywana
zgodnie z sugestiami potrzebujacych.

64 J. Charmast, Dlaczego harm reduction?, ,Monar na Bajzlu” 2001, nr 1, s. 2.

65 Tamze, s. 2.
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cja jest nadal mozliwym celem oddzialywan terapeutycznych, ale to uza-
lezniony podejmuje decyzje o jej rozpoczeciu. Pocigga to za sobg ko-
niecznos¢ wiekszej elastycznosci w systemie pomocowym. W nurcie re-
dukecji szkdd czesto podkresla sie, ze pomagajacy musza w swoich dzia-
taniach uwzglednia¢ godnosé klienta, jako osoby, niezaleznie od tego,
w jaki spos6b aktualnie toczy sie jego zycie. Takie programy byly pod
wieloma wzgledami sprzeczne z obowigzujacym przez wiele lat modelem
leczenia w Monarze. Pojawil sie duzy opér czesci pracownikéw, Ktorzy
programy redukeji szkéd postrzegali jako usankcjonowanie uzaleznienia,
czy przyzwolenie i utatwianie tkwienia w natogu. Cze§é pracownikow
stopniowo przekonata sie do tego nurtu, natomiast cze$é z nich nadal go
nie akceptuje. O ewolucji przekonan na temat dzialan harm reduction
mowi G. Wodowski z oddzialu krakowskiego:

[...] przez wiele lat, podobnie jak wiekszoS$¢ pracownikéw Stowarzyszenia Mo-
nar, bylem przeciwny powstawaniu w naszym kraju programoéw metadonowych.
Twierdzitem, ze kuracja taka jest nieetyczna, poniewaz pozbawia osoby uzalez-
nione szansy na zycie bez narkotykéw. Wdrazajac tego typu programy udzielamy
spotecznego poparcia odurzaniu sie narkotykami, a nasi klienci padajg ofiarg ma-
nipulacji spoteczenstwa, ktore chce mie¢ Swiety spokoj. Jednak w ciggu nastep-
nych lat pracy w §rodowisku krakowskich narkomanéw — miatem okazje przeko-
nac sie jak wiele os6b, nawet mimo préb leczenia nie potrafi skutecznie zerwac
z natogiem. Moglem takze zaobserwowagé, jak relatywnie szybko dochodzi do za-
burzen w zyciu tych oséb, degradacji psychofizycznej i spotecznej i, jak uporczywie
trwajg mimo wszystko w uzaleznieniu. Co roku kilku z moich klientéw umiera -
w wyniku przedawkowan, powiklan po wstrzyknieciach, choréb zakaznych®®,

Negatywne doswiadczenia tego typu wplywaly na cheé¢ dostosowania
systemu pomocy do realnych potrzeb i mozliwosci uzaleznionych. Usta-
nowiona na poczatku w oSrodkach monarowskich zasada gtoszaca, zZe nie
mozna podjaé¢ ponownie leczenia jesli sie opuscito oSrodek, zdaniem zwo-
lennikéw minimalizacji szkéd, wynikata z przekonania, ze zgoda na po-
wroét dziatataby destrukcyjnie i ostabiajaco na grupe. Te pierwsze, ekspe-
rymentalne czesto, wspllnoty, aby przetrwaé potrzebowaty jasnych regut
gry. Ustanowiona zasada jednokrotnosci leczenia miata temu zapobiegac.
Udawato sie to tylko w wypadku okoto 30% pacjentow, ktorzy konczyli
leczenie. Nawet przy tak stosunkowo wysokiej, w poréwnaniu do innych
systemow, zaleczalno$ci pozostawato okoto 70% narkomanéw, kt6rym sie
w tej walce nie udawato. W osrodkach pojawiata sie znaczna liczba pa-
cjentow, ktorzy bez powodzenia po raz kolejny podejmowali terapie, by
zaraz wroci¢ na swoje meliny czy , bajzle”. Pojawienie sie wirusa HIV do-
datkowo pogorszylo sytuacje spoteczng uzaleznionych. Wielu z nich po
zakazeniu schodzito na margines zycia. To wiasnie sytuacja tych oséb
wplyneta na konieczno$é gruntownej weryfikacji pogladu, ktéry domino-
wal w Monarze, ze wszystkich narkomanéw da sie leczy¢ o ile znajdzie sie

66 G. Wodowski, Metadonowa kuracja podtrzymujgca, ,Monar na Bajzlu” 2000,
nrl,s. 8-9.
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wiasciwy sposdb motywowania ich do podjecia terapii. Wielu uzaleznio-
nych pozostawalo poza systemem pomocowym. Od konca lat 80. rozpo-
czeto dzialania wobec 0s6b, ktére nie podejmowaty leczenia. Kazda po-
radnia Monaru, dzieki zarzadzeniu Marka Kotanskiego, oferowata czysty
sprzet iniekcyjny. W Warszawie otworzono noclegownie, w ktorej mogty
otrzymacé schronienie ré6wniez osoby znajdujace sie pod wplywem Srod-
kow odurzajacych®”. Zaczeto uwzgledniaé nie tylko perspektywe trzez-
wego lub trzezwiejacego narkomana, ale rowniez sytuacje tego, ktory
z réznych powodow nie potrafi, badz nie chce zrezygnowaé z narkotykow.
J. Charmast ujat to nastepujaco:

Monar nie moze przej$¢ obojetnie nad faktem, ze tysigce narkomanoéw dokonu-
je swojego zywota na ulicy i narazonych jest na przemoc we wszelkich jej posta-
ciach. I tylko dlatego, ze nie potrafi skorzysta¢ z proponowanych, tradycyjnych
ofert. Cos$ jest chyba na rzeczy, ze tak mato ludzi wychodzi z uzaleznienia i moze
nalezatoby pomysleé, ze to nie tylko ich wina®.

Argumentem czesto pojawiajacym sie w tym nurcie jest wskazywanie
na przyklady niepowodzen w walce z narkotykami, niezaleznie od przyje-
tej strategii. Ten argument przytacza Marek Zygadlo z krakowskiego
Monaru:

[...] wzadnym Kkraju §wiata — ani na Filipinach, gdzie za posiadanie narkotykow
grozi kara Smierci, ani w Holandii — gdzie w kawiarni legalnie mozna kupié¢ haszysz,
ani w USA gdzie na profilaktyke oraz na dziatania prewencyjne policji wydaje sie

miliony dolaréw — skutecznie nie rozwigzano probleméw zwigzanych z narkoty-
kami®,

Do czesci oponentéw najmocniej przemawia argument finansowy, wy-
liczono bowiem, ze w krajach Zachodu wydawanie uzaleznionym meta-
donu oraz nowych strzykawek i igiet jest mniej kosztowne od rehabilita-
cji, a przede wszystkim od leczenia zarazonych AIDS i chorych na wiru-
sowe zapalenie watroby™.

Warto nadmienié¢, ze krakowskie Srodowisko Monaru nie tylko wiaczy-
o sie w realizacje programow harm reduction w Polsce™, realizowanych
W sposob bardziej strategiczny niz spontaniczno-akcyjny, ale oprocz tego
to wlasnie pracownicy tego oddzialu najaktywniej propagowali te dziata-
nia réwniez poza Monarem. Takiemu celowi miato stuzyé zalozenie Pol-

67 Byla to noclegownia dla czynnych narkomanéw, jednak w pierwszych latach jej
istnienia warunkiem przyjecia do niej byto deklarowanie podjecia leczenia i czekanie
na detoksykacje. Pézniej od okoto 2000 r. do noclegowni zaczeto przyjmowac narko-
manow, niezaleznie od tego czy deklaruja cheé leczenia, czy nie.

68 J. Charmast, Wotanie o metadon, ,Monar na Bajzlu” zima 2004/2005, s. 4.

69 M. Zygadlo, Redukcja szkéd jako odpowiedé na problem narkomanii, ,Harm
Reduction” 1998, nr 1, s. 8.

70 Tamze, S. 8 oraz M. Zygadlo, Kilka stéw o osrodku terapeutycznym dla narko-
manoéw, ,Biuletyn Informacyjny. Problemy Narkomanii” 1998, nr 3, s. 103.

1 WezeSniejsze dziatania podjete juz pod koniec lat 80. - wymiana igiet i strzyka-
wek, rozdawnictwo prezerwatyw rozpoczeto w Warszawie w placowkach Monaru. Dzia-
lania street workeréw wymieniajacych sprzet w terenie rozpoczat Oddziat Krakowski
Monaru.
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skiego Stowarzyszenia Redukcji Szkéd Zwigzanych z Uzaleznieniami’
w dziataniach, ktérego uczestniczyl nie tylko Monar, ale takze inne orga-
nizacje. Stowarzyszenie to stawia sobie nastepujace cele:
a) wspoélpracy z agendami rzadowymi, organizacjami pozarzadowymi
w celu rozwijania dziatalno$ci na polu zapobiegania i zmniejszania
szkéd zwiazanych z przyjmowaniem S$rodkéw odurzajacych,
a zwlaszcza ograniczania rozprzestrzeniania sie zakazenia HIV,
b) dokonywanie oceny skutecznosci programow zmniejszania szkéd,
publikowanie wynikéw tych ocen i informowanie spoteczenstwa
i wtadz o aktualnej sytuacji,
¢) wplywanie na humanizacje podej$cia do osob uzywajacych Srodki
odurzajace i do 0s6b zyjacych z HIV/AIDS i dbanie o ich prawa™.
Krakowski Monar wiaczyt sie w dziatania innych $§wiatowych i euro-
pejskich organizacji zajmujacych sie programami redukcji szk6d™. W sktad
dziatan minimalizacji szkéd wchodza nastepujace inicjatywy:
a) wymiana igiel i strzykawek,
b) pomoc socjalna i medyczna,
¢) dziatalnos$é edukacyjna i informacyjna,
d) wsparcie dla realizacji programoéw substytucji metadonowej.
Rozw@j propozycji ujetyech w programach minimalizacji szk6éd nastapit
nie tylko z powodu uwzglednienia potrzeb artykutowanych przez uzalez-
nionych, ale takze pod wplywem wynikéw badan na temat czynnikow
epidemiologicznych™. Pokazuja one, ze jednym ze sposob6w zmniejsza-
nia ryzyka zakazenia’® jest wymiana igiet i strzykawek. Jak pisatam
wczesniej, Monar jako pierwszy przystapil do rozdawnictwa igiet i strzy-
kawek narkomanom w 1988 roku w Warszawie, a w kolejnych latach roz-
dawnictwo prowadzone byto ré6wniez w innych miastach. Choé uzywanie
czystego sprzetu nie chroni przed zakazeniem, poniewaz kupowany
i przyjmowany ,kompot” moze zawieraé¢ zakazona krew”, jednak mimo
to wieloletnia realizacja programu wymiany igiet i strzykawek pokazata,
ze takie dzialania wplywaja na zmniejszanie sie liczby oséb zarazonych
wirusem HIV wéréd narkomanow™,

72 Konfederacja ta zostata utworzona w 1998 r.

73 Polskie Stowarzyszenie Redukeji Szk6d Zwigzanych z Uzaleznieniami. Misja
Stowarzyszenia, ,Harm Reduction” 1998, nr 1, s. 1-2.

1 Inicjatywa redukcji szkod jako alternatywa polityki przeciwdziatania uzalez-
nieniom, ,Harm Reduction” 1998, nr 1, s. 25-27.

75 D. Burrows, Czynniki epidemii HIV wsréd narkomandw iniekcyjnych, ,Monar
na Bajzlu” 2000, nr 3, s. 12-14.

76 Chodzi takze o przypadkowe zakazenie os6b, ktére mogg sie zaktué sprzetem do
iniekeji wyrzuconym w nieodpowiednim miejscu. Wymiana pomaga przynajmniej czes-
ciowo zmniejszaé takie ryzyko.

7 G. Wodowski, Zachowania towarzyszace uzywaniu narkotykoéw droga iniekcji,
,Biuletyn Informacyjny Problemy Narkomanii” 1998, nr 2, s. 55.

78 M. MacDonald, Raport 2 badan nad efektywnoscia programéw wymiany igiet
i streykawek w zapobieganiu transmisji wirusa HIV wsréd osob przyjmujacych iniek-
cyjnie narkotyki, ,International Journal of Drug Policy” 2003, nr 14(5/6); fragmenty ra-
portu z ,Monar na Bajzlu” zima 2003/2004, s. 21-22.
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Do programoéw realizowanych zgodnie z filozofia redukeji szkod, w po-
towie lat 90. najbardziej przyczynilo sie krakowskie srodowisko Monaru.
To wlasnie tam rozpoczeto realizacje programow wymiany™ igiet i strzy-
kawek w 1996 roku. Dopiero w kolejnych latach rozpoczeto wymiane
w innych miastach®. Ogélnie obowiazujaca zasada dotyczaca wymiany
jest taka, ze za jeden oddany zestaw narkoman dostaje jeden nowy
sprzet i jeden na zapas. Oprocz tego, w miare mozliwo$ci finansowych,
street workerzy rozprowadzaja rowniez waciki do dezynfekcji oraz wode
destylowana, poniewaz czesto narkomani uzupeiiaja zawarto$¢ strzy-
kawek brudng wodg. Takie dzialania maja na celu zapobieganie nie tylko
rozprzestrzenianiu sie wirusa HIV, ale takze innych choréb zakazZnych.
Pracownicy i wolontariusze Monaru maja prezerwatywy, ktore bezptatnie
rozdajq uzaleznionym. W Krakowie od okoto 1998 roku przygotowywano
sie do otwarcia pierwszego pokoju do iniekcji (injection room), w kKtorym
uzaleznieni w dobrych warunkach i pod okiem osoby przygotowanej do
ewentualnego udzielenia pomocy mogliby dokonywaé iniekcji, a takze
wymieni¢ sprzet na czysty. Realizacje tego przedsiewziecia wstrzymato
wejsScie w zycie w 2000 roku znowelizowanej ustawy dotyczacej zapobie-
gania narkomanii. Utworzenie takiego miejsca stanowito niebezpieczen-
stwo ,,przechwytywania” narkomanow zmierzajacych do injection room,
ktorzy posiadali przy sobie narkotyk®. W §wietle znowelizowanej ustawy
posiadanie nawet niewielkiej iloSci narkotyku jest nielegalne. Zdarzaly sie
takze incydenty w zwigzku z pracg street workeréw. Wymiana sprzetu do
iniekcji byla przeciez informacja, ze dana osoba potencjalnie moze po-
siadaé przy sobie narkotyk i tym samym stanowié¢ ,latwy cel” dla policji.
W pierwszych miesiagcach od wejScia ustawy taka postawa policji znacza-
co utrudnila realizacje programoéw wymiany. Jednak w kolejnych latach
na skutek dzialalnosci edukacyjnej udato sie te sytuacje troche popra-
wic2, W 2009 roku ruszyta kampania ,,My Narkopolacy” na rzecz zmiany
tej ustawy i odejs$cia od karania za posiadanie narkotyku, Monar jest jed-
na z organizacji wspierajacych ztagodzenie przepiséw i krytykujaca efek-
ty restrykeyjnego podejsciass.

W programie wymiany realizowanym przez Monar uczestnicza wszyst-
kie miasta, w ktoérych znajduja sie poradnie oraz punkty konsultacyjne

9 Rozdawnictwo ograniczalo sie do wreczania czystego sprzetu, wymiana polega
na zbieraniu i pézniej bezpiecznym niszczeniu sprzetu zuzytego.

80 J. Charmast, Wymiana na Centralnym, ,Monar na Bajzlu” 1999, nr 4, s. 38-39.

81 Injection room dziata przy noclegowni , Feniks” w Krakowie.

82 O oczekiwanych zachowaniach stuzb podczas realizacji programu wymiany —
www.monar.kKi.org [dostep: 7.12.2003].

83 Wojna z narkotykami nie moze byé wojnag z ludémi, ,Gazeta Wyborcza”
29.06.2009.



3.1. Inicjatywy w zwigzku z problemami narkomanii 97

Monar. Nie we wszystkich miastach uruchomiono programy terapeutéow
ulicznych, ale systematycznie zasieg programu sie zwieksza®:.

Drugim elementem programu redukcji szkéd jest pomoc socjalna
i medyczna. Polega ona na organizowaniu schronienia, noclegowni dla
czynnych narkomanow. W Warszawie istnieje taka noclegownia od 1991
roku, a w Krakowie uruchomiono drugg tego typu placowke w roku 1999.
W stolicy funkcjonuje oprécz tego monarowskie pogotowie, ktére Swiad-
czy pomoc medyczng osobom uzaleznionym, a takze bezdomnym. W nie-
ktérych placé6wkach Monaru, w wiekszych miastach sg zatrudnione oso-
by - pracownicy socjalni, ktérzy specjalizuja sie w dziataniach majacych
poprawié sytuacje zyciowa i prawna podopiecznych®.

Oprocz tych dzialtan waznym jest takze prowadzenie dziatalnosci edu-
kacyjnej. Jest ona prowadzona w poradniach oraz przez terapeutéow
ulicznych, ktérzy penetruja sSrodowisko uzaleznionych, rozmawiaja z ni-
mi, utrzymujg staty kontakt i w miare potrzeb informujg ich o tym, gdzie
moga uzyskaé¢ pomoc. Realizowane sa badania ankietowe, na podstawie
ktorych okresla sie jakie sg najpilniejsze potrzeby uzaleznionych. Funkcje
informacyjne spelnia takze wydawany od roku 1998 periodyk ,Monar na
Bajzlu”. Jest to bezplatne pisemko ukazujace sie Srednio 3-4 razy w roku,
ktore zawiera roznorodne informacje na temat narkomanii i terapii. Ko-
lejne pismo, ,Harm Reduction”, jest adresowane przede wszystkim do
profesjonalistéw, zajmujacych sie udzielaniem pomocy uzaleznionym.

Dziatlania Monaru w zakresie redukeji szk6d polegaja takze na wspie-
raniu programoéw substytucji metadonowej. Ustawa o zapobieganiu nar-
komanii z 2000 roku okre§la, ze dystrybucja substytutéw narkotykow
moga zajmowac sie tylko placéwki publicznej stuzby zdrowia. Organiza-
cje pozarzadowe, w tym Monar, zabiegaly o rozszerzenie dostepnosci
tych programoéw i mozliwo$é dystrybuowania metadonu. W najnowszej
wersji ustawy z 2005 roku o prawo do dystrybucji substytutéw narkoty-
koéw moga ubiegaé sie takze organizacje pozarzadowe. Monar nie wiaczyt
sie w dystrybucje metadonu, cho¢ dyskusje na ten temat wsréd pracow-
nikéw powracaja co pewien czas.

Elementem wsparcia dla realizacji programéw metadonowych w Pol-
sce bylo wyrazanie pozytywnego stanowiska przez Stowarzyszenie Mo-
nar na ten temat. Wielokrotnie pracownicy Monaru préobowali wyjasnié
watpliwosci dotyczace dystrybucji metadonu. Przy kwalifikowaniu do
programu bierze sie pod uwage dlugosé trwania uzaleznienia, sytuacje

8¢ Programy realizowano w placéwkach Monar w: Warszawie, Krakowie, Czesto-
chowie, Szczecinie, Putawach, Jeleniej Goérze, Wroctawiu, Gdansku, Elblagu, Koszali-
nie, Legnicy, Olsztynie, Lublinie. W niekt6rych z wymienionych miast dodatkowo funk-
cjonowaly programy terapeutéw ulicznych.

8 Poradnie Monaru sg w kontakcie z pracownikami opieki spotecznej. Na przykitad
w Krakowie pracownik Miejskigo OSrodka Pomocy Spotecznej ma dyzury w poradni
Monaru.
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rodzinng i zdrowotna, a takze wielokrotne powroty do natogu po podej-
mowanych prébach leczenia. Podstawowym warunkiem do spelnienia
jest systematyczne pojawianie sie po odbiér metadonu oraz powstrzy-
manie sie od przyjmowania innych Srodkéw, klienci sa wyrywkowo
kontrolowani®®. Niespelienie tych wymogoéw grozi usunieciem z progra-
mu. Jednak wymogi przy kwalifikowaniu do programu obnizajq sie i obec-
nie sg duzo nizsze niz na poczatku, gdy program rozpoczynano.

Dobrym podsumowaniem tego paragrafu moze by¢ wypowiedz J. Char-
masta na temat nurtu redukcji szkod:

Nurt ten wniést w drugiej potowie lat 90. wiele nowego do polskiego systemu
pomocowego, ozywil go, dat nowg perspektywe, pozwolil niektérym z nas inaczej
spojrze¢ na funkcjonowanie modelu osrodkowego. Najwazniejsza mys$l, ktéra mo-
im zdaniem objawila sie tu wraz z idea redukcji szkod jest niewatpliwie truizmem,
ze w sferze pomocy terapeutycznej narkomanom, jak zresztg w tysigcu innych
dziedzin nie trzeba sie trwale okopywaé na zadnej pozycji®’.

3.1.6. Ewolucja podejscia do problemu narkomanii

W tej czesSci analizuje zmiany sposobu definiowania problemu narkoma-
nii i jak wptywaly one na modyfikowanie form pomocy i dynamike rozwo-
ju ruchu. Pierwszym etapem powstawania ruchu jest, zdaniem Blumera,
rozwoOjniepokoju spolecznegod. Koniec lat 70. w Polsce to
okres, w ktorym zaznaczaja sie predyspozycje doniepokoju
spolecznego zwigzanego z wylaniajacym sie kryzysem gospodar-
czym i politycznym, ale takze z niekorzystnymi zjawiskami spolecznymi,
takimi jak szerzenie sie narkomanii w Polsce. Kolejny etap w dojrzewaniu
niepokoju spotecznego - dramatyczne wydarzenia, polegalt na
doswiadczeniu zawodnosci i nieskutecznosci systemu leczenia narkoma-
nii. Byto to nie tyle jedno intensywne dramatyczne zajs$cie, lecz raczej
splot trudnych okolicznosSci, takich jak: wzrost liczby uzaleznionych
0s0b, nieskutecznosé istniejacych modeli terapii, wzrost liczby negatyw-
nych zachowan towarzyszacych narkomanii. Niepokoito to coraz bardziej
rézne kregi spoteczne i zmuszato do poszukiwan Srodkéw zaradczych.
W drugiej potowie lat 70. zarysowuje sie ,poruszenie” wsrod os6b®®, ktére
sa niezadowolone z istniejacego systemu leczenia uzaleznionych, gtéwnie
w gronie czeSci profesjonalistéw zajmujacych sie terapig oraz wsrod

86 K. Karwicka-Rychlewicz, Metadon — mniejsze zto! Rozmowa 2 dr Teresq Weredymi-
skq-Boliniskq, ,Biuletyn Informacyjny. Problemy Narkomanii” 2003, nr 2, s. 12-20.

87 J. Charmast, Sita odsrodkowa, ,Monar na Bajzlu” 2002, nr 2, s. 3.

88 H. Blumer, Niepokoj spoteczny i protest zbiorowy, [w:] Obywatelska socjologia
szkoty chicagowskiej. Charles H. Cooley, George H. Mead, Herbert Blumer, red. E. Ha-
tas, Lublin 1994, s. 98-100.

89 W pierwszej mierze do tej grupy sq zaliczani pracownicy stuzby zdrowia, tera-
peuci, lekarze, takze sami uzaleznieni i ich rodziny. Przede wszystkim to ci ludzie za-
czynaja definiowaé¢ 6wcezesny stan jako alarmujacy i wymagajacy podjecia dzialan na-
prawczych.
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0s6Db, ktore problem narkomanii w jaki§ spos6b dotyka. Rozpoczyna sie
etap, ktéry Blumer nazywa kolista interakcja, kiedy zaintere-
sowani probuja stworzy¢ nowsa definicje sytuacji i znalez¢ adekwatne do
sytuacji sposoby dziatania. Jest to czas ksztattowania tresci, formutowa-
nia celéw ruchu i sposob6w ich realizacji. W tym procesie szczegolng role
odgrywaja jednostki wyrdzniajace sie, obdarzone prestizem, cechami
charyzmatycznymi. Role takiej postaci w ruchu Monar odgrywal w mo-
mencie powstania i przez kolejne lata Marek Kotanski. Proces kolistej in-
terakeji polegal na wigczaniu do grona zainteresowanych problemem, ko-
lejnych oséb: terapeutéw, pedagogéw, oséb uzaleznionych i ich rodzin.
Cel, ktorym byta walka z narkomania w Polsce, byl rozbijany na wiele mu
podporzadkowanych, takich jak tworzenie oS§rodkéw i poradni dla uza-
leznionych i organizowanie dzialan profilaktycznych. Uczestnicy i sympa-
tyzujacy z ruchem tworzyli grupe nacisku, wskazywali na koniecznoS$é
stworzenia systemu leczenia os6b uzaleznionych, potrzebe zmian praw-
nych (np. wprowadzenie zakazu upraw maku). Dominowaty dziatania
0 spontanicznym charakterze, przeprowadzane w atmosferze podniece-
nia, speiniania dziejowej misji. W latach 1978-1986 zostaly wyksztalcone
podstawowe strategie i sposoby dzialania ruchu, jednak zainteresowanie
wiladz wyzwaniami zwigzanymi z narkomania byto niewielkie. Na temat
sytuacji w zwigzku z problemem narkomanii pod koniec lat 70. i w latach
80. Krzysztof Krajewski pisze nastepujaco:

[...] poczatkowa reakcja 6wczesnych wladz na narastanie problemu narkomanii
byla typowa dla sposobu traktowania wielu innych problemdéw spolecznych
w tamtych czasach i polegala na probach ukrycia przed spoteczenstwem faktu je-
go istnienia. [...] Sytuacja ta ulegla zmianie dopiero po sierpniu roku 1980. Rozpo-
czetej wowcezas publicznej dyskusji na temat problemu narkomanii towarzyszyto
podjecie rozmaitych dziatan zmierzajacych do uksztaltowania stosownej polityki
wobec tego zjawiska. [...] W okresie tym podjeto réwniez dziatania zmierzajace do
poprawy stanu oferty leczniczej i terapeutycznej w zakresie uzaleznien, czego wy-
razem bylo m.in., rzecz rzadka w owych czasach, ustawowe dopuszczenie okreslo-
nych inicjatyw spotecznych w tym zakresie. Dotyczylo to przede wszystkim dzia-
lalnosci terapeutycznej Stowarzyszenia Monar oraz oSrodkéw terapeutycznych
prowadzonych przez kKoScioty i zwigzki wyznaniowe®.

Tworzenie pierwszych osSrodkéw monarowskich to etap mobiliza-
cji akcji i zwracania uwagi na problem. Nastepne stadium to form u-
lowanie oficjalnego planu dziatania wzwigzku
Z problemem. W Polsce ten moment zaznaczyt sie poprzez uchwa-
lenie pierwszej ustawy o zapobieganiu narkomanii w 1985 roku®!. Etap
ten charakteryzowal sie takze tworzeniem komisji i agend rzadowych®?
zajmujacych sie narkomanig - efektem ich pracy byt miedzy innymi co-
rocznie przygotowywany ,plan zapobiegania narkomanii”. Kolejne lata

9% K. Krajewski, dz. cyt., s. 395-396.
91 Dz.U.z1985r., Nr 4, poz. 15.
92 Na przyktad dziatajgcego w strukturach MZiOS - Biura ds. Narkomanii.
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dzialalnoSci Monaru w otoczeniu rzadowych agend, a takze nowych or-
ganizacji pozarzadowych mozna okreSli¢ zgodnie z modelem zapropono-
wanym przez Blumera jako transformacje oficjalnego pla-
nuwoparciu o praktyke. Przejawami takich zmian sa kolejne
nowelizacje ustawy o zapobieganiu narkomanii, a takze dalszy rozwaj
otoczenia instytucjonalnego, zajmujacego sie problemem narkomanii.
W latach 90. Monar miat najwiecej placowek udzielajacych pomocy uza-
leznionym, jednak przestal by¢ monopolista w tej dziedzinie, tak jak to
miato miejsce w latach 80. Nie wszystkie zmiany oficjalnego planu dziaty
sie zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami Monaru. Na przyktad noweliza-
cje ustawy o zapobieganiu narkomanii z roku 2000 i 2005 sprawily,
ze Stowarzyszenie miato utrudniong sytuacje w zakresie realizowania
programoéw minimalizacji szk6d. W tej sytuacji organizacja wykonujaca
praktyczng prace z uzaleznionymi miata mniejszy wplyw na ksztalt tej
ustawy niz na przyktad politycy, czy stuzby mundurowe.

Interesujace wydajgq sie zmiany definiowania narkomanii i to, jaki
wplyw miato to na podejmowane przez Monar dziatania. Choé¢ od po-
czatku przyjeto definicje narkomanii, jako choroby, to jednak w poszcze-
goélnych okresach sposoby uznawane za skuteczne w leczeniu i zapobie-
ganiu tej chorobie zmienialy sie. Ponizsze czynniki wptywaty na zrézni-
cowanie oferty pomocy uzaleznionym i zmiany w zakresie praktyk tera-
peutycznych®:

a) w poréwnaniu z latami 80. zmianie ulegt charakter narkomanii

w Polsce, wczesniejsi pacjenci, zdaniem praktykow, byli zdecydo-
wanie mniej zréznicowani. Dominowato wowczas uzaleznienie od
opiatéw, w latach 90. na rynku pojawito sie szereg innych Srodkow
odurzajacych. Uzaleznieni od réznych Srodkéw potrzebowali in-
nych propozycji terapeutycznych,

b) po Srodki narkotyczne zaczeli siegaé coraz mtodsi ludzie, zaistniata
potrzeba uzupemhienia systemu leczenia i utworzenia placéwek dla
dzieci i mtodziezy,

¢) oparcie modelu terapeutycznego na terapii grupowej i ciezkiej pra-
cy fizycznej stalo sie niemozliwe szczegdllnie w przypadku nosicieli
wirusa HIV,

d) stwierdzono ograniczony walor leczniczy terapii grupowej, nadal
jest ona w wielu oSrodkach podstawa, ale nie uwaza sie jej juz za
wystarczajaca,

e) wobec zagrozen chorobami i innymi niebezpieczenstwami zwigza-
nymi z przyjmowaniem narkotykéw okoto 70% pacjentéw podejmu-
jacych leczenie nie jest w stanie utrzymaé abstynencji - redukowa-

93 J. Zamecka, Profesjonalne koncepcje przeciwdziatania marginalizacji spotecz-
nej 0so6b uzaleznionych od narkotykéw, [w:] Kontrola spoteczna procesow marginali-
zacji, red. J. Kwasniewski, Warszawa 1997, s. 107-136.
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nie szkdd zwigzanych z uzaleznieniem stato sie drugim nurtem
w dziataniach pomocowych na rzecz uzaleznionych,

f) zmiana sytuacji spotecznej, politycznej i gospodarczej wymagata

przygotowania pacjentéw do zycia po zakonczeniu leczenia,

g) potrzeba radzenia sobie w sytuacji konkurencji z innymi organiza-

cjami Swiadczacymi podobne ustugi.

Warto sie zastanowi¢ nad znaczeniem pracy fizycznej w terapii. Jak
w latach 80. wymogi ciezkiej pracy fizycznej wplywaty na skutecznosé le-
czenia w oSrodkach? Ilu podejmujacych wowczas leczenie, nie mogac
sprosta¢ duzym oczekiwaniom, zniechecilo sie do podejmowania lecze-
nia? Ilu z nich wymoég pracy uratowat przed powrotem do narkotykow?
Na te pytania trudno odpowiedzie¢. Trzeba mieé¢ §wiadomos$é, ze obcia-
zanie pacjentow praca wynikato wéwczas nie tylko z pomyshu na terapie,
ale réwniez z istniejacych uwarunkowan zewnetrznych. Choé atmosfera
woko6t Monaru w ostatnich latach istnienia PRL byla pozytywna, to jed-
nak nie oznacza to, ze organizacja otrzymywata pomoc w postaci przygo-
towanej bazy lokalowej czy sprzetowej. W wielu osrodkach rozpoczynano
prace w zdewastowanych budynkach, w warunkach pionierskich, w kto6-
rych brakowato praktycznie wszystkiego®. Pacjenci wraz z kadrg ciezko
pracowali przygotowujac miejsca dla siebie i innych. W takiej sytuacji
obowigzek pracy przyjmowany by! lepiej niz wéwczas, gdy praca miata
by¢ jedynie sposobem na zorganizowanie czasu®. W latach 90. Monar
dysponowat juz baza lokalowa i nie byto potrzeby obciazania pacjentéw
intensywna praca. Monar konkurowat z innymi placéwkami leczniczymi,
a te byly mniej wymagajace wobec swoich pacjentéw, praca na rzecz
osrodka byta nadal wymogiem, ale nie byla tak intensywna, jak na po-
czatku tworzenia oSrodkéw.

Zmiany w modelu terapeutycznym proponowanym przez organizacje
polegaty takze na odchodzeniu od jednego modelu obowigzujacego we
wszystkich osrodkach w kierunku zréznicowania oferty, tworzenia pla-
cowek majacych specjalizacje i urozmaicong oferte terapeutyczng. Tego
typu zmiana wynikata z tego, ze zmienialo sie zapotrzebowanie os6b uza-
leznionych. Cze$¢ pacjentow nie byta w stanie spelni¢ wymagan stawia-
nych przed nimi w oSrodkach monarowskich. W wielu wypadkach nawet
pracownicy Monaru kwestionowali cze$¢é wymogéw regulaminu. Tak bylto
na przyklad z zakazem palenia obowigzujacym we wszystkich oSrodkach
jeszeze do roku 1990. Ten zakaz byl wielokrotnie tamany i w niektérych

% Taka wlasnie sytuacja byla w osrodkach w: Gloskowie, Zaczerlanach, Gdansku,
Oryszewie i in. Dopiero w latach 90. pojawila sie troche inna strategia, najpierw przygo-
towywania miejsca, a potem dopiero przyjmowania pacjentéw, wczesniej wiaczano pa-
cjentoéw w tworzenie i remontowanie os§rodka od poczatku podjecia leczenia.

9% Na przyklad kiedy docigzanie zajeciami z powodu jakich§ przewinien konezyto
sie pracg wykonywang bez poczucia sensu jej wykonywania, taka ,praca dla pracy”
spotykala sie z najwiekszym buntem wsrod pacjentéw.
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oSrodkach funkcjonowat, jako martwy przepis ponadto taki, ktéry demo-
ralizowal poprzez tworzenie fikcji. Na III Walnym Zjezdzie Delegatow we
Wroclawiu w 1990 roku podjeto uchwale, ze o zakazie palenia w oSrodku
beda decydowali pracownicy i pacjenci o§rodka®. Regulaminy w oSrod-
kach byly zréznicowane, obowigzywaly najwazniejsze zasady gtéwne, ale
poszczegollne placéwki wypracowywaly swoje odrebne regulaminy.

Wiele kontrowersji w pierwszych latach istnienia budzila zasada jed-
nokrotnego leczenia w oSrodku. Zostata ustanowiona przez spoteczno$é
pierwszego oSrodka w Gloskowie, kiedy zauwazono, ze mozliwo§¢é powro-
tu wplywala negatywnie na motywacje do leczenia pacjentéw. Zasada ta,
jak twierdza jej zwolennicy, wzmacniata motywacje u kontynuujacych le-
czenie?”, jednak pozbawiala pomocy tych, ktérzy byli zbyt stabi, aby po-
zostaé w oSrodku, a jednak cheieli ponownie sprébowac sie leczyé. Zasa-
da ta zostala pdzniej ztagodzona, gdy powstato wiecej placéwek mona-
rowskich mozna bylo podjaé leczenie ponownie, ale juz w innym oSrodku.
Pézniej stworzono mozliwo§é podjecia leczenia nawet w tym samym
os$rodku, ale dopiero po okresie karencji®®. Reguly dotyczace mozliwosci
podjecia kolejnej préoby leczenia nie sg jednolite we wszystkich oSrod-
kach, poniewaz to spotecznosci podejmuja decyzje o ich ustanowieniu
Iub zmianie. Obecnie jednak w wiekszosci oSrodkéw ten wymog jest zta-
godzony i sprawy przyjeé rozpatruje sie stosujac podejscie zindywiduali-
zowane.

W pierwszych latach istnienia o§rodk6w na mocy decyzji spotecznoseci
powotano do zycia wiele regut, ktére budzily kontrowersje i sprzeciw.
Przykladem moze by¢ $cinanie wlosow pacjentom, ktorzy cheieli opuscié
osrodek i wrécié do brania narkotykéw. W niektoéorych osrodkach nad-
uzywano zasady docigzania pacjentéw praca. Zastrzezenia budzilta takze
zasada noszenia drelichéw przez pacjentOw rozpoczynajacych leczenie.
Niektore osrodki wypracowaly tak rozbudowane regulaminy, ktérym
trzeba sie podporzadkowaé, ze budzilo to niepotrzebne napiecia i pro-
wadzito do koniecznoS$ci ich uelastyczniania. Ogélnie mozna powiedzieé,
ze w latach 80. dominowato podejScie restrykcyjne, wiekszy nacisk sta-
wiano na zakazy i nakazy, p6zniej formuta poddana zostata ztagodzeniu.

Zmiana podej$cia wynikala takze z glebszych przemian i wyciagniecia
wnioskéw z negatywnych doswiadczen w ramach dominujacego w latach
80. modelu monarowskiego. J. Charmast pisat o tym nastepujaco:

96 List M. Kotanskiego do czlonkéw Stowarzyszenia przed Zjazdem we Wroclawiu
7 16.11.1990 r. zatytulowany Drodzy Przyjaciele.

97 M. Kotanski, Model Gtoskéw, ,,Magazyn Monar '85. Braé albo by¢” 1985, s. 55.

98 Sa jednak oSrodki nie przyjmujace pacjentéw, ktoérzy przeszli proces terapii
w innych oSrodkach. Na przykiad taka zasada obowigzuje w oSrodku w Krakowie-Ple-
szowie.
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Polskie wspélnoty terapeutyczne na szcze$cie wyszly obronng reka z réznych
pokus i niebezpiecznych Sciezek. Niemniej jednak, pewne negatywne zjawiska
miaty miejsce i w naszym Kkraju. [...] Zdecydowany odwro6t od ,totalitarnych” me-
tod nastapit na fali lat 90. Tworzyt sie wowezas sprzyjajacy spoleczny klimat dla
praw jednostkowych i praw pacjenta. Ponadto nowe czasy przyniosty szerokie
mozliwosci wymiany doswiadczen dzialajgcym dotad we wzglednej izolacji osrod-
kom rehabilitacji. Daty mozliwo$¢ czestszych kontaktow, wzajemnego pozytywne-
go podpatrywania. Wystapito zjawisko integrowania wlasnych doswiadczen z cu-
dzymi. Ponadto pojawilta sie rzgdowa polityka przeciwdzialania narkomanii, mie-
dzy innymi starajaca sie porzadkowaé 6w proces i stymulowaé, by nie wytracit
swojej dynamiki®.

Kolejng zmiang w ofercie terapeutycznej Monaru zwigzang z ewolucja,
zjawiska narkomanii w Polsce bylo tworzenie osrodkéw dla zréznicowa-
nych wiekowo pacjentéw. Po §rodki narkotyczne zaczeli siegaé coraz
miodsi ludzie i zaistniata potrzeba pomocy dzieciom i mtodziezy. Na po-
czatku M. Kotanski nie byl zwolennikiem tworzenia miejsc dla pacjentéow
jednorodnych wiekowo!%. Jednak w styczniu 1983 roku powstat w Gdan-
sku-Matarni oSrodek, ktory wkrotce stat sie pierwszym monarowskim
osrodkiem dla dzieci i mtodziezy, ktérego liderka zostata Jolanta Koczu-
rowskal?l. Leczenie podejmujg tam pacjenci w przedziale wiekowym od
9 do 21 lat, jednak od tej reguly zdarzaja sie odstepstwa i niekiedy przy-
jmowane sg osoby starsze. Ze wzgledu na inne potrzeby zwigzane z mo-
tywowaniem najmtodszych pacjentéw obowiazuje wiecej etapoéw okresla-
jacych stopien zaawansowania w leczeniu: lokatora, nowicjusza,
domownika, opiekuna, twoércy, mieszkancal®

OSrodek dla dzieci i mtodziezy w Gdansku-Matarni nie jest jedyna ta-
ka placéwka w Monarze. Podobny profil ma oSrodek w %.odzi, Budach
Zosinych (wcze$niej byt to osrodek w Oryszewie) i Kamieniu Ryman-
skim!%3,

Posrednig ilustracjga zmiany w podejsciu do problemu narkomanii jest
zmiana terminologii stosowanej w odniesieniu do 0s6b uzaleznionych. Na
poczatku lat 80. wystepowaly gléwnie dwie nazwy - narkoman
i ¢épun, a w odniesieniu do narkomanéw podejmujacych leczenie -
okreSlenie pacjent, wychowanek, podopieczny. Stowo
,,Chun”, zaczerpniete ze slangu miodziezowego pojawialo sie w wypowie-
dziach mniej formalnych, np. w wywiadach prasowych!®, p6zniej stoso-

9 J. Charmast, Sita odsrodkawa - ciag dalszy, ,Monar na Bajzlu” 2003, nr 1, s. 13.

100 M. Kotanski, Model Gtoskow, s. 55-56.

101 Peini funkcje Przewodniczacej Stowarzyszenia Monar. Zostata wybrana po
Smierci M. Kotanskiego przez Nadzwyczajny Walny Zjazd Delegatéw Monaru, ktory
odbyt sie 1.10.2002 r.

102 W oSrodku w Lodzi wyrdézniono etapy: obserwatora, nowicjusza, domownika,
opiekuna i twércy. W Lipiance mozna mie¢ status: nowicjusza, domownika, pretenden-
ta, monarowca.

103 Profile dziatania tego oSrodka zmienialy sie na przestrzeni lat.

104 Na przyklad w tekScie opisujacym model oSrodka w Gloskowie zob.: M. Kotan-
ski, Model Gtoskow, s. 54-59.
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wano coraz czeSciej okreSlenie podopieczny, pacjent
lub klient. Uzywanie okreSlenia ,klient” wystepuje najczesciej w pro-
gramach nurtu redukcji szkod.

Ponizej wymienie gléwne zmiany, ktére zarysowaty sie na przestrzeni
analizowanego okresu dziatalno$ci Monaru:

a) przechodzenie od jednego, dosy¢ sztywnego modelu, obowigzuja-
cego we wszystkich osrodkach do potowy lat 80., w kierunku zro6z-
nicowanej oferty, tworzenia oSrodk6w majacych rozne specjalizacje
i urozmaicong oferte terapeutyczna,

b) liberalizowanie metody terapeutycznej, rezygnowanie z czesci za-
kazo6w i nakazéw obowigzujacych pacjentow i poszukiwanie pozy-
tywnych sposobéw motywowania pacjentow,

¢) zmniejszanie sie roli spotecznosci terapeutycznej i uzupemianie jej
przez terapie indywidualna i terapie rodzin pacjentéw,

d) zmniejszanie roli terapii przez prace fizyczna, zastepowanie jej te-
rapia zajeciowa oraz stymulowaniem aktywnos$ci pacjentéw, np.
W organizowaniu sobie wolnego czasu,

e) koncentrowanie sie nie tylko na uwolnieniu pacjenta od natogu, ale
przygotowywanie go do jak najlagodniejszego powrotu do zycia na
zewnatrz — ksztaltowanie umiejetnosci dbania o siebie i swoje oto-
czenie, wyposazanie w praktyczne umiejetnosci,

f) podkreslanie roli wyksztalcenia i uzupemlmianie go w czasie leczenia,

g) skracanie dlugosci leczenia w oSrodku, jeSli pozwala na to sytuacja
pacjenta, czyli ewoluowanie w Kierunku leczenia bardziej ambula-
toryjnego, utrzymywanie kontaktu z pacjentem poprzez osrodek,
punkt konsultacyjny czy odpowiednie grupy wsparcia, np. Grupy
Wsparcia Anonimowych Narkomanéw (GWAN),

h) zwracanie uwagi nie tylko na préby wyciagniecia zainteresowanych
Z natogu, ale takze na realizacje programéw harm reduction — mi-
nimalizacji szk6d w zwigzku z HIV/AIDS i innymi chorobami. Do-
cieranie do Srodowisk narkomanskich poprzez dziatania street
workerow, party workeréow, a takze tzw. secondary exchange -
wymiana posrednial®,

W zwiazku z tym pojawia sie szereg pytan. Czy liberalizacja metody
terapeutycznej w oSrodkach monarowskich miata charakter strategii
marketingowej w celu ,utrzymania pacjentéw”, czy byla to raczej ewolu-
cja modelu, wynikajaca z potrzeby poprawienia jakoSci ustug - czyli bar-
dziej skutecznego modelu udzielania pomocy? Moéwiac inaczej, czy sa to
zmiany zwigzane z dbatoscia o ,,interes” organizacji, utrzymanie pozycji

106 Wymiana igiet i strzykawek realizowana przez narkomanéw docierajacych do
innych uzaleznionych, ktérzy nie pojawiaja sie w typowych miejscach spotkan narko-
manéw np. na ,bajzlu”. Wymiana poSrednia umozliwia szerszy zakres realizacji pro-
gramu wymiany sprzetu do iniekcji.
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na rynku organizacji zajmujacych sie leczeniem uzaleznien w warunkach
konkurencji? Czy ewolucja metody ma charakter poszukiwania nowych
wartosci i polega na odchodzeniu od sztywnego modelu, w ktérym spo-
tecznos$é terapeutyczna moze dziataé autokratycznie, w kierunku modelu
bardziej humanistycznego i wymagajacego zindywidualizowanego podej-
Scia do uzaleznionych? Ten dychotomiczny spos6b przedstawienia gtow-
nych dylematéw nie wyklucza jednak potaczenia obu ujeé. Poszukiwanie
modelu, ktéry bedzie odpowiadat pacjentom nie musi pociagaé¢ za soba
zmniejszenia skutecznos$ci leczenia. Wynika to z zasadniczej zmiany op-
tyki podchodzenia do leczenia. Odchodzono od myS§lenia o leczeniu w ka-
tegoriach dysponowania dobrym narzedziem terapeutycznym, ktére
okazywalo sie nieskuteczne, poniewaz pacjent byt ,nie taki”. Nowsze
strategie terapeutyczne wigzg niepowodzenie leczenia z niedostosowa-
niem terapii do potrzeb pacjenta, nastapito wiec odwrdcenie sytuaciji,
zmiana sposobu mySlenia o relacji pacjent — oferta terapeutyczna. Po-
wrot do brania narkotykow traktowany bardziej jest w kategoriach nie-
powodzenia terapeutycznego, niz nieprzystosowania sie leczgcego do ist-
niejacego modelu!%,

Podsumowujac rozwazania podjete w tej czeSci nalezy stwierdzié,
ze ewolucja sposobow udzielania pomocy uzaleznionym w obrebie sys-
temu Monar wynikala z nabywania doswiadczen i zmieniania przekonan
dotyczacych modelu terapii (czynniki wewnetrzne w organizacji) oraz re-
agowania na réznego rodzaju zmiany dziejace sie w otoczeniu organizacji.
Jednak najwiekszy wplyw na ewolucje sposobow dziatania i zmiane filo-
zofii podchodzenia do uzaleznionych mialy zmiany zjawiska narkomanii
w Polsce oraz wypracowywanie nowych sposob6éw definiowania.

3.1.7. Monar a Synanon

Jednym z pytan, ktore pojawiajag sie w zwigzku ze sposobem funkcjono-
wania Monaru jest to, czy ruch ten wytworzyl oryginalne wzory dziatan
i byt nowatorski, czy wrecz przeciwnie, zaadaptowat istniejace wczesniej
formy dziatan do warunkéw polskich. W opracowaniach dotyczacych me-
tody terapeutycznej stosowanej w Monarze pojawia sie czesto porowna-
nie jej do tego, co proponuje amerykanska organizacja Synanon!®’. Wy-
stepuje kilka podobienstw!®®. Pierwsze lata funkcjonowania Monaru

106 J, Zamecka, dz. cyt., s. 121-122.

107 Synanon powstat w 1958 r. w Santa Monica w Kaliforni. Zatozyt go Charles De-
derich, zaleczony alkoholik, ktéry postanowil poméc innym niepotrafiacym zerwaé ze
swoim nalogiem.

108 Synanon nie byl jedynym systemem terapeutycznym, na ktérym w jakims§ stop-
niu wzorowano dzialania Monaru. Metoda spoteczno$ci terapeutycznej byta stosowana
przez Zbigniewa Thiellego na poczatku lat 70. na oddziale szpitala psychiatrycznego
w Lubigzu. Ponadto czes¢ metod stosowanych na Zachodzie byla znana w Srodowisku
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wskazuja na préby adaptowania niektdérych rozwiagzan przyjetych w or-
ganizacji amerykanskiej, jednak w pézniejszych latach funkcjonowania
Monaru tych podobienstw jest mniej. Zaréwno Monar, jak i Synanon sa
organizacjami, ktére ulegaly rozmaitym zmianom i ich funkcjonowanie to
swoisty proces. Ogromne wrazenie na Marku Kotanskim zrobila ksigzka
K. Jankowskiego Mdj Sambhala o Synanonie. J. Charmast pisze o tym
nastepujaco:

Amerykanski Synanon dla Marka i jego pacjentéw byl to jaki§ fantastyczny,
wielki kibue, wolna republika w wolnym kraju. Ta wizja na pewno zaptodnila jego
wyobraznie. Najpierw trzeba sie uwolni¢ od szpitala, jego fizycznej bliskosci
i kontrolujacych, szukajacych dziury w calym oczu. Potem odcia¢ od jego adminis-
tracyjnej struktury. By¢ moze bez wspomnianej lektury, bez nieukrywanej nig fas-
cynacji, wkurzaja,lcogj wielu nieprzyjaznych mu ludzi, nigdy nie opuscilby szpitala
psychiatrycznego ™.

Marek Kotanski trzykrotnie odwiedzit wspolnoty Synanonu w Niem-
czech w 1984, 1985 i 1986 roku. Na poczatku byl zafascynowany tg organi-
zacja, pOzniej jednak zmienil o niej zdanie, zauwazajac, ze rotacja wsrod
podopiecznych byla bardzo duzal!®.

Monar, w odréznieniu od Synanonu, byl organizacja przyjmujaca na
poczatku do swoich oSrodkéw tylko narkomanéw!!l, W pézniejszych la-
tach funkcjonowania Monaru i organizacji, ktore z niego wytonity sie (So-
lidarni Plus, Markot) powstaly osady readaptacyjne, do ktérych przy-
jmowano osoby z réznymi problemami, zwigzanymi z narkomania, alko-
holizmem, nieprzystosowaniem spotecznym czy bezdomnoscia. Mozna
wiec stwierdzi¢, ze pod tym wzgledem Monar z czasem upodobnit sie do
modelu amerykanskiego i rozszerzyl zakres swoich dziatan!!?, jednak
utrzymywat podzial na osrodki specjalizujace sie w okre§lonych rodza-
jach terapii. Powstaly rowniez rozbudowane centra pomocy i potrzebu-
jacym (np. Centrum Terapii Narkomanii w Krakowie — w jego sktad
wchodzi: oSrodek dla leczacych sie narkomanéw, oddziat detoksykacyjny,
hostel dla tych, ktérzy ukonczyli leczenie, poradnia; Centrum Pomocy
Blizniemu w Warszawie — kompleks osrodkéw dla narkomanoéw, bezdo-
mnych, pogotowie, oddziat detoksykacyjny, hospicjum). Tego typu cen-

specjalistow. M. Kotanski w potowie lat 70. odwiedzit kilka placéwek zajmujacych sie
terapia narkomanéw w Republice Federalnej Niemiec. W 1978 roku zostata wydana
ksigzka K. Jankowskiego Mdj Sambhala, w ktérej autor przedstawil sposéb funkcjo-
nowania Synanonu. Publikacja ta wywarla znaczny wplyw na sposéb myslenia o terapii
uzaleznionych od narkotykow.

109 J, Charmast, Kilka refleksji o Marku, [w:] Marek Kotariski. Cztowiek i jego dzie-
1o, red. P. Karpowicz, Bialystok 2004, s. 24.

110 T, Toranska, Musze gra¢ twardego faceta. Rozmowa 2 Markiem Kotanskim,
»2Magazyn Monar '85 Bra¢ albo by¢” 1985, s. 48.

111 CzeS$¢ z nich byla rowniez uzalezniona od alkoholu.

112 Nalezy podkreslié, ze dla potrzeb rozszerzajacej sie formuly dzialan powolywano
charakteryzujace sie pewna odrebnoscig twory organizacyjne niekiedy o miekkiej for-
mule organizacyjnej (np. Ruch Czystych Serc), czasem wyzej uorganizowane i formal-
nie zwigzane z Monarem (np. Markot), takze funkcjonujace jako oddzielny podmiot
organizacyjny, cho¢ w praktyce mocno zwigzany z organizacja macierzysta (np. odreb-
ne stowarzyszenie Solidarni Plus).
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tra sg podobne pod wieloma wzgledami do systemu pomocy funkcjonu-
jacego w Synanonie. Kolejna cecha, ktéra upodabnia do siebie Monar
i Synanon jest opieranie terapii na spolecznos$ci terapeutycznej.
F.B. Glaser wymienia nastepujace cechy typowych spotecznos$ci terapeu-
tycznych: charyzmatyczne przywodztwo, porzadek i dyscyplina, uregu-
lowane za pomoca jasnych zasad obowigzujacych wszystkich uczestni-
kéw oraz zdefiniowanie sankcji i kar za niestosowanie sie do tych regut.
Specyfika tych spolecznosci polega na wzmacnianiu odpowiedzialnosci
pacjentow za swoje wyleczenie, wspoélnej pracy i zaangazowaniu w zycie
spoteczno$cill®, Zaréwno spotecznosci w Monarze, jak w Synanonie maja
wymienione cechy. Jednak roznig sie miedzy sobg z powodu odmiennych
uwarunkowan spotecznych i ekonomicznych w Polsce i Stanach Zjedno-
czonych. W Monarze nadal wystepuje wieksza jednorodno$é pacjentéw
w osSrodkach resocjalizacyjnych!'4. Z zatozenia w Synanonie dobér osob
do grupy jest taki, aby znajdowali sie w niej ludzie mtodzi i starzy, roz-
nych ras, szefowie i podwladni, tak wiec sg one heterogeniczne. W Mona-
rze wieksza heterogenicznos$¢ wystepuje tylko w osadach readaptacyj-
nych i domach Markotu.

Jednym z istotnych elementow terapii wykorzystywanych w obu or-
ganizacjach sg tzw. gry uprawiane w Synanonie i spotkania spotec z-
noSci wMonarze. Gry odbywaja sie dwa razy w tygodniu, czas takich
spotkan wynosi 2-5 godzin. Spotkania spotecznosci w Monarze odbywaja
sie z r6zng czestotliwoscia, cho¢ w wiekszosci oSrodkéw raz w tygodniu
o stalej porze. Mozna wyrdzni¢ dwa typy takich spotkan: pierwsze to sta-
le - cotygodniowe!!® spotecznosci, drugie to spotecznosci interwencyjne.
Ten drugi typ spotkan, podobnie jak gry w Synanonie, moze odbywac¢ sie
w kazdym czasie i miejscu, moga by¢ jednak zwolywane tylko z uzasad-
nionych powodéw. W grze w Synanonie uczestniczy do 20 oséb, tymcza-
sem w cotygodniowych spotkaniach spotecznos$ci oSrodka najczeSciej
uczestniczy wiecej 0s6b, sa to i pacjencii kadra.

W Synanonie gry sg swoistymi widowiskami, happeningami, uczestni-
cy maja za zadanie nawet w sposOb przesadzony uzewnetrzni¢ swoje
emocje. Jednym z elementéw gry jest konfrontacja z innymi uczestnika-
mi, prowokowanie ich. W czasie gry wszyscy uczestnicy sg sobie réwni
i moga w dowolny sposéb wyraza¢ swoje uczucia, ale nie powinni tych
zasad przenosi¢ na sytuacje zwyklego zycia. Gra peini wiec funkcje kat-
harsis dla uczestnikow!16,

113 F.B. Glaser, The First Therapeutic Community, ,The Addiction Therapist” 1977,
nr 2/2.

14 Jednorodno$é ta dotyczy wieku, rodzaju uzaleznienia, problemu itp.

115 W niektorych osrodkach state spotkania spotecznosci odbywajg sie czesciej niz
raz w tygodniu. Ustalenia tego typu dotycza specyfiki osrodka, czy zwyczaju. Nie ma
z géry narzuconego grafika czy czestotliwosci spotkan w réznych osrodkach Monaru,
kazda placowka elastycznie ustala swoje zasady i czestotliwo$é statych spolecznosci.

116 K. Jankowski, dz. cyt.



108 3. Gléwne nurty dzialari Monaru

Wedtug J. Siczka tym, co odréznia gry od spolecznosci, jest mniejszy
stopien teatralnosci, wystepujacy w prowadzeniu spotkan polskich grup.
Spotecznosci Monaru sa bardziej autentyczne i spontaniczne.

Roéznice te wynikaja by¢ moze z faktu, iz leczenie w Monarze jest — mimo
wszystkich cech zwigzanych ze spontaniczno$cia i egalitaryzmem cztonkéw spo-

tecznosci - swego rodzaju resocjalizacja, a nie zyciem spotecznosci tak szczelnie
zamKknietej przed doplywem zewnetrznych standardéw jak Synanon!!”.

Autor wskazuje takze na podstawowa istotng réznice pomiedzy tymi
organizacjami - jest nig poziom otwarcia na §wiat zewnetrzny. Model
proponowany w Synanonie jest przewidziany nie tylko jako sposéb na
wyzdrowienie, resocjalizacje, ma to byé¢ rowniez sposéb na zycie. Czestaw
Cekiera pisze 0 Synanonie:
Ponad 60% mieszkancow!!® stanowig byli alkoholicy, narkomani, przestepcy,
hazardzis$ci, kryminaliSci. Pozostali to tzw. life stylers i skwerzy, tzn. ci, ktérym od-
powiada taki styl zycia w komunie. Przylaczyli sie do Synanonu sami lub z rodzi-
nami, nie bedac ani alkoholikami, ani narkomanami, ani przestepcami!?®.

We wspolnotach Monaru moga przebywac tylko ludzie majacy okres-
lony problem do rozwiazania (uzaleznienie, bezdomno$¢, niezaradnosé
zyciowa, bezrobocie, choroba itp.), jednak z zalozenia dazy sie do tego,
aby podopieczni mogli samodzielnie funkcjonowaé poza oSrodkami. Byli
pacjenci i podopieczni moga oczywiscie utrzymywaé kontakty ze Srodo-
wiskiem Monaru, ale juz na innych zasadach. O wiekszej otwartosci Mo-
naru na tzw. Swiat zewnetrzny Swiadczy ré6wniez to, ze pacjenci w Polsce
podczas trwania terapii w ré6znym zakresie moga funkcjonowaé na ze-
wnatrz, moga wykonywaé rozmaite prace poza osrodkiem, uczeszczaé do
szkoty, czy wyjezdzac na przepustki. Terapia ma na celu przede wszyst-
kim przygotowanie ich do zycia w samodzielny sposéb. Wiele placoéwek
rehabilitacyjnych prowadzi dziatania, ktore umozliwiaja uczestniczenie
w zyciu spotecznosci lokalnej. Przykladem moze by¢ dzialalno$é osrodka
w Wyszkowie, ktéry prowadzi szereg dzialan na rzecz mieszkancow: np.
zajecia hipoterapii dla dzieci!?’. Synanon pod tym wzgledem jest wspol-
nota bardziej zamKknieta, samowystarczalno$é organizacji uniezaleznia ja
od $wiata zewnetrznego i ja od tego Swiata bardziej oddzielal?!. W po-

u7 J, Siezek, dz. cyt., s. 125.

18 Informacja ta dotyczy jednej z wielu, najwiekszej wspolnoty Synanonu w Toma-
les Bay w USA.

119 Cz. Cekiera, Psychoprofilaktyka uzaleinien oraz terapia i resocjalizacja 0soéb
uzaleznionych, Lublin 2001, s. 157.

120 Wspolpraca nie zawsze przebiegata bezproblemowo, trudny byt poczatek lat 90.,
kiedy mieszkancy obawiajac sie AIDS protestowali przeciwko obecnoSci leczacych sie
narkomandéw na ich terenie.

121 Centrum Synanonu w Tomales Bay ma wilasne ujecie wody, kilkanasScie dobrze
zorganizowanych zakladow pracy i produkcji, m.in. warsztaty (stolarski, Slusarski, ta-
picerski), zaklady samochodowe, zaklady ceramiczne. Wspdlnota ma takze wlasne ga-
binety lekarskie, sklepy, pralnie, piekarnie itp. Jest to wiec samowystarczalne osiedle
sktadajace sie z kilkudziesieciu duzych zabudowan. Cz. Cekiera, dz. cyt., s. 155.
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rownaniu z tym istniejace centra Monaru nie sa tak niezalezne. Ponadto
czes¢ placowek ma inng geneze. Na przyklad szpitale i hospicja tworzone
w obrebie Monaru mialy nie tyle umozliwi¢ niezaleznos$¢ organizacji od
Swiata zewnetrznego, lecz raczej stworzy¢ szanse na pomoc medycznag
tym, ktorzy z powodu braku ubezpieczenia lub zarazenia HIV maja pro-
blemy z leczeniem w publicznych placéwkach zdrowia.

Monar i Synanon roéznia sie takze ze wzgledu na sposéb finansowania
swych dzialan. Synanon na poczatku utrzymywat sie z datkéw ludzi za-
moznych i os6b wstepujacych do wspdélnoty. W Synanonie praca jest
obowigzkiem kazdego, wspélnota wypracowuje swoje dochody'??, a za-
robki idg do wspolnej kasy. Mieszkancy otrzymujq jedynie skromne Kkie-
szonkowe. Do zycia we wspolnocie pieniadze nie sa az tak potrzebne, po-
niewaz przedmioty uzyteczne do zycia rezydenci moga otrzymywac za
darmo, wybierajac je z synanonskich ,,sklepoéw”.

Inaczej wyglada sytuacja finansowa Monaru, ktéry od poczatku jest
organizacja pozarzadowa, funkcjonujaca przede wszystkim w oparciu
o Srodki rzadowe i sponsoring. W zadnym jednak razie nie mozna mowic
o samowystarczalnoS$ci finansowej Monaru. Za prace w ramach oSrodka
pacjenci nie otrzymuja wynagrodzenia'?®, ma ona charakter ,samoobstu-
gowy”, a nie dochodowy.

Elementem, ktéry do pewnego stopnia upodabnial funkcjonowanie
Monaru w latach 80. do Synanonu byt system kontroli wewnatrz grup.
W Monarze istniat SOM (Stuzba Ochrony Monaru), w sktad ktdrego
wchodzili pacjenci, ktorzy mogli sprawdzaé¢ czy kto$ nie tamie podsta-
wowej zasady — zachowania abstynencji. Jednak tym, co znaczaco rézni
Monar od Synanonu jest zakres kontroli. W Synanonie byt on bardziej
rozbudowany, w skrajnych przypadkach dochodzito nawet do stosowania
kar cielesnych, korzystania ze stuzb ochrony uzbrojonych w bron palna,
a nawet prob sterylizowania pacjentow!?*. Takie praktyki byly krytyko-
wane, ale skandale zwigzane z nimi pozostawily niesmak. W Monarze
takze pojawialy sie dziatania, ktére ingerowaly w prywatnosé pacjentow,
nie byly one jednak az tak drastyczne. Przypomne tu choé¢by praktyke
Scinania wlos6w, rozbudowane systemy zakazow i w zasadzie czesto wy-
stepujace w pierwszych latach funkcjonowania gtéwnie restrykcyjne
czynniki regulowania zachowan pacjentéw. W latach 90. stopniowo od-

122 Sprawna organizacja i pomoc protektor6w wptynety na to, ze jest to organizacja
bogata, a jej roczne obroty siegajg okoto 6 mln dolar6w rocznie. Cz. Cekiera, dz. cyt.,
s. 156.

123 W latach 80. byt taki projekt, aby pacjenci otrzymywali skromne choéby wyna-
grodzenie, pomyst ten nie zostat zrealizowany z powodu braku Srodkéw finansowych.
Zob. List do Zarzadu Gléwnego Monar z 13.09.1989 r. od MZiOS, w ktérym Ministers-
two nie wyraza zgody na wynagradzanie wszystkich pacjentéw w osrodkach rehabilita-
cyjnych za 8 godz. pracy dziennie.

124 J, Charmast, dz. cyt., s. 10.
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chodzono od systemu opartego na restrykcjach w kierunku demokraty-
zacji wspolnot terapeutycznych.

Podsumowujac rozwazania zawarte w tej czeSci mozna stwierdzic,
ze choc¢ niektore metody i dzialania podejmowane w Synanonie i Mona-
rze sa bardzo podobne, to jednak jest wiele r6znic, ktore wskazuja na to,
ze model monarowski charakteryzuje sie swojg specyfikg dziatania i zna-
czaco sie rozni. Czesé réznic ma charakter ideologiczny. Monar tworzy
system domoéw, ktére maja pomoéc podopiecznym wroci¢ do spoteczens-
twa - czyli celem jest readaptacja. Synanon jest organizacjg proponujaca
spos6b na zycie w obrebie wspolnoty. Na pytanie dotyczacego tego, czy
w Monarze wypracowano wlasng i oryginalng metode terapeutyczng
mozna odpowiedzie¢ negatywnie. Wyraznie, przy obraniu sposobu pracy
z uzaleznionymi, wida¢ wptyw koncepcji wykorzystywanych na Zacho-
dzie, jednak nie oznacza to, ze polski system rehabilitacji narkomandéw
jest nieoryginalny. Mamy tu do czynienia z kompilacjg inspiracji i dosto-
sowaniem ich do specyficznych warunkéw, a takze modyfikowaniem me-
tody w miare zmian sytuacji.

W tej czeSci zostaly zarysowane dziatania Monaru podejmowane
w zwigzku z problemem narkomanii. Z pojedynczej inicjatywy rozwinat
sie rozbudowany system pomocy uzaleznionym. Eksperymentalny model
terapii, wypracowany w pierwszym oS$rodku, zostal upowszechniony
w kolejnych otwieranych placO6wkach. Model ten w miare zmieniajacych
sie potrzeb byl modyfikowany. Zmiany zachodzace w sposobach pod-
chodzenia do problemu narkomanii zaszly przede wszystkim pod wply-
wem dwoéch czynnikéw: charakteru narkomanii oraz pojawienia sie prob-
lemu HIV/AIDS w Polsce. Nastapit rozrost oferty pomocowej, ktéry pole-
gal i na wzroscie liczby placowek leczniczych, takich jak poradnie
i o$rodki, i na modyfikowaniu realizowanych programow w taki sposoéb,
aby zaproponowaé zroznicowana oferte terapeutyczna dla szerokiego
kregu odbiorcow.

3.2. Profilaktyka narkomanii i innych uzaleznien

Dziatalno§¢ profilaktyczna jest jednym z zadan wpisanych do statutu
Monaru. W tym podrozdziale oméwie dzialania zwiazane z Ruchem Czys-
tych Serc (RCS) z lat 80. oraz z reaktywowana w koncu lat 90. wersja te-
go pomystu. W ostatniej czeSci podrozdziatu znajduja sie informacje na
temat innych dziatan profilaktycznych, realizowanych przez Monar.
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3.2.1. Ruch Czystych Serc

Ruch Czystych Serc!?® byt inicjatywa profilaktyczna, zintegrowana z dzia-
laniami Monaru i funkcjonujaca od potowy lat 80. w oparciu o zasoby or-
ganizacji. Istotna dla rozwoju RCS byla popularnos¢ lidera Monaru, kto-
ry poprzez media i w ramach bezposrednich spotkan z mlodzieza, inspi-
rowat i potrafit pobudzié¢ do dziatania. Apele Marka Kotanskiego trafiaty
na podatny grunt miodzienczego idealizmu i wiary w mozliwo$¢é dokona-
nia zmian.

W historii istnienia RCS mozna méwi¢ o dwéch etapach, albo wrecz
rodzajach tego ruchu. Pierwszy rozpoczal funkcjonowanie w drugiej po-
towie lat 80. Po raz drugi powrécono do tego pomystu juz w zmienionej
formie pod koniec lat 90.

Ruch Czystych Serc zostat zainicjowany w 1985 roku przez M. Kotan-
skiego. Akcja byla skierowana do mlodziezy szkolnej, zainteresowanej
dziataniami profilaktycznymi i promowaniem zdrowego trybu zycia. Po-
wstaniu RCS przy$wiecata cheé wykorzystania inicjatywy i energii mto-
dziezy w dzialaniach przeciwko rozszerzaniu sie narkomanii. Kiedy po-
wstawalto Stowarzyszenie Monar w 1981 roku, wigczenie milodziezy
w bezposrednia pomoc uzaleznionym okazalo sie podejsciem nierealnym.
Apel miodziezy w sprawie problemu narkomanii wskazywat na cheé i go-
towo$¢ mtodziezy do dzialania, jednak wowczas prawie nie wykorzystano
tego potencjalu. Stowarzyszenie przybralo nazwe Mlodziezowy Ruch na
Rzecz Przeciwdziatania Narkomanii, ale w praktyce ,,mlodziezowos¢” by-
ta zawarta gtéwnie w nazwie. OczywiScie tworcy Monaru byli takze ludz-
mi mlodymi, ale byly to gtdwnie osoby doroste, udzial mtodziezy szkolnej
byl znikomy. Préby stworzenia szkolnych grup, ktére pracowatyby w Sro-
dowisku mtodziezy zagrozonej narkomania nie powiodly sie. Stato sie
jednak jasne, ze udzial miodych ludzi w zyciu Stowarzyszenia powinien
dotyczyé profilaktyki uzaleznien, nie za$ resocjalizacji. W 1985 roku pod
wplywem Kilku wystapien w telewizji i spotkan z mtodzieza zaintereso-
wanie Monarem i Markiem Kotanskim wzrosto. Wskazywaty na to takze
liczne listy nadestane do Monaru przez mtodych ludzi, checacych wiaczyé
sie w dziatania ruchu. M. Kotanski powrécit wowcezas do idei tworzenia
ruchu spotecznego dla mtodych ludzi i przez mtodych ludzi. Pomyst ten
probowano realizowac¢ najpierw w szkotach. PéZniej, kiedy inicjatywe te
nazwano Ruchem Czystych Serc, wykroczyla ona poza dziatania w obre-
bie szko6t. W latach 1985-1990 szkoly mogly ubiegaé sie o miano Szkoty
Czystych Serc, tytul ten otrzymywaly te, ktére przeprowadzaly akcje
propagujace zdrowy tryb zycia i wolno$¢ od uzywek, pomoc réznym po-

125 Zamiennie bede stosowata skr6t RCS. Uwaga na funkcjonowanie dwéch roz-
nych inicjatyw pod ta samag nazwa. Oprécz RCS firmowanego przez Monar funkcjonuje
Ruch Czystych Serc powotany przez katolicki miesiecznik ,,Mitujcie sie”. Ten katolicki
ruch nie jest przedmiotem mojego opracowania.



112 3. Gléwne nurty dzialari Monaru

trzebujacym oraz tworzenie mozliwoSci spedzania wolnego czasu zgod-
nie z hastami propagowanymi przez Ruch. W Warszawie miano Szkotly
Czystych Serc otrzymalo Liceum Ogélnoksztalcace im. L. Sempotow-
skiej, jednak juz w kilka tygodni po otrzymaniu takiego tytutu w szkole
prawie zaniknelo zainteresowanie ta idea!?®. Trudno ocenié ile takich
szko6t otrzymato ten tytul w innych miejscach Polski, jednak zaintereso-
wanie pomystem szybko wykroczylo poza Warszawe. Po kilku tygodniach
mlodzienczego zrywu i checi zmienienia kolegéw, nauczycieli i szkoty
okazywalo sie jednak, ze zapatu wystarczato dla garstki wytrwalych i za-
angazowanych, a zrealizowanie ambitnych zamierzen szkoly bez nalogéw
nie wyszto. W ten sposéb idea stata sie z czasem inicjatywa pozaszkolna.
Stopniowo powstat pomyst na nowa formute dziatan profilaktycznych -
wylanianie i szkolenie mtodziezowych lideréw Srodowiskowych, ktorzy
poprzez propozycje i propagowanie zdrowego stylu zycia bedg dawali
przyktad swoim réwieSnikom i beda stanowili przeciwwage dla stylu zy-
cia z alkoholem i narkotykami. Ten rodzaj programéw mial na celu zmia-
ne sposobu myS$lenia mtodziezy, inspirowanie jej i wykorzystywanie jej
potencjalu. Wzbudzanie zainteresowania i pobudzanie §wiadomosci spo-
tecznej stato sie naczelnym zadaniem Ruchu:

To oczywiste, ze haslo Szk6t Czystych Serc nie zrewolucjonizuje szkolnictwa,
a nauczyciele i uczniowie nie stana sie z dnia na dzien aniotami i abstynentami.
[...]1 Marek Kotanski spotykal sie ostatnio z nauczycielami i uczniami wielu
szK61 [...]. Poruszyt setki serc i umystow. Zaagitowal. Namowit. Rzucit ziarno.
I wlasnie o to chodzi. O rzucenie ziarna. Niech zakietkuje choc¢by dla nielicznych.
Niech z tych kilku tysiecy uczniéw w Szkotach Czystych Serc tylko dziesie¢ pro-
cent zacznie uwaznie przygladac sie temu, co sie dzieje naokoto i w nich samych.
Niech zacznie dziataé na rzecz réwie$nikow, Srodowiska, wlasnego zdrowia wresz-
cie. Niech kilku nauczycieli zastanowi sie glebiej nad tym, czym moze by¢ wycho-
waniel?7,

Wielu cztonkéw Monaru nie akceptowato dzialan RCS i uwazalo je za
bezprzedmiotowe i po prostu efekciarskie. Cze$¢ osO6b traktowata zaj-
mowanie sie w ten sposo6b profilaktyka, jako szkodliwe dla dziatan Ruchu
w obszarze narkomanii. Oto przyktad wypowiedzi negatywnej:

Czy takie dziatanie wynika z prawdziwej troski o silng pozycje Monaru w Pol-
sce? Przeciez to jest propaganda sukcesu! No to co, ze chodzi o stuszng sprawe!
Monar zamiast zyskiwaé uznanie spoteczne, traci je. Autentycznos¢ takiej organi-

zacji powinno sie mierzyé skutecznos$cia w pomaganiu ludziom, a nie wielkoS$cia
iliczba organizowanych wiecow!'28

126 Cze$¢ uczniow, ktérzy wczesniej podjeli zobowiazanie, ze nie beda palili na te-
renie szkoty, ponownie zaczela to robi¢, podobnie bylo z nauczycielami. Po, zdawaé by
sie mogto, ,,wielkiej” rewolucji, zostata jedynie garstka najbardziej zapalonych zwolen-
nikéw i oni kontynuowali realizacje pierwotnych zamierzen. Do dziatan tej grupy nale-
zalo odwiedzanie pacjentéw w szpitalach i pomoc personelowi medycznemu, odwie-
dzanie domoéw dziecka i domow spokojnej staro$ci, promowanie zachowan zdrowot-
nych wsrod réwiesnikow itp.

127 Czyste Serca czryli przytacz sie do nas, ,,Biuletyn Monaru” 1986, nr 8, s. 20.

128 J, Kaminski, Biate, czarne czy wielobarwne?, ,Biuletyn Monaru” 1986, nr 10,
s. 7-8
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Ruch Czystych Serc stopniowo przeformutowywal swoje cele i dziala-
nia w kierunku ruchu bardziej elitarnego niz masowego. W latach 1986-
1990 odbylo sie kilkanaScie obozOw szkoleniowych, w ramach ktérych
przygotowywano milodziez do radzenia sobie ze swoimi problemami
i propagowania stylu zycia wolnego od narkotykow i alkoholu. W czasie
takich obozow odbywaly sie zajecia z psychologami i terapeutami, ktérzy
uczyli, jak w praktyce rozpoznac i diagnozowaé¢ swoje emocje, i jak sobie
z nimi radzi¢. Zajecia miaty charakter treningu interpersonalnego, przy-
gotowywaly do wspoélpracy i rozumienia zasad funkcjonowania w grupie.
Mtlodziez brata takze udziat w zajeciach, ktére nazywano , warsztatem
pracy z cialem”, w ramach ktorego wykorzystywano techniki psychodra-
my i parateatru. W ramach tej czesci warsztatu uczono takze technik re-
laksacyjnych, prob oddziatywania na psychike poprzez odpoczynek, kon-
takt z przyroda, aktywnosé¢ ruchowa!?®. Akcentowano znaczenie twor-
czosci w zyciu mtodych ludzi:

W naszej pracy z mtodzieza, majacej zapobiega¢ patologiom psychospolecz-
nym, zalezy nam na ksztaltowaniu postaw otwartosci, kreatywnosci jako sprzyja-
jacych rozwojowi i samorealizacji'®’.

Odbylo sie trzynascie!3! ogélnopolskich obozéw szkoleniowych dla mto-
dziezowych lideréw, zostaly one zorganizowane przez Waldemara Weih-
sa!®2 oprécz tego odbylo sie Kkilka obozOw zorganizowanych przez po-
szczegOlne oddziaty terenowe.

Znaczna czeSc¢ tych grup funkcjonowala nieformalnie, niektére z nich
byly zarejestrowane przy Monarze jako kota Srodowiskowe. Najbardziej
aktywne w pierwszych trzech latach (1986-1988) istnienia RCS byly gru-
Py z Jeleniej Gory, Bogatyni, Lubania Slaskiego, Lubina, Walbrzycha,
Zielonej Gory, Chojnowa, Legnicy, Kiele, Gizycka, Tarnowa, Biategosto-
ku. Aktywnosé ruchu byla najwieksza w Srednich miastach. Nieliczni li-
derzy grup mtodziezowych pochodzili z duzych miast, mate byto tez zain-

129 Programowe zalozenia warsztatOw realizowanych w ramach obozéw i spotkan
szkoleniowych zawarte sq w artykule Andrzeja Komorowskiego pt.: Zycie jako kreacja
(opubhkowanym w ,,Magazyme Monar '85. Bra¢ albo by¢” 1985, s. 63). Autor stwierdza,
ze: ,[...] wszelkie przejawy patologii spotecznych 53 1stotnym zakl6ceniem procesu
samorealizacji jednostek, a ksztalttowanie postaw tworczych u mtodych ludzi uspraw-
nia go (czy wrecz inicjuje), a wiec przyczynia sie do zapobiegania patologiom”.

130 A, Komorowski, dz. cyt., s. 63.

131 Obozy te odbyly sie: luty 1986 r. (f.agéw Lubuski), czerwiec 1986 r. (Krutyn), sty-
czen/luty 1987 r. (Lagéw Lubuski), czerwiec 1987 r. (Krutyn), lipiec/sierpien 1987 r.
(Korbielow), styczen/luty 1988 r. (L.agéw Lubuski), czerwiec 1988 r. (Krutyn), lipiec/sier-
pien 1988 r., luty 1989 r., luty 1990 r., czerwiec 1990 r., sierpien 1990 r. (Sosnéwka).

132 Formalnie byt przewodniczacym Oddziatu Jeleniogérskiego Monaru, petit fun-
kcje ,instruktora pracy z oddziatami na terenie Polski” w ramach 1/3 etatu w latach
1988-1989. Jednak nieformalnie funkcje te wykonywat znacznie weczesniej, jezdzac po
réznych miejscach Polski i spotykajac sie z osobami zainteresowanymi dzialaniami
w Monarze. W. Weihs oprécz organizacji wyzej wymienionych obozéw, koordynowat
dziatalno$¢ kilku profilaktycznych grup mtodziezowych w takich miastach jak: Jelenia
Gora, Zielona Goéra, Lubin, Chojnéw, Luban Slaski, Bolestawiec i w kilku mniejszych
miejscowosciach w poblizu.
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teresowanie dziataniami RCS wsrod miodziezy wiejskiej. W takich mias-
tach jak %.6dz, Wroclaw, Poznan liczebno$é i aktywnosé grup mtodziezo-
wych byla niewielka.

Oproécz obozow majacych charakter terapeutyczny i szkoleniowy zor-
ganizowano w tych latach wiele innego rodzaju spotkan dla uczestnikow
RCS3. Owczesny RCS stwarzal wiele alternatywnych mozliwosci spe-
dzania wolnego czasu i poznania ciekawych osob. Dlatego czes¢ uczest-
nikéw nie tyle byla zainteresowana ideami ruchu, ile bardziej tym,
zemozna bylo zrobi¢ co$ ciekawego. Zajecia te byly albo bezptatne, albo
odplatno$é byta symboliczna. W niektdérych przypadkach uczestnicy
mogli sie ubiega¢ o zwrot kosztéw podrozy. Uczestnictwo w obozach
i imprezach integracyjnych wiazato sie tez z okreSlonymi obowigzkami.
Program dnia w trakcie obozu byl bardzo wypemiony, zajecia byty obo-
wiagzkowe!®*, uczestnicy, ktorzy nie wyrazali ochoty na prace byli usuwa-
ni. Obowiazywal zakaz uzywania alkoholu i srodkéw odurzajacych, zla-
manie tych zasad wiazato sie z koniecznos§cia opuszczenia obozu. Przy-
padki tego typu zdarzaly sie sporadycznie, poniewaz na obozy rekruto-
wano osoby wstepnie wyselekcjonowane przez kota Srodowiskowe czy
oddzialy.

Dokladne omowienie dziatalnos$ci grup mlodziezowych jest trudne,
poniewaz wielu spontanicznych i nieformalnych akcji nie odnotowywano
w dokumentach, wiele dziatan miato tylko lokalny charakter. Troche wie-
cej informacji zawiera ,,Biuletynu Monaru”, pisemko do uzytku wewnetrz-
nego, ktére stato sie gtéwnym forum publikacji RCS. Zrédtem uzupemia-
jacym byly takze wspomnienia, znanych autorce, uczestnikéw ruchu
mtodziezowego.

Ruch Czystych Serc miat swoje programy w telewizjiiradiu, np. ,,Ekran
szezero$ci”, ,Zgodnie z moim sumieniem” - cotygodniowe programy
w TV emitowane przez dwa lata, ,Radiowy Klub Czystych Serc” w III pro-
gramie Polskiego Radia oraz , Kacik Ruchu Czystych Serc” w tygodniku
,Filipinka”. Centralng postacig takich medialnych spotkan by* Marek
Kotanski. Do studia zapraszano tez uczestnikéw Ruchu, a takze prze-
ciwnikow tej idei. W ,Filipince” publikowano listy od uczestnik6w ruchu
oraz osOb zainteresowanych tym, w jaki spos6b sie do niego przylaczyé,
rzadziej publikowano wypowiedzi krytyczne. Wiecej cierpkich stéw na

133 Byly to m.in.: Spotkanie Ruchu Czystych Serc w Grochowicach (czerwiec
1986) - w ramach festiwalu Stachuriada; zlot ruchu w Zielonej Goérze (pazdziernik
1986), zlot w Tarnowie (1987), wigilijne spotkania w Jagnigtkowie (1988) i w Kielcach
(1991). Wiele z tych imprez miato charakter lokalny, byly organizowane przez oddzialy.
Na tego typu spotkaniach odbywaly sie réznorodne imprezy kulturalne, happeningi,
prezentacje tego, co robig poszczegdlne grupy, wspoélnie przygotowywane positki
i spotkania, na ktére zapraszano ciekawych gosci spoza ruchu.

134 Jedynym wyjatkiem od tej zasady byly zajecie poranne. Pelnity one funkcje po-
budki i fizycznej zaprawy przed catym dniem. Skladaly sie na nie éwiczenia i kilkunas-
tominutowy bieg.



3.2. Profilaktyka narkomanii i innych uzaleznieri 115

temat RCS pojawialo sie we wspomnianym wczes$niej pisemku wew-
netrznym ,,Biuletyn Monaru”, niz w ogélnopolskim czasopi$mie. Propa-
gowane w mediach idee ruchu byly czesto przerysowane i wyidealizowa-
ne. Wyzej wymienione medialne prezentacje RCS nie oddawaly, moim
zdaniem, charakteru tego ruchu, koncentrowaty sie na masowych ak-
cjach, pomijajac znaczenie matych, oddolnych dziatan realizowanych
w wielu miejscach Polski.

W dziataniach grup mtodziezowych obowigzywaly zasady abstynenciji
narkotykowej, alkoholowej i nikotynowej. Jednak w praktyce realizacja
tych zasad nie zawsze sie udawata. Nie tyle chodzilo tu np. o calkowity
zakaz palenia, ile 0 powstrzymanie sie od natogu w czasie imprez, obo-
zOW czy spotkan. Dla wielu palaczy tego typu wymogi byly, ich zdaniem,
niemozliwe do realizacji, wielokrotnie dochodzito do lamania tej zasady.
Mniej kontrowersji budzit wymég abstynencji alkoholowej i narkotyko-
wej, wydawalo sie jednak oczywiste, ze tego typu dookreslenia byly po-
trzebne w ramach tego ruchu.

Spos6b dziatania grup mtodziezowych zwigzanych z RCS zilustruje na
przykladzie Srodowiska Kkieleckiego. Jedng z przyczyn, ktora wptyneta na
wybor tej wlasnie grupy, bylo moje uczestnictwo w jej dziataniach
i utrzymywanie kontaktu z osobami, ktére do niej nalezaty. Opisywanej
grupy nie mozna byloby uznaé¢ za reprezentatywna, jednak sposéb jej
funkcjonowania byl podobny do innych tego typu Srodowisk w Polsce.
Grupa kielecka zawigzala sie spontanicznie, bez stymulacji i pomocy ja-
kiej$ placowki Monaru. W Kielcach ani w okolicy nie bylo w latach 80.
oSrodka, ani punktu konsultacyjnego Monaru. Najpierw grupa funkcjo-
nowala nieformalnie, jej celem bylo wowczas utworzenie punktu konsul-
tacyjnego w Kielcach. W 1985 roku powstal Oddzial Terenowy Monaru
w Kielcach. Zatozycielami byli mtodzi, ale dorogli ludzie, gtéwnie nauczy-
ciele, ktorzy dostrzegali potrzebe powstania poradni leczenia uzaleznien
w miescie. Pd6zniej jednak z inicjatoré6w Oddziatu zostala garstka najbar-
dziej zapalonych os6b. Najwiekszym problemem grupy byt brak lokalu.
Pierwsza przewodniczaca Oddziatu zostala Irena Dubowik-Szymanska,
ktora doprowadzila do tego, ze wladze miasta przekazaly mieszkanie
usytuowane w dogodnym miejscu na dzialalno$é grupy. Byto ono w bar-
dzo ztym stanie, podlogi, Sciany i wszystkie instalacje wymagaty general-
nego remontu. Kiedy oprécz zbierania podpisow pod petycja'® trzeba
bylo wykonaé¢ prace przy remoncie, wielu uczestnikow odeszlo. Pozostata
garstka osob, gtéwnie uczniow szkoétr Srednich, ktorzy rekrutowali sie
wlasnie sposrod sympatykéw RCS. W tej sytuacji zrezygnowano z idei
tworzenia w Kielcach punktu konsultacyjnego i zdecydowano sie na kon-
tynuowanie dziatan profilaktycznych.

135 W sprawie zakazu uprawy maku.
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Uczniowie szkot Srednich, przy wsparciu wiadz Oddziatu i rodzicow,
kontynuowali remont generalny lokalu i wokét tych dziatan skonsolido-
wala sie grupa. W tym czasie przygotowano kilka imprez o zasiegu lokal-
nym: udziat w akcji sadzenia drzewek!3®, happening dotyczacy uzalez-
nien, przeprowadzony na gtéwnej ulicy miasta; okazjonalne imprezy wigi-
lijne (w tym jedna o zasiegu ogoélnopolskim, zorganizowana w 1991 r.),
spotkania z mtodzieza szkoét kieleckich, zorganizowanie w Kielcach spot-
kania z uczestnikami ,Maratonu Nadziei”, kontynuowanie wspoétpracy
z Towarzystwem im. Brata Albertal!?”. Niektorzy cztonkowie byli wolonta-
riuszami na oddziatach w Szpitalu Wojewddzkim oraz w Domu Matego
Dziecka. Odbyly sie tez dwa przedstawienia teatralne dla pensjonariuszy
Domu Spokojnej StaroSci. Oddziat kielecki wspoéipracowat takze z grupa
Anonimowych Alkoholikow.

Liczebno$é i struktura wiekowa grupy kieleckiej ulegala zmianom,
o ile w grupie zalozycielskiej dominowali dorosli, czesto w jakich$ spos6b
pracujacy z mlodziezg z racji wykonywanego zawodu, to okoto 1986 roku
do grupy naptyneto wiele os6b mtodych ze szk6t Srednich. Sktad podlegat
duzym rotacjom, ale byt pewien ,trzon” oséb, ktére byly zwiazane z kie-
leckim Monarem przez kilka lat. Okoto roku 1988 przewodniczacg zostala
Joanna Grossman, ktora oprocz reprezentowania organizacji pod wzgle-
dem formalnym, pelnita role wplywowego lidera w grupie. W praktyce
jednak dzialalno$¢ oddziatu byta nisko sformalizowana. Oprécz wymie-
nionych jednorazowych akeji, Oddziat ten zorganizowat dwa wyjazdowe
obozy i jedno tygodniowe stacjonarne szkolenie dla swoich uczestnikéw.
Przez kilka lat w sali VI Liceum Ogolnoksztalcacego odbywaty sie coty-
godniowe spotkania grupy. Miaty one charakter krétkich warsztatow do-
tyczacych réznych, waznych dla mtodziezy zagadnien. Choé pod wzgle-
dem ideowym i ,,wiekowym” grupa byla bardziej zwigzana z RCS, to pod
wzgledem formalnym funkcjonowata jako oddzial Monaru. Taka prakty-
ka obowigzywala zreszta w innych miejscach Polski.

Remont lokalu zakonczono w roku 1991. Jednak w pierwszych latach
transformacji, tuz przed rozpoczeciem pracy w tych pomieszczeniach,
Urzad Miejski zwrdcit ten lokal prawowitemu prywatnemu wiascicielowi,
nie przekazujac kieleckiemu Monarowi zastepczego lokum. Ta sytuacja
mocno zbulwersowala czlonkéw Oddziatlu. Rownie zniechecajace bylo
stanowisko Zarzadu Giéwnego Monar, ktéry wobec powaznych proble-

136 Urzednicy miejscy przeznaczyli teren pod sadzenie drzewek, ktory juz w kilka
miesiecy p6Zniej byt polem budowy stadionu, z pewnoscig znali plany zagospodarowa-
nia terenu, jednak nie majac lepszego pomystu i nie chcac odmowié miodziezy, wyzna-
czyli takie miejsce, w ktoérym praca i sadzonki zostaly zniszczone. Ta sytuacja pozos-
tawita wSréd uczestnikéw akceji bardzo duzy niesmak.

137 Wspoéipraca polegala m.in. na tym, ze mlodziez kilkakrotnie uczestniczyla
w pracach na rzecz Domu Samotnej Matki, prowadzonego przez Towarzystwo w pobli-
zu Kiele.
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mow finansowych Stowarzyszenia, a takze innych trudnosSci, nie wyrazat
zainteresowania zwréceniem uwagi na sytuacje w Kielcach. Zmiany we
wladzach lokalnych w Kielcach uczynily te sytuacje jeszcze trudniejszg
do rozwigzania, kolejna ekipa nie byla zainteresowana naprawianiem
btedéw poprzedniej. W tym czasie Monar nie cieszyt sie taka popularno-
Scia, Marek Kotanski byt zajety ochrona status quo oSrodké6w w obliczu
protestéw spotecznosci lokalnych i nie mégt osobi$cie poméc w zwiazku
z odebraniem lokalu. Kolejnym ciosem byta choroba i $mieré kolezanki
zwigzanej z grupg kielecka. Negatywnie wptyneto to na atmosfere, sprzy-
jalo stawianiu pytan o sensowno$é podejmowania dziatan od poczatku.
Splot tych okolicznosci, narastajace zniechecenie, a takze rozproszenie
grupy ze wzgledu na to, ze cze$é uczestnikéw studiowata w innych mias-
tach, spowodowaly zawieszenie dziatalnoSci Oddziatu. Kielecki Monar
pod wzgledem lokalowym znalaz! sie w punkcie wyjScia, natomiast pod
wzgledem wsparcia uczestnikow byt bardzo ostabiony z powodu znieche-
cenia zaistnialg sytuacja. Kilka lat ciezkiej i absorbujacej pracy fizycznej
i organizacyjnej zostaly zmarnowane. Na poczatku roku 1992 Oddzial
Kielecki Monar przestat istnie¢.

Warto zwréci¢ uwage, ze Swietokrzyski Oddziat Monaru zostat powo-
tany ponownie w roku 2003, jednak w jego sklad weszly osoby nie zwigza-
ne z grupa z lat 80.

Oproécz inicjatyw lokalnych propagujacych idee RCS, Monar przeprowa-
dzil w drugiej potowie lat 80. kilka akcji ogélnopolskich. Zakres uczest-
nictwa byl zréznicowany, celem bylo aktywizowanie ludzi, zwracanie
uwagi na réznorodne problemy, pobudzanie do dyskusji i refleksji. Od-
dzialywano na $§wiadomosé spolecznag w zakresie takich kwestii jak: uza-
leznienia, HIV/AIDS, sytuacja os6b w trudnej sytuacji, otaczajace srodo-
wisko.

Oto wazniejsze ogblnopolskie akcje, ktére odbywaly sie pod sztanda-
rem RCS:

1) ,Lancuch Czystych Serc” — akcja odbyla sie 12 czerwca 1986 roku,
wzieto w niej udziat okoto kilkuset tysiecy uczestnikéw, ktorzy podali so-
bie rece spotykajac sie w r6znych miejscach w Polsce w geScie symbolizu-
jacym solidarno$§é¢ z wszystkimi ludzmi potrzebujacymi pomocy. Ta
pierwsza impreza pod nazwa ,t.ancucha Czystych Serc” byla pierwowzo-
rem kolejnych takich akcji organizowanych w nastepnych latach, jednak
0 bardziej lokalnym zasiegu. Ten pomyst pojawil sie ponownie okoto roku
2000.
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2) ,Koncert Czystych Serc” — odby! sie w 1986 roku w warszawskiej
Hali Gwardii; byto okoto 5 tys. widzow, a wystapito 30 wykonawcow?!3e,
Koncert miat popularyzowaé¢ zalozenia RCS i promowaé¢ zdrowe zacho-
wania wolne od uzywek. Realizacja tej idei w praktyce okazata sie w cza-
sie koncertu trudna, a moze po prostu nierealna. Wstep byt wolny, wy-
stepowalo wielu atrakcyjnych wykonawcéw i dla czesSci mtodziezy byta to
po prostu okazja do zabawy!?®. Bez watpienia jednak bylo na tym kon-
cercie mniej problemow z powodu alkoholu, narkotykéw i papierosow,
niz na tego typu imprezach komercyjnych.

3) ,,100 tysiecy drzew dla Slaska” - happening, ktéry odby! sie w 1986
roku; poza praktyczna korzyScia, ktéra bylo posadzenie drzewek akcja
miata na celu przede wszystkim zwrdcenie uwagi mlodych ludzi na pro-
blemy ochrony Srodowiska.

4) ,Zapukaj do sasiada, zobacz czy nie jest samotny” - akcja prze-
prowadzona w 1986 roku, miata na celu uwrazliwienie mtodych ludzi na
los innych, starych, samotnych. Trudno ocenié¢ zasieg tej akcji, w doku-
mentach i prasie jest ona wymieniana jako jedna z wielu, ale nie podaje
sie liczby uczestnikow.

5) ,,Operowy koncert Czystych Serc” — odbyt sie w 1986 roku w Sali
Kongresowej w Warszawie z udzialem solistki Teresy Zylis-Gary i wielu
osobistosci zycia publicznego. Celem zorganizowania tej imprezy byto za-
interesowanie ideg Ruchu takze osOb dorostych, decydentow, ktorzy
mogli praktycznie wspomoce dziatania miodziezy. Po koncercie wydano
singiel zawierajacy nagrania z tego koncertu.

6) ,,Kupa mosci panowie” — akcja zrealizowana w 1987 roku, polegata
na czyszczeniu toalet publicznych. Miala na celu pokazanie braku dba-
tosci o otoczenie. Sposréd wymienionych tutaj dziatan, to wiasnie czysz-
czenie toalet wzbudzito najwiecej kontrowersji i Sciagneto na Monar
i Marka Kotanskiego fale krytyki. Zarzucano, ze Monar staje sie instytu-
cja od wszystkiego i tym samym moze to szkodzié innym dziataniom or-

138 W koncercie udziat wzieli miedzy innymi: Tomasz Stanko, Stanistaw Soyka,
Dzem, Tadeusz Nalepa, Martyna Jakubowicz, Dyscyplina, Daab, Tilt i in. Impreze po-
prowadzil znany prezenter radiowej , Trojki” Marek Niedzwiecki wraz z Markiem Ko-
tanskim.

139 W ,Biuletynie Monaru” nr 9 znajduje sie relacja z Koncertu Czystych Serc napi-
sana przez sympatyczke ruchu, ktéra zwraca uwage na to, ze nie wszyscy uczestnicy
przyszli po to, aby wesprze¢ idee: ,Interesujaco wygladato zaplecze sali koncertowe;j.
Nie tylko palono tam papierosy; kilka os6b wyprowadzono - czyzby nie przyszly na
koncert z oczyszczonymi sercami? Najpowazniej traktowali calg te impreze «porzad-
kowi» — usitowali naktania¢ do gaszenia papieroséw i odnoszenia toreb tudziez siatek
do szatni” w: M. Wéjcicka, Byta impreza. O koncercie Czystych Serc, ,Biuletyn Mona-
ru”, 1986, nr 9, s. 6-7; W notce historycznej Stowarzyszenia Monar wyidealizowano ob-
raz tej imprezy, napisano o niej: ,,[...] na apel Kotana cala obecna na sali mlodziez
wstrzymata sie od jakichkolwiek uzywek”. Koncert ten r6znit sie od innych koncertow
dla mtodziezy, poniewaz rzeczywisScie wiekszo$é uczestnikéw bawilta sie bez uzywek,
jednak nie oznacza to, ze problem papieroséw, alkoholu, narkotykéw nie pojawit sie
wsrod 5 tys. uczestnikow koncertu.
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ganizacji. Akcje czyszczenia toalet odbyly sie tylko w kilku miastach
i uczestniczyto w nich kilkadziesiat osdb.

7) ,,Dzien bez alkoholu” - ogdlnopolska akcja, ktéra odbyla sie 15 lis-
topada 1987 roku, stala sie przyczynkiem do dyskusji nad problemem al-
koholizmu. Przybrala ré6zne formy w poszczegélnych miastach: happe-
ningdéw, dyskusji, spotkan ze specjalistami zajmujacymi sie uzaleznie-
niem alkoholowym. Akcje te krytykowano, traktowano jg jako kolejne
odejscie od gtdwnego nurtu dziatan. Wiele oséb niechetnie podejmowato
rozmowe na temat alkoholizmu w Polsce, kt6ry nadal byt wtedy tematem
wstydliwym. Do akcji przytaczyly sie grupy Anonimowych Alkoholikow.
W tym dniu w radio i telewizji byto wiele audycji i programow poswieco-
nych problemom alkoholowym.

Tego typu masowe akcje zorganizowane przez Monar nie byly jedno-
znacznie przyjmowane ani przez otoczenie ruchu, ani przez samych
uczestnikéw. Wielu monarowcéw obawiato sie, ze takie dziatania szkodza,
organizacji i moga wzmacniaé niezdrowe zainteresowanie narkotykami:

Pomijam tu aspekt profilaktyczny duzych imprez, ale stala obecno§¢é Monaru
na ulicach, w prasie, radiu i telewizji, czy nie wywotluje réznych ubocznych i niepo-
zadanych skutk6w? Jakos$ bardzo wielu mtodych ludzi chce koniecznie pomagac
narkomanom. To jest w niezdrowy sposob modne, interesujace, egzotyczne. [...]
Pomijam tu juz ogromna naiwnos§¢ tych mtodych ludzi, ale czy ich zainteresowanie
narkomania nie zmienia sie czasem w zainteresowanie narkotykami?!

Inni krytyecy takich dzialan wskazywali na to, ze moga one ostabiaé
skuteczno$¢é Monaru jako organizacji zajmujacej sie pomoca osobom uza-
leznionym i moga wywolywaé wrazenie, ze Monar jest organizacjg ,,od
wszystkiego”. Patrzac z wspotczesnej perspektywy, takie masowe, wido-
wiskowe akcje umozliwity Monarowi szersze zaistnienie jako organizacji.
Byly w tym sensie trafnymi przedsiewzieciami reklamowymi, dookresla-
jacymi public relations ruchu. Monar i RCS staly sie rozpoznawalne.
Trudno powiedzieé¢ czy w jakims$ zakresie mogto to zaszkodzié¢ innym ini-
cjatywom organizacji. System pomocowy rozrastal sie, oferta terapeu-
tyczna podlegala modyfikacjom, nie bylo wiec tak, ze akcje o szerszym
zasiegu ograniczaly realizacje konkretnych dzialan na rzecz uzaleznio-
nych. Nie bez znaczenia bylo pewnie traktowanie, przez niektérych, ta-
kich medialnych wydarzen jako propagandy sukcesu, kojarzonej z funk-
cjonowaniem PRL-u. Tymczasem niekiedy prowokacyjne i zachecajace
do zmiany sposobu mySlenia o pewnych zjawiskach akcje, byly pod wie-
loma wzgledami nowatorskie i odlegte od sztampy imprez panstwowych.

140 J, KamingkKi, dz. cyt., s. 8-9.
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Marek Kotanski dostrzegal znaczenie mediéw i popularno$sé Monaru
traktowatl jako czynnik ulatwiajacy realizacje celé6w organizacji. P6Zniej-
szy sukces Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy pokazat jakie
znaczenie ma wizerunek organizacji i umiejetnosé przeprowadzania ma-
sowych akcji, w czasie ktérych sprawnie mobilizuje sie uczestnikow.
W dziedzinie takich masowych dziatan i prowadzenia akcji spolecznych
Monar byt w latach 80. pod wieloma wzgledami prekursorski.

Analizujac dzialania podejmowane przez Monar, warto przypomniec,
ze lata 80. w Polsce to czas gtebokiego kryzysu polityczno-gospodarcze-
go. TrudnosSci zycia codziennego, brak poczucia pewnosci i duza inflacja
byly problemami wielu rodzin. Trudne do zaakceptowania, szczegdlnie
dla mtodziezy, byly ograniczenia wolno$ci, wyrazania swoich opinii i ma-
nifestowania odmiennosci'4l. Istniejace juz organizacje mtodziezowe nie
byly ciekawymi propozycjami. Skompromitowany i kostyczny Zwigzek
Socjalistycznej Mlodziezy Polskiej traktowany byt jako narzucony ,,z g6-
ry”. Podobnie bylo z innymi organizacjami. Mtodzi zainteresowani polity-
ka probowali wlaczy¢ sie w dziatania opozycji, wzrastalo zainteresowanie
miodziezy inicjatywami KoSciola, np. ruchem oazowym!4?, Wiekszo$¢ Ow-
czesnych formalnych inicjatyw byla adresowana do tzw. grzecznych dzie-
ci. Tymezasem wielu mtodym nie odpowiadata taka zorganizowana, ,za-
kotwiczona” w wiekszych organizacjach czy instytucjach forma dziatania.
Nastapit wzrost zainteresowania grupami subkulturowymi, przybywato
neohippiséw, punkéw, grup anarchizujacych!4,

W sytuacji pustki w dziedzinie propozycji dla mtodych, przy braku
pomystéw i apatii, pojawienie sie Monaru i charyzmatycznego lidera ru-
chu bylo dla wielu bardzo atrakcyjne. Kotanski nie pasowat do stereoty-
powego obrazu ,,wymadrzajacego sie dorostego”, szokowat swojg sponta-
nicznos$cia i co bylo wazne — mtodzi ludzie mieli przekonanie, ze Monar
robit duzo dobrego wiasnie dla nich, dla mtodych ludzi. Od poczatku de-
klarowano, ze Monar nie jest organizacjg polityczna, ani religijng. Dla
zdezorientowanych mtodych ludzi, styszacych cos$ innego w domu, cos
innego w szkole czy telewizji, taka deklaracja ustawienia sie obok polityki
byla bardzo wazna. Emocjonalne wystapienia M. Kotanskiego w me-
diach, podmiotowe traktowanie rozmoéwcoéw, stawanie po stronie mio-
dziezy w potyczkach z dorostymi, zjednywaly mu i Monarowi wielu zwo-
lenniké6w. Duzy wplyw na powstanie i rozwdj mody na Monar mialy me-

141 Dotyczylo to przede wszystkim sposobu podchodzenia wtadz i milicji do uczes-
tnikéw grup subkulturowych. Przykladami takich dziatan sluzb byly ingerencje
w przebieg takich imprez jak festiwal muzyczny w Jarocinie, czy zloty hippiséw w Olsz-
tynie pod Czestochowa.

142 B. Lewenstein, Anomia, wspolnota, autonomia — wokoét badan nad ruchem oa-
zowym, ,Kultura i Spoleczenstwo” 1988, nr 3, s. 156-166.

143 J, Wertenstein-Zutawski, Anomia i ruchy mtodziezowe, ,Kultura i Spoteczens-
two” 1988, nr 3, s. 137-154; oraz M. Szymanczak, Grupy alternatywne Polski lat osiem-
dziesiqtych. Propozycja typologii, ,Kultura i Spoteczenstwo” 1986, nr 3, s. 145-152.
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dia. W pierwszych latach zainteresowanie dziataniami Monaru wyrazalo
sie przede wszystkim w prasie warszawskiej, stopniowo jednak fenomen
ruchu stat sie znany w calej Polsce. Marek Kotanski miat na swoim kon-
cie wiele konkretnych osiagnieé, ktore byly dowodem na to, Ze nie jest ko-
lejnym ideologiem, kt6ry poza méwieniem wtasciwie niewiele robi.

Na korzy$é Monaru (i RCS) jako ruchu spotecznego przemawiato tak-
ze 1o, ze w duzym stopniu funkcjonowat on jako organizacja nieformalna.
Mozna bylo uczestniczy¢ w wielu dziataniach, nie bedac nawet czlonkiem
Stowarzyszenia. Byto to nowe doswiadczenie dla mtodziezy, ktéra miata
wiele negatywnych przezy¢ zwiagzanych z prébami agitowania do wielu
innych organizacji. Tu czlonkostwo z legitymacja i optaconymi sktadkami
nie miato istotnego znaczenia, a liczyt sie jedynie poziom zaangazowania
uczestnikow. Miedzy innymi z tego powodu w ramach ruchu mozliwym
stato sie funkcjonowanie os6b pochodzacych z réznych grup subkultu-
rowych.

W kreowaniu mody na Monar pomogt ré6wniez ogromny wzrost zainte-
resowania narkomania, jako zjawiskiem spotecznym. Dopiero jednak
rozpoczecie dziatan adresowanych do szerokiego grona odbiorcow
i przede wszystkim propagowanie idei RCS uczynilo Monar organizacja
powszechnie znana, a nie tylko kojarzona w branzy oséb zwigzanych
z problemem narkotykéw. Niekonwencjonalno$é organizowanych akcji
szokowatla i nie pozwalata ustawi¢ sie w obojetnej pozycji. Mozna bylo
uwazaé organizowane biegi, lancuchy sympatykéw itp. za dzialania
wspaniate lub absurdalne, jednak nie mozna ich bylo nie zauwazy¢.

W 1988 roku wladze Warszawy przekazaly RCS stara kottownie, w kto6-
rej miato powsta¢ Centrum Czystych Serc. Po wykonaniu czesci prac re-
montowych okazalo sie, ze z powodu klopotéw finansowych oraz maleja-
cego zainteresowania mtodziezy, inicjatywa ta upadta.

Poczatek transformacji spoteczno-ustrojowej wplyngl negatywnie na
sytuacje finansowg Monaru. Najbardziej na tym ucierpiaty dziatania pro-
filaktyczne, miedzy innymi dziatalno$¢é w ramach RCS. Zanikanie tego
ruchu mialo takze inne podstawy, zainteresowanie spoleczne znacznie
zmalato. Czes¢ oddzialow przestata istnieé¢!*4, inne borykaty sie z réznymi
trudnosciami, np. zwiazanymi z przeksztatceniami wlasno$ciowymi, ko-
nieczno$cia zdobywania dodatkowych Srodkow, rotacja uczestnikéow
i kadry. Z punktu widzenia Monaru zrezygnowanie z tej formy dziatan,
jakag prowadzono w ramach RCS wydawalo sie mniejszym ztem. Na tym

144 Protokot z posiedzenia Zarzadu Gléwnego Monar z 25.03.1993 r. zawiera decyzje
0 rozwigzaniu nastepujacych oddzialéw terenowych: warszawskiego, krakowskiego,
gdanskiego, szczecinskiego, poznanskiego, czestochowskiego, koszalinskiego, wroc-
lawskiego, kieleckiego, bydgoskiego, 16dzkiego, jeleniogodrskiego, lubelskiego, olsztyns-
kiego, biatostockiego, torunskiego. Na miejsce rozwigzanych oddziat6w powolane zos-
taty kola Srodowiskowe.
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etapie dziatania Monaru w zakresie narkomanii byly juz mocno sprofe-
sjonalizowane.

Poczatek lat 90. to czas, w ktorym Stowarzyszenie koncentrowato sie
przede wszystkim na dziatalno$ci resocjalizacyjnej i duzo energii wiozono
w poprawe sytuacji nosicieli HIV i chorych na AIDS.

Cho¢ zakres i formy dzialania RCS wykraczaly w pewnych aspektach
poza dziatania Stowarzyszenia Monar, jednak przez caly czas trudno by-
loby je od siebie oddzieli¢. Z jednej strony Monar stanowil baze i zaplecze
dla dziatan RCS, z drugiej strony mtodziez wspomagata dziatania Mona-
ru. Byla to wiec relacja zwrotna.

Gdyby potraktowaé Monar i RCS jako cato$¢, to w drugiej polowie lat
80. struktury zajmujace sie leczeniem o0séb uzaleznionych byly dobrze
uksztaltowane, zinstytucjonalizowane, a RCS byl tym fragmentem orga-
nizacji, ktory zapewniat Monarowi spontaniczno$¢ i zainteresowanie ze
strony oséb spoza ruchu, ulatwiat w ten sposéb rekrutacje nowych
cztonkéw. W tym sensie RCS umozliwial Monarowi zachowanie cech ru-
chu spotecznego.

Poszczegolne oddzialy i kola Srodowiskowe podejmowaty dziatania
i wspolprace z innymi organizacjami. Wspo6tpracowano z Towarzystwem
Brata Alberta, anarchistami, w innych osrodkach umozliwiano spotkania
grup Anonimowych Alkoholik6w, a takze Stowarzyszenia Lambda.

Mimo aktywnos$ci w ramach RCS w Monarze wlas$ciwie nie rozwinieto
form organizacyjnych wspomagajacych ten ruch. Czyste Serca nie byly
pelmoprawnym elementem ruchu macierzystego. Brak byto na przyktad
przedstawicieli grup mlodziezowych we wladzach Stowarzyszenia az do
1990 roku. To niedookreSlenie organizacyjne wynikalo z niedojrzatosci
inicjatyw RCS, rotacji sympatykéw, trudnosci w przetozeniu mlodzien-
czego zapalu na konkrety, czeSciowo jednak z powodu traktowania tej
inicjatywy jako potencjalnie nietrwatej, a takze mniej istotnej, niz lecze-
nie uzaleznionych.

Na III Walnym Zjezdzie Delegatow Stowarzyszenia Monar, ktory od-
byt sie 2-4 grudnia 1990 roku we Wroctawiu, podjeto uchwale, ze uczest-
nicy grup miodziezowych RCS beda mieli swojego przedstawiciela w Za-
rzadzie Gi6wnym Monaru. Jednak wkrétce potem nastapil spadek ak-
tywnosci grup mlodziezowych, a czes¢ z nich w ogdle przestala istnie¢.
Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynat na ostabienie i w konicu zanik
inicjatywy RCS na poczatku lat 90. byto zwolnienie z pracy w wyniku re-
dukcji etatéw W. Weihsa, ktory koordynowat dziatania wielu grup lokal-
nych. Mozna uznaé, ze wlaczenie RCS do organéw decyzyjnych nastapito
zbyt pdzZno.

0Od 1990 roku Stowarzyszenie Monar w zwigzku z trudnosSciami finan-
sowymi w minimalnym stopniu wspierato programy profilaktyczne.
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Cztonkowie niektérych grup wchodzacych w sktad Monaru i RCS zasilali,
badz zakladali inne stowarzyszenia'¥®, a takze tworzyli grupy nieformalne.

Stowarzyszenie Monar nie zawiesito dziatalno$ci RSC, ale akcje orga-
nizowane takze pod hastami RCS byly faktycznie przygotowywane przez
pracownikow Stowarzyszenia Monar i nie miaty charakteru dziatan od-
dolnych. Oto ich przyklady:

1) ,Sztafeta solidarnos$ci z zakazonymi wirusem HIV” - 19 pazdzierni-
ka 1990 roku bieg na trasie Gdansk-Warszawa, w czasie ktérego odbywa-
1y sie spotkania z mieszkancami popularyzujace wiedze o HIV i AIDS.

2) ,,Serce dla dziecka — niech §wiat sie do nich uSmiechnie” — koncert
odbyt sie w 1992 roku w Lublinie; przestanie dotyczylo zwrécenia uwagi
na problemy oséb zarazonych wirusem HIV; wstep na koncert byt wolny,
a artySci wystepowali za darmo.

3) ,,Niech Swiat sie do nich uSmiechnie” - 1992 rok, koncert odbyt sie
na Stadionie Dziesieciolecia w Warszawie, uczestniczyto w nim 40 tys.
0s6b, 30 wykonawcow, wsrdd nich zespoét Uriah Heep. Celem koncertu
bylo zwrocenie uwagi na sytuacje osob chorych na AIDS.

Wymienione inicjatywy zwracaly przede wszystkim uwage opinii pu-
blicznej na trudnosci oséb z HIV i AIDS. Stuzyly oswojeniu spoteczen-
stwa z nowa sytuacja, mialy takze edukowaé w zakresie niebezpie-
czenstw zakazenia choroba. Mozna jednak dostrzec wylaniajacy sie na
tym etapie paradoks. W ztej finansowej sytuacji Stowarzyszenia tatwiej
byto pozyskaé srodki na imprezy masowe, niz na prowadzenie podstawo-
wej dzialalno$ci i wspieranie dziatan profilaktycznych w oparciu o RCS.
Innym powodem zaniku RCS byt spadek zainteresowania mlodziezy ta
forma dziatan.

Na kilka lat idea RCS zanikla, jednak zostala reaktywowang przez
M. Kotanskiego pod koniec lat 90., najpierw w postaci Ruchu Przeciwko
Ztu, ktoérego idee przewodnie miaty wiele wspdolnego z ruchem z lat 80.,
a po6zniej w 2001 roku ponownie pod nazwa RCS. Ruch reaktywowano
27 lutego 2001 roku impreza nazwana ,,Ogélnopolskim szlakiem Czystych
Serc”, ktora odbyla sie w kilkunastu miejscach w Polsce. Programowo
ruch ten:

[...] to oferta wieloptaszczyznowych dziatan profilaktycznych w kregu dzieci
i mlodziezy szkolnej, bazujaca na aktywnosci i kreatywnosci tej grupy oraz plas-

tycznosci osobowos$ci mlodych ludzi, majacych tworzyé alternatywe wobec nie-
formalnych grup miodziezowych!4S,

Inicjatywa ta w praktyce nie spotkala sie z tak duzym zainteresowa-
niem ze strony mtodziezy jak to miato miejsce w przypadku RCS z lat 80.

145 Na przyklad Stowarzyszenie Jowisz zatozone przez W. Weihsa, pracujacego
dawniej w Monarze i kilka os6b wcze$niej takze zwigzanych z Monarem.

146 J, Wiadon, Zatozenia programu Ruchu Czystych Serc, ,Biuletyn Informacyjny.
Problemy Narkomanii” 2002, nr 3, s. 20.
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By¢ moze dlatego, ze dziatania miaty charakter mniej oddolny, niz to byto
weczesniej. Inicjatorami eczesto byli nauczyciele i wowezas ich propozycje
traktowane byly przez mtodziez jak mato interesujacy obowigzek. Dla
milodziezy poczatku milenium Marek Kotanski nie byt juz tak interesuja-
cy jak kilkanascie lat wezeSniej. Nie bez znaczenia byta réznica wieku
miedzy nim a mlodziezg szkolng. Jego oddziatywanie na tych ludzi nie
byto az tak intensywne, jak choéby to, co robit Jerzy Owsiak w ramach
WOSP. Taki odnowiony RCS byt ciekawszy dla wychowawcéw i rodzicow
niz dla nastolatkéw. Sposrod 31 dziatajacych Klubéw Czystych Serc po-
nad polowa z nich dziatata przy szkotach. Kotanski méwit o trudnosciach
z powstawaniem inicjatyw oddolnych ze strony mlodziezy:

Niedawno zrobitem co§ wbrew sobie, bo zawsze chce pracowaé razem z mio-
dzieza, mianowicie dalem im do dyspozycji ogromnag sale na Marywilskiej, by stwo-
rzyli Centrum Wrazliwosci Spotecznej. Miat powstaé¢ krag ludzi, gtéwnie studen-
tow, ktorzy zaczeliby cos robié... I to nie wychodzi. Oni sami z siebie nie s w sta-

nie niczego stworzyé. Jestem przerazony, bo jakos$ nie widze, by w ogéle odczuwali
taka potrzebe pomagania innym!47,

W odréznieniu od RCS z lat 80. w jego nowej wersji potozono wiekszy
nacisk na znaczenie wiary w wychowaniu mtodziezy i wspélprace z Ko§-
ciolem katolickim. W sierpniu 2002 roku M. Kotanski przekonany o po-
parciu Episkopatu Polski dla idei Ruchu zaakcentowal wage Dekalogu
w powolywaniu do zycia placéwek, ktore nazwat domami §wietego Fran-
ciszka!“®. Po $mierci twércy Monaru w ramach inicjatyw RCS zaznaczyt
sie ich mniejszy zwiazek z religia chrzescijainska i powrét do zasad neu-
tralnosci religijne;j.

Pod wzgledem ideologii w duzym stopniu powrécono do celéw ,,pierw-
szego” RCS, czyli promowania dziatan polegajacych na wyzwalaniu dob-
ra tkwiacego w kazdym mtodym cztowieku. Mialo temu stuzyé uwrazli-
wianie poprzez udzial w warsztatach pod nazwa ,Dotyk Dobra”, ktére
realizowane byly w Centrach Pomocy BliZzniemu!%°. Twérca Monaru pisat:

[...] pragne [...] tworzy¢ oSrodki Czystych Serc dla zdrowej mlodziezy, ktora
bedzie realizowaé swoje wlasne programy pomagania bliznim pod hastem ,,Daj
siebie innym”. Jestem przekonany, ze je§li mtodziez dostanie realng szanse budo-
wania wartoSciowych postaw w atrakcyjny sposob, to nauczy sie prawidtowo roz-
poznawaé zlo i skutecznie z tym zlem sie zmagaé. [...] Ruch Czystych Serc taka
szanse daje. Mtodzi, pelni energii, mogg w przekazanych przez lokalne wiadze

obiektach nie$¢ pomoc chorym, gtodnym, zagubionym; dzieciom, rencistom i eme-
rytom. Pomaga¢ stabszym réwie§nikom!%0.

11 P, Legutko, O dorastaniu czyli kod buntu, Warszawa 2002, s. 140.

148 Czat z M. Kotanskim, http:/czat.wp.pl/ z 8.08.2002 r.

149 P, Legutko, Tworzyé¢ wyspy dobra. Roemowa 2 Markiem Kotanskim, ,Biuletyn
Informacyjny Problemy Narkomanii” 2002, nr 3, s. 15.

150 WypowiedZz M. Kotanskiego www.priv.twoje-sudety.pl/~mez013/04.html [do-
step: 7.12.2003].
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Ruch Czystych Serc na poczatku wykorzystywat Internet jako narze-
dzie rozpowszechniania informacji'®', ale zawarto$¢é ich strony pozosta-
wiala wiele do zyczenia. W opisie dzialan ruchu wyeksponowane zostaty
przede wszystkim wydarzenia z lat 80., malo byto informacji na temat
biezacych dziatan, czy niedawno realizowanych akcji'®2.

Po kilku miesiacach aktywnog$ei Kilku grup RCS zainteresowanie tymi
dziataniami zmalalo. W sprawozdaniu merytorycznym z dziatalnosci Sto-
warzyszenia Monar za rok 2003 czytamy:

W Stowarzyszeniu Monar nie funkcjonowata wyodrebniona struktura organi-
zacyjna Ruchu Czystych Serc. Ruch mial charakter spontanicznych akeji spotecz-
nych, w wyniku ktérych powstawaty w Polsce Kluby Czystych Serc. [...] Strona in-
ternetowa RCS, mimo atrakcyjnej szaty zewnetrznej byta tzw. martwa strong i nie
pozwalala na aktywne wlaczenie sie do Ruchu. Je§li chodzi o Kluby Czystych Serc
to udalo sie ustali¢, ze faktyczng dzialalno$¢é prowadzily woéwcezas trzy takie kluby:
w Pleszewie koto Poznania, w Elblagu oraz w Toruniu!®’,

Jednym z postanowien programowych Stowarzyszenia w roku 2003
bylo wspieranie inicjatyw RCS i zawierajacych sie w tej idei dziatan profi-
laktycznych. Efektem stalo sie zdynamizowanie dziatan RCS, powstalo
wiele nowych klubéw, w sumie byto ich 31, ale ich aktywnos¢é byla bardzo
zréznicowana. Oto wypowiedz jednej z nauczycielek — opiekunek klubu,
ktora zarysowuje problemy z prowadzeniem kKlubow:

Przejetam Klub po kolezance, ktora stracila zainteresowanie dziatalnoScia,
kiedy zostata nauczycielem dyplomowanym. Wowczas nie potrzebowata juz Klubu

jako dowodu na umiejetnos$é aktywizowania mlodziezy. Dzieciaki zapytaly mnie,

czy nie pomoge im. I tak stalam sie ich opiekunka!®*.

Dzialalnos$é reaktywowanego RCS w poréwnaniu do dziatan z lat 80.
byla bardziej stymulowana ,,odgoérnie” przez nauczycieli i wychowawcow
i nie miata tak spontanicznego charakteru dziatan, jak wczes$niej. W la-
tach 80. to mtodziez probowata namowi¢ nauczycieli do niepalenia na te-
renie szkoty, aby mozna sie bylo ubiegaé¢ o tytul Szkoty Czystych Serc.
W ,,odnowionym” ruchu idee zdrowego stylu zycia byly propagowane
wSréd uczniow przez nauczycieli.

3.2.2. Inne dziatania profilaktyczne realizowane przez Monar

Przedstawione wczesSniej dzialania w ramach RCS sg bardziej znanymi
inicjatywami profilaktycznymi, ale nie jedynymi. Profilaktyka przybierata
w dziataniach Monaru rézne formy. Trudno bytoby wskaza¢ na wystepo-
wanie jakiego$§ dominujacego modelu, poszczegdlne oddziaty realizowaty

151 J, Wiadon, dz. cyt., s. 21.

152 Na stronie ruchu w sierpniu 2009 r. najswiezsze informacje pochodza z 2007 r.

153 Sprawozdanie z dzialalno$ci Stowarzyszenia Monar za rok 2003, zamieszczone
na stronie www.monar.org strona [dostep: 1.12.2004].

154 Wywiad telefoniczny z opiekunka Klubu RCS z 13.09.2005 r.
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rézne formy profilaktyki. Na poczatku lat 80. wazna byta koncepcja za-
proponowana przez M. Kotanskiego, opierala sie ona na checi tworzenia
grup profilaktycznych dla mtodziezy i z mlodziezg. Grupy takie miatyby
byé wspierane przez specjalistéw z dziedziny uzaleznien. Taki pomyst na
profilaktyke ,,oddolng” miat zmniejszaé¢ opér mtodziezy wobec narzuca-
nych ,,odgoérnie” przez dorostych tresci programowych. Istotnym elemen-
tem takich dziatan profilaktycznych bylo tworzenie:

[...] Klimatu w szkole, wywierajacego oddolng presje zar6wno na chorych, jak
i poczatkujacych narkomanow do leczenia sie, klimatu ograniczania mody na by-
cie épunem i tworzenie wzoru monarowca, to jest czlowieka czynnie zaangazowa-
nego w czynna pomoc innym, majacego postawe dzialacza spotecznego, wyr6znia-
jacego sie otwartoscia spojrzenia na ludzkie problemy!%2,

Kotanski proponowal, aby caty system edukacji i profilaktyki oprzeé
na doswiadczeniach wypracowanych przez Monar, jednak do profilaktyki
podchodzil wieloptaszczyznowo. Dostrzegatl potrzebe akcji adresowa-
nych do mlodziezy i dorostych, szczegélnie rodzicow, nauczycieli i pra-
cownikéw stuzby zdrowia. Wskazywal oprocz tego na koniecznosé edu-
kowania w tym zakresie catego spoleczenstwa. Zbigniew Gas nastepuja-
co podsumowat te koncepcje lidera ruchu:

Koncepcja ta, wyrastajaca ze sprzeciwu wobec istniejacego wéwczas stanu
rzeczy, nie pozbawiona uproszczen i niekonsekwencji, ulegla z czasem stopnio-

wym1 5Iélodyfikacjom (nie tyle programowo zakladanym, co sytuacyjnie wymusza-
nym-°°.

Jako negatywny przyklad owych modyfikacji Z. Gas$ przytacza stano-
wisko M. Rysiniskiego, kt6ry w poréwnaniu do koncepcji M. Kotanskiego,
prezentuje duzo bardziej zawezone spojrzenie na profilaktyke, poniewaz
postuluje ujednolicenie dziatan profilaktycznych, stwierdza bowiem, ze:

[...] istnieje konieczno$¢é doprowadzenia do sformulowania jednolitego modelu

profilaktyki, a przez to do stworzenia monopolu na przyklad przez utworzenie

specjalnych zespolow profilaktycznych, sktadajacych sie z os6b kompetentnych,

posiadajacych doswiadczenia w pracy resocjalizacyjnej z narkomanami'®”.

Tymeczasem, jak zwraca uwage Z. Gas, taki ,,monopolistyczny” poglad
nie uwzglednia doswiadczen osiagnietych w zakresie profilaktyki w in-
nych krajach!58,

155 M. Kotanski, Program organizacji profilaktyki, lecznictwa i resocjalizacji nar-
komanow w Polsce w oparciu o koncepcje merytoryczng Stowarzyszenia Monar, [w:]
Sympozjum ,Narkomania w Polsce”, 16-17.10.1982 r. w Czestochowie, Czestochowa
1982, s. 48.

156 7. Gas$, Profilaktyka uzaleznien, Warszawa 1993, s. 39.

157 M. Rysinski, Gtéwne kanony profilaktyki narkomanii w praktyce zapobiegaw-
czej Biatostockiego Oddziatu Stowarzyszenia na Rzecz Przeciwdziatania Narkomanii
Monar, [w:] Profilaktyka narkomanii, red. T.L. Chrusciel, B. Holyst, J. Tyczynska,
Warszawa 1986, s. 412.

158 7. Gas$, dz. cyt., s. 41.
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Dyskusje na temat strategii profilaktycznych byly podejmowane w Mo-
narze rzadziej niz rozmowy na temat terapii uzaleznionych. W pierwszej
potowie lat 80. duzo inicjatyw profilaktycznych realizowato Srodowisko
warszawskie. Przeprowadzano pogadanki w szkotach, spotkania w klu-
bach. Wraz ze wzrostem popularnos$eci ruchu cze$§¢ miodziezy wyrazata
takze cheé dziatania. W ten sposob powstata pierwsza grupa miodziezo-
wa prowadzona w Warszawie przez Ewe WiSniewska i Andrzeja Komo-
rowskiego:

W ruchu miodziezowym Monar zdawano sobie juz sprawe, ze warto zajacé sie
nie tylko leczeniem narkomanéw, ale réwniez profilaktyka. [...] Mlodziez zaczela
sie zglaszaé na hasto ,pomoc”. Juz sam fakt odpowiedzi na takie hasto jest zjawis-
kiem pokrzepiajacym. Zglaszali sie po akcji propagandowej, przede wszystkim po
pogadankach w szkotach. Pomoc ludziom uzaleznionym - to brzmi pieknie, jak
dopomozenie w wyzwoleniu. Bardzo rychto okazato sie, ze ci, ktorzy sie zglaszaja
do oSrodké6w monarowskich nie sg w stanie tego hasta realizowaé. Z wielu powo-
déw. Bardzo szybko zniknely watpliwo$ci co do tego, ze leczenie narkomanéw
trzeba po prostu pozostawi¢ specjalistom. I okazato sie co$ znacznie wazniejszego:
ze ci, ktorzy zglaszaja sie na hasto ,,pomoc”, sami tej pomocy potrzebuja. [...]
I w tej wlasnie strefie znajduje sie przestrzen dla dziatan profilaktycznych!®.

Oproécz regularnie organizowanych spotkan grupy warszawskiej,
w pierwszej polowie lat 80. odbyly sie trzy obozy nie tylko dla oséb ze sto-
licy. E. Wisniewska i A. KomorowsKi stali sie jednymi z wazniejszych tre-
nerow w trakcie organizowanych w drugiej potowie lat 80. obozéw szko-
leniowych, w ramach programu dla mlodziezowych lideréw profilaktyki.

Dziatania profilaktyczne prowadzone przez Monar polegaly réwniez
na prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej i informacyjnej. Kazdy z oddzia-
16w i k6t Srodowiskowych organizowat spotkania z mtodzieza, rodzicami,
nauczycielami, pracownikami stuzby zdrowia. Informowano woéwczas
o0 narkomanii, o sposobach diagnozowania, o mozliwych formach pomo-
cy. Sposob prezentacji tresci byt dostosowywany do wieku i potrzeb od-
biorcéw. Chodzilo o wzbudzenie emocji u uczestnikéw i przetamanie
konwencji nudnej pogadanki, czy prelekcji. Wzorem w radzeniu sobie
z takimi spotkaniami, niekiedy z duzym audytorium, byt Marek KotanskKi.
Nie wszyscy jednak monarowcy dobrze czuli sie w takiej roli. Terapeuci
efektywnie pracujacy z uzaleznionymi, niekoniecznie rownie dobrze sobie
radza z prowadzeniem spotkan profilaktycznych.

W latach 80. formy dziatan profilaktycznych byly przygotowywane
bardziej spontaniczne. Choé¢ cze$¢ z nich wynikata z realizacji planowa-
nych zamierzen, to jednak dominowat , akcyjny” sposéb dzialania. Poga-
danki odbywaly sie badz to z inicjatywy Monaru, badZ byly odpowiedzig
na zapotrzebowanie wyrazane przez mlodziez, czy nauczycieli. Analiza
nielicznych, zachowanych z lat 80., programoéw dzialania, pokazuje,

159 'W. Adamowski, Punkt oparcia, ,Magazyn Monar '85. Bra¢ albo by¢” 1985, s. 61.
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ze strategie profilaktyczne byly mniej rozwiniete od oferty leczniczej. Sy-
tuacja ta zmienila sie znaczgco w latach 90.. Zmienit sie takze charakter
oddziatywan profilaktycznych, nastapito odejscie od strategii ,,odstrasza-
jacej”, koncentrujacej sie na przekonaniu, ze mtodziez siega po Srodki
odurzajace, poniewaz nie ma Swiadomosci na temat duzego ryzyka, jakie
sie z tym wiazel®. Skoncentrowano sie na programach informacyjnych
i edukacyjnych. Ogélnie rzecz biorac dziatania profilaktyczne w drugiej
dekadzie istnienia organizacji byty kombinacja réznych strategii profilak-
tycznych. W celu wykonywania zadan szeroko pojetej profilaktyki w Sro-
dowiskach dzieci i mtodziezy najbardziej zagrozonych uzaleznieniami,
uruchomiono trzy $wietlice socjoterapeutyczne: Gawrosz w Zgorzelcu,
Klub u Kota w Warszawie i Swietlica Malego Ksiecia w Czestochowie.
Biorac pod uwage ilo§¢ placéwek Monaru i Markotu (okoto 130), liczba
dziatajacych Swietlic jest niewielka.

Podsumowujac dzialalno$é profilaktyczna Monaru mozna stwierdzic,
ze ta forma pracy byla mniej rozwinieta niz pomoc osobom uzaleznionym
czy bezdomnym. Jedng z podstawowych wad stosowanych programoéw
profilaktyki w latach 80. byla ich ,,akcyjnos$¢”, stawianie mniejszego na-
cisku na kontynuowanie programéw i modyfikowanie stosowanych me-
tod w oparciu o wczeSniejsze doswiadczenia. Oprocz ogolnej strategii
profilaktycznej Stowarzyszenia realizowane byly autorskie programy pro-
filaktyczne w poszczegolnych osrodkach i poradniach w Polsce!é!. Dopie-
ro pod koniec lat 90. wypracowano rozwiniete programy dziatan maja-
cych zapobiega¢ narkomanii. Mniejszy stopien rozwiniecia dziatan profi-
laktycznych wynikal by¢ moze z tego, ze staly rozwoéj systemu dla uzalez-
nionych i bezdomnych uniemozliwiat utrzymywanie duzej aktywnosci
takze w tym zakresie.

3.3. Problem bezdomnosci - tworzenie systemu Markot

W tej czeSci przedstawie informacje na temat dziatan na rzecz osob bez-
domnych. Skoncentruje sie na tych aspektach, ktére umozliwia zaprezen-
towanie przebiegu procesu instytucjonalizacji Monaru.

Jeszcze w polowie lat 80. w Monarze zaczeto dostrzegaé potrzebe
stworzenia formy pomocy dla uzaleznionych, ktérzy nie mieli motywacji
do leczenia, albo podejmowane proby leczenia konczyty sie powrotem do
natogu. Zastanawiano sie jak dziataniami pomocowymi objaé takze tych,
ktérym nie udaje sie utrzymaé abstynencji. Na tle ogélnej koncepcji dzia-

160 Strategie profilaktyczne omawia we wcze$niej cytowanej publikacji Z. Gas,
dz. cyt., s. 24-30.

161 Na przykiad dzialania realizowane przez J. Koczurowska, W. Weihsa, czy kra-
kowski Monar.
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tan Monaru, jeszcze w potowie lat 80., tworzenie np. noclegowni dla
»czynnych” narkomanéw wydawatoby sie czyms nie do pomyslenia. Kia-
dziono woéwczas nacisk na motywowanie do leczenia abstynencyjnego.
Jednak wraz z pojawieniem sie pierwszych uzaleznionych zakazonych wi-
rusem HIV, sposéb mySlenia terapeutéw o narkomanii zaczat sie stop-
niowo zmienia¢. Po latach wiary w mozliwo$¢ wyleczenia z narkomanii,
cze$é kadry Monaru zaczela podchodzié¢é sceptycznie do takiego zatoze-
nia. Do Polski zaczely tez docieraé¢ informacje na temat alternatywnych
podejs$¢é do narkomanii. W 1988 roku w Warszawie rozpoczeto realizowa-
nie pierwszego w Polsce eksperymentalnego programu substytucji me-
tadonowej!62. Monar wiaczyl sie w udzielanie pomocy socjalnej i terapeu-
tycznej klientom tego programulé®. Zaczeto dostrzegaé potrzebe stwo-
rzenia domu-noclegowni, w ktorym uzaleznieni mogliby sie schroni¢,
zjeS¢ i przebrac sie, a przy okazji mie¢ mozliwos¢ kontaktu z terapeuta-
m1164.

To wlasnie pojawienie sie problemu HIV/AIDS wptyneto na podjecie
kolejnego wyzwania, jakim w dziataniach Monaru stata sie pomoc lu-
dziom bezdomnym. Na poczatku bezdomnym narkomanom i nosicielom
wirusa HIV, pdéZniej po prostu osobom nie majacym miejsca do zycia.
Czynnikiem, ktéry wplynat na rozszerzenie pola dziatan o pomoc bezdo-
mnym byl gwaltowny wzrost liczby oséb, ktére stracity mieszkania. Sytu-
acja ta byta jednym z negatywnych skutkéw ekonomicznych transforma-
cji spoteczno-ustrojowej po 1989 roku.

Rozszerzenie dziatalnos$ci Stowarzyszenia Monar o udzielanie pomocy
ludziom bezdomnym zostato dodane do statutu na podstawie uchwaly
Walnego Zjazdu Delegatow!%. Jak wspomniatam, najpierw rozpoczeto
tworzenie domoéw dla os6b seropozytywnych. Te dziatania podjete w ra-
mach pomocy dla nosicieli HIV i chorych na AIDS stanowity pod wzgle-
dem organizacyjnym zalazek dzialan na rzecz os6b bezdomnych w ra-
mach systemu Markot. Nazwa ta pochodzi od pierwszych trzech liter
imienia i nazwiska Marka Kotanskiego. Domy prowadzone przez Stowa-
rzyszenie Solidarni Plus w Lutynce, Wandzinie i Jelenim Ruczaju bytly
pierwowzorami p6zniejszych domoéw Markotu.

Jedng z bardziej znanych inicjatyw na rzecz bezdomnych stato sie
otwarcie tazni na Dworcu Centralnym w Warszawie w roku 1992166,
W 1993 roku w Warszawie przy ul. Marywilskiej 44 powstalo pierwsze
Centrum Pomocy Blizniemu Markot. Dziatania na rzecz bezdomnych
w kolejnych latach byty bardzo intensywne. Szacuje sie, ze w latach 1990-

162 K. Karwicka-Rychlewicz, dz. cyt., s. 12.

163 Utworzono m.in. stolowke, ktora nielegalnie dziatala przez kilka miesiecy przy
ul. Hozej w Warszawie.

164 Protokot z posiedzenia Prezydium ZG Monar z 23.12.1991 r.

165 Odby? sie w 1991 r. we Wroctawiu.

166 Protokot z posiedzenia ZG Monar z 23.12.1991 r.
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2000, ponad 50% miejsc noclegowych dla bezdomnych w skali kraju po-
zostawalo w gestii tego ruchu. Szczegdlnie w drugiej potowie lat 90., wo-
bec gwaltownie rosnacych potrzeb na tego typu pomoc, rozwdj sieci do-
moéw, noclegowni i jadtodajni dla bezdomnych byt bardzo dynamiczny.
W tym czasie powstato okoto 50 placé6wek Markotu, Swiadczacych rézno-
rodng pomoc dla bezdomnych.

Struktury Ruchu Markot byly bazg dla wielu inicjatyw spotecznych na
rzecz 0s6b ubogich, bezdomnych i ogélnie dla os6b potrzebujacych po-
mocy, ze wzgledu na swoja sytuacje zyciowa. Do wazniejszych akcji prze-
prowadzonych w latach 90. przez Markot nalezaty:

— Proklamowanie 14 kwietnia Dniem Ludzi Bezdomnych - pomyst
taki wysunal w 1996 roku Marek Kotanski. W tym dniu Stowarzy-
szenie Monar-Markot przyznaje honorowe wyr6znienia dla Przyja-
ciél Ludzi Bezdomnych - 0s6b indywidualnych, a takze firm ktoére
poprzez swoje dzialania wspieraja bezdomnych;

- ,,Serc Pospolite Ruszenie” — akcja pomocy ofiarom powodzi w 1997
roku;

— poruszanie opinii publicznej w zwigzku z dramatyczng sytuacjg
bezdomnych w czasie zimy, dziatania te taczg sie takze z organizo-
waniem pomocy potrzebujacym w tych najtrudniejszych okresach
roku;

- zainteresowanie opinii publicznej sytuacja Roméw — stworzenie
domu dla uchodzcéow w Warszawie;

— okazjonalne imprezy — Wigilie, przyjecia Sylwestrowe pod hastem
,W Markocie jak w Mariocie”; koncerty i zbiorki pieniedzy na rzecz
najbardziej potrzebujacych placowek!®.

Poczatek dziatan podjetych w pierwszej potowie lat 90. pokazat, ze po-
trzeby os6b bezdomnych sa bardzo zréznicowane i w zwigzku z tym
trzeba tworzy¢ domy Swiadezace pomoc dla réznych grup. Cele dziatania
Markotu zdefiniowane sg bardzo szeroko jako:

[...] niesienie szeroko rozumianej pomocy oraz podejmowanie dziatan na rzecz
ludzi bezdomnych, chorych, niepelnosprawnych, uzaleznionych, matek samotnie
wychowujacych dzieci, bezrobotnych, niezaradnych zyciowo oraz niezdolnych do
samodzielnej egzystencji. Powyzsze cele osiagane sg metodami samorzadowej or-
ganizacji, w oparciu o uzyskiwane fundusze, pozyskiwane darowizny zywnosciowe,
rzeczowe, artykuty codziennego uzytku, przy wspoéipracy z organami administracji
panstwowej i samorzadowej, organizacjami spolecznymi i charytatywnymi. Po-
dejmowanie wraz z nimi wspoélnych przedsiewzie¢ w zwalczaniu zjawisk patologii
spolecznej jaka jest ub6stwo!®,

Wymienione wezesniej dzialania okazaly sie tylko kropla w morzu po-
trzeb. W zwigzku z przemianami gospodarczymi, coraz wiecej osob po-

167 Np. inicjatywy na rzecz Domu Samotnej Matki ,,Bajka” po pozarze w 2000 r.
168 www.markot.pl [dostep: 20.04.2004].
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zostawato bez dachu nad gtowqa. Ruch Markot otwieral kolejne domy,
jednak nadal, szczegllnie w zimie, brakowalo miejsc i trzeba bylo stoso-
waé dostawianie i ,,pietrowanie” 16zek, aby moéc przyjaé kazda potrzebu-
jacaq osobe.

Sposo6b tworzenia nowych placéwek Markotu byt bardzo réznorodny.
W niektorych sytuacjach pracownicy Monaru po rozeznaniu potrzeb po-
szukiwali lokalizacji dla nowego domu lub zwracali sie 0 pomoc w tej
sprawie do wladz lokalnych. Czasem sami bezdomni zglaszali sie do Sto-
warzyszenia i wyrazali che¢ tworzenia domu dla siebie. Niekiedy lokale,
wezesniej nielegalnie zasiedlone przez bezdomnych, prébowano usank-
cjonowac i przeksztalci¢é w legalne domy Markotu. W innych przypad-
kach z pominieciem wielu procedur bezdomni korzystali z wydzierzawio-
nych, badz ,uzyczonych” przez zyczliwe osoby lokali (byly to gléwnie
zdewastowane budynki znajdujace sie z dala od osad) i przeksztalcali je
w swoje domy. Cze§¢ doméw Markotu miata nieuregulowang sytuacje
prawna'®®. Mozliwym wiec nadal byto ,potformalne” funkcjonowanie
czesSci placowek — na podobnej zasadzie jak odbywalo sie to w przypadku
czesci osSrodkow rehabilitacyjnych dla narkomanow w latach 80. Tego ty-
pu sytuacje sa, moim zdaniem, ciekawym watkiem analizy procesu insty-
tucjonalizacji. Sa przykladem utrzymywania dziatan nieformalnych,
a w niektorych przypadkach wrecz nielegalnych, w takich sytuacjach, gdy
trudno byloby osiagnaé cel za pomoca konwencjonalnych srodkéw. To
wlasnie bardziej zywiolowe, nieformalne i samopomocowe dzialania
w obrebie Markotu byly tg sferg, gdzie Monar zachowywatl cechy ruchu
spotecznego w latach 90.

Ruch Markot funkcjonowat i funkcjonuje przede wszystkim jako ini-
cjatywa samopomocowa w obrebie Stowarzyszenia Monar. Jednak
w czeSci placowek realizuje sie programy dla podopiecznych, ktore sa
prowadzone przez profesjonalng kadre, a takze czeSciowo przez osoby
wywodzace sie z tego ruchu!™. Oferta skierowana do bezdomnych i spo-
soby funkcjonowania domoéw Markot sg czeSciowa modyfikacja doswiad-
czen uzyskanych w ramach pracy z osobami uzaleznionymi od narkoty-
kow!™. Dostosowanie to odbywa sie jednak nie na zasadzie ,kopiowania”

169 O istnieniu kilku takich ,,dzikich” doméw Markotu dowiedziano sie dopiero po
Smierci M. Kotanskiego. Stwierdzit to zesp6l, ktory zajmowal sie analiza formalnych
zasad funkcjonowania poszczegélnych placéwek. Istnienie tych placéwek byto pod ja-
kims$ wzgledem zagrozone. Wczesniej ich funkcjonowanie odbywato sie w jakims$ sensie
na mocy autorytetu lidera Monaru.

170 Sg to osoby, ktére mozna by okreslié mianem ,neofitéw” w zwiazku z proble-
mem bezdomnosSci. Czes¢ z nich funkcjonuje samodzielnie poza Markotem, czes¢ jest
wiaczana jako kadra, np. M. Stefaniak, peligcy funkcje dyrektora w Wielkopolskim
Centrum Pomocy Blizniemu, dawniej bezdomny.

1711 Przykladem moze byé funkcjonujacy w cze$ci doméw Markotu podzial miesz-
kancow ze wzgledu na ich staz i realizacje programu terapeutycznego, analogicznie do
faz w oSrodkach dla narkomanéw. Nowszg inicjatywa jest powolanie grup street worke-
réow, specjalizujacych sie w pomaganiu bezdomnym.
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z wypracowanych wczesniej, w zwiazku z problemem narkomanii wzo-
réw, lecz stanowi wyraz adaptowania ich do ,nowego” problemu spo-
tecznego - bezdomnosci.

Ogdlny cel Markotu zdefiniowany jest jako pomoc ludziom znajduja-
cym sie w trudnej sytuacji zyciowej i materialnej. Spowodowato to two-
rzenie domoéw o réznej specjalizacji i zakresie Swiadczonej pomocy. Moz-
na wyr6znié¢ nastepujace typy placowek:

a. Centra Pomocy Blizniemu - (CPB) sg to najbardziej rozbudowane

kompleksy doméw, w skiad ktérych moga wechodzi¢é placowki
o réznorodnych profilach. Na przyktad Centrum Pomocy Blizniemu
przy ul. Marywilskiej sktada sie z: domu dla bezdomnych, domu dla
miodych oséb zagrozonych bezdomnoscia, oddziatu detoksykacyj-
nego dla uzaleznionych od narkotykéw, szpitala i poradni dla oséb
bezdomnych!™, hospicjum, domu dla uchodzZcow oraz schroniska
readaptacyjnego dla oséb z zaburzeniami psychicznymi. Jest to
najbardziej rozbudowane, pod wzgledem zakresu i iloSci §wiadczo-
nej pomocy, centrum sposrod wszystkich prowadzonych przez
Markot. Oprécz tego funkcjonuja takze inne centra.

b. Domy Markot dla 0oséb bezdomnych — w ramach tego typu placé-
wek Swiadczona jest pomoc dla os6b pozostajacych bez mieszka-
nia. Istnieja domy koedukacyjne, ale takze przeznaczone tylko dla
kobiet, badz tylko dla mezczyzn. Domy te nazywane sa ogdlnie
Markotami, ale nazwy poszczegolnych placowek sg doS¢ réznorod-
ne, np. Dom Odzyskanych dla Zycia (Markot — Grzedy), Dom dla
0Os6b Bezdomnych i Najubozszych (Markot w Lubieniu Gérnym).

c. Domy dla os6b bezdomnych oraz oséb starszych z lekkg niepel-
nosprawnoscia ruchowa (np. oSrodek w Grzedach, dom w Orysze-
wie).

d. Domy dla os6b i rodzin w sytuacji kryzysowej (w ramach istnieja-
cych oSrodkow sa przewidziane miejsca i pomoc w sytuacjach kry-
zysowych). Takie miejsca posiada wlasciwie kazde CPB oraz czes§é
domoéw dla samotnych matek.

e. Domy dla samotnych matek z dzieé¢mi.

f. OsSrodki dla matek z dzieémi niepelnosprawnymi (rL.aszewo w po-
wiecie zurominskim, Dom Samotnej Matki ,,Bajka” w Warszawie).

g. Domy specjalizujgce sie w pomocy osobom uzaleznionym od alko-
holu i bezdomnym (np. dom w Lubieniu) - realizuje sie w nich spe-
cjalne programy terapeutyczne.

h. Pogotowia postpenitencjarne - domy przeznaczone dla oséb
opuszczajacych wiezienia.

172 Odbiorcami nie sg tylko osoby bezdomne, ale takze uzaleznione oraz nosiciele
wirusa HIV, ktérzy nie maja ubezpieczenia zdrowotnego.
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i. Domy hospicyjne — ulokowane najczesciej w obrebie Centréow Po-
mocy Blizniemu i obslugiwane przez samych bezdomnych, ktorzy
opiekujg sie chorymi.

W ramach placéwek tak zroéznicowanych pod wzgledem profilu pod-
opieczni moga otrzymaé nastepujaca pomoc: nocleg, pomoc prawnag
iw zatatwianiu spraw urzedowych oraz porzadkowaniu sytuacji zyciowej,
rehabilitacja oséb niepelosprawnych, pomoc w uzyskaniu nowych kwa-
lifikacji zawodowych i w znalezieniu zatrudnienia, terapia uzaleznien,
pomoc medyczna, udzielanie wsparcia w postaci paczek zywnos$ciowych,
jak i pomocy rzeczowej w postaci odziezy, obuwia i Srodkéw higieny oso-
bistej.

We wszystkich placo6wkach, w miare mozliwos$ci, prébuje sie stworzyé
takie warunki, aby podopieczni mieli poczucie tworzenia wlasnego domu.
Na przyklad w domu w Grzedach koto Tarczyna podopieczni zbudowali
golebnik i maja juz okoto 40 ptakéw. W domu i gospodarstwie maja tez
kroliki, psy i kilka kotéw, ktérymi sie opiekuja. Mimo to funkcjonowanie
w ramach takich grup jest trudne, wymaga bowiem respektowania regut
i wspoétpracy z innymi, tak wiec konflikty miedzy mieszkancami sa zja-
wiskiem czestym. W zwigzku z tym stopniowo wypracowywano regula-
miny, ktére dookreslaty co bylo dozwolone. Kodeksy te byly do siebie do-
sy¢ podobne w poszczegoélnych domach Markotu, ale jednak réznity sie
miedzy soba. Po 2002 roku podjeto préobe ujednolicenia regulaminéw dla
wszystkich domow!™. Moze to by¢ z jednej strony przejawem porzadko-
wania spraw zwiazanych z domami dla bezdomnych po $§mierci M. Ko-
tanskiego, ale takze wskazuje na wieksza formalizacje dziatan, wyrazaja-
cq sie choéby w niwelowaniu réznic miedzy domami. Regulamin funkcjo-
nowania opiera sie w gtéwnej mierze na zdefiniowaniu obowiazkéw
mieszkancéw. Jako ruch samopomocowy Markot opiera sie gtéwnie na
pracy swoich podopiecznych. I to wlasnie nieodplatne wykonywanie pra-
cy na rzecz Domu i innych mieszkancow jest podstawowym obowiaz-
kiem. Czas pracy jest ustalany na podstawie aktualnych potrzeb. Zakla-
da sie jednak obowiazkowa dyspozycyjno$¢é w ciagu calej doby. Ten wy-
mog regulaminu moze pozostawaé w sprzecznosci z jednym z celéw sta-
wianych sobie przez ruch, jakim jest mianowicie usamodzielnianie sie
podopiecznych i znajdowanie przez nich pracy takze poza ruchem. Poja-
wia sie zatem pytanie, co sie dzieje, gdy ktos znajduje prace poza Marko-
tem? Tego typu sytuacja nie wyklucza mieszkania w domu, mozna od-
pracowacé swoje dyzury w dogodniejszych terminach, ale trzeba wowczas
ptacié za swéj pobyt. Tego typu mozliwos§é dotyczy osoéb, ktore znalazty
prace, ale nie sta¢ ich na wynajem pokoju, czy mieszkania. Wowczas po-

113 Sprawozdanie z dzialalno$ci za rok 2003, ze strony internetowej www.monar.pl
[dostep: 9.03.2005].
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maga sie im w usamodzielnieniu poprzez pomoc w zatatwieniu mieszkan
komunalnych.

Do kolejnych obowigzkow mieszkanca nalezy dokladne wykonywanie
polecen przelozonych i osé6b upowaznionych do ich wydawania, a takze
przestrzeganie porzadku dnia, szczegolnie czasu pracy, pory positkow
i ciszy nocnej. Od mieszkancow oczekuje sie dbania o higiene osobista,
czystosé i porzadek: w pomieszczeniach mieszkalnych, sanitarnych, na
stanowisku pracy, na terenie catego domu. Uczestnictwo w zebraniach
spotecznoseci jest obowiazkowe. Podopieczni zobowiazani sa do swiado-
mej partycypacji w kosztach utrzymania Domu, zgodnie z ustaleniami
podjetymi przez spotecznosé¢!™. Mieszkancy powinni zglaszaé usterki
techniczne mogace mie¢ wptyw na zdrowie lub zycie mieszkancéw, dba¢é
0 powierzone wspOlne mienie. Rodzice sa odpowiedzialni za opieke i or-
ganizacje czasu wolnego swoich dzieci, a takze sg zobowigzani do pono-
szenia odpowiedzialnosci finansowej za szkody wyrzadzone przez ich
dziecil™.

Regulamin ten jest pelen ré6znorodnych wymagan i zapewne niewielu
podopiecznych jest w stanie w pelni sprostaé¢ takim oczekiwaniom. Jed-
nak za podstawe usuniecia z domu przyjmuje sie przyczyny zaprzestania
realizacji programu wychodzenia z bezdomnos$ci. Sg nimi nastepujace
zachowania:

1. Uporczywe naruszenie postanowien regulaminu;

2. Opuszczenie Domu bez udzielenia informacji o miejscu pobytu Kie-

rownikowi Domu;

3. Oswiadczenie o odstapieniu od realizacji programu wychodzenia

Z bezdomnosci.

Oprocz obowiazk6w podopieczni maja ro6wniez swoje prawa i te sg re-
gulowane sg przez takie akty normatywne jak:

1. Karta Praw Cztonkéw Spotecznosci Terapeutycznych!™;

2. Normy i Cele Spotecznosci Terapeutycznych;

3. Zasady Etyczne Personelu Spotecznosci Terapeutycznej;

4. Kodeks Etyczny Pracownika Stowarzyszenia Monar!™.

,2Miejsca w naszej matej spotecznosci nie odmawiamy nikomu” - to
hasto, ktore pojawia sie we wszystkich placOwkach, ale pensjonariusze sg
przyjmowani zgodnie z profilem domu. W okresie zimowym zdarzajg sie

1714 Niektoérzy podopieczni otrzymuja regularne §wiadczenia z tytutu rent, emerytur,
alimentéw itp. Woéwcezas cze$é tych srodkéw musza przeznaczaé na utrzymanie domu.
Ci, ktérzy nie pobieraja Swiadczen moga odpracowywac¢ w miare swoich mozliwosci to,
ze przebywaja w domu. Ten wymoég dotyczy jednak domoéw o charakterze bardziej sta-
bilnych miejsc zamieszkania. Inaczej wyglada sytuacja w noclegowniach.

175 http:/cpb.waw.pl/regulamin_schronisko_psych.php; http://cpb.waw.pl/regulamin
hostel.php; strona [dostep: 22.03.2006].

176 http:/www.lubien.monar.org/strona3.htm [dostep: 22.03. 2006].

177 Tamze.
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odstepstwa od tej reguly, kiedy trzeba udzieli¢ doraznej pomocy, zanim
potrzebujacy moga sie udaé¢ do wiasciwego osrodka.

Program wiekszos$ci placowek jest realizowany w oparciu o cotygod-
niowe spotkania spoteczno$ci terapeutycznej.

Diugofalowe cele, ktdre stawiajg sobie twoércy Markotu sg bardzo roz-
budowane i sktadajg sie na nie takie zadania, jak zapewnienie podsta-
wowych potrzeb umozliwiajacych powrot do normalnego zycia. Utatwie-
niu tego ma shuzyé diagnoza warunkow fizycznych, psychicznych i ro-
dzinnych podopiecznych, uswiadamianie im mocnych i stabych stron ich
osobowosci, a takze Zrédet problemow. Po tym etapie powinien nastapié
pozytywny wymiar oddziatywan terapeutycznych, na ktéry sklada sie
wskazanie sposobOw radzenia sobie z problemami zycia codziennego.

Przy podejsSciu stosowanym w obrebie dziatan organizacji zaznacza sie
pewien sposob mySlenia o bezdomnosci, diagnoza tego problemu spo-
tecznego. Tak wiec bezdomno$é jest przede wszystkim wynikiem braku
umiejetnosci radzenia sobie z problemami zycia, niskim poczuciem wias-
nej wartosci i znajdowaniem sie w trudnej sytuacji materialnej. Czesto
bezdomnos$ci towarzyszy bezrobocie i niski poziom wyksztalcenia. Do-
datkowymi cechami opisujacymi czeS¢ podopiecznych jest brak zaintere-
sowan i pasji zyciowych. Na nasilenie sie tego problemu ma znaczacy
wplyw wejscie w konflikt z prawem i uzaleznienia.

Ruch Markot jest ruchem przede wszystkim samopomocowym. Wiek-
szo$¢ domoéw Markotu nie zatrudnia pracownikéw, badz zatrudnienie
jest minimalne. Wiecej osob jest zatrudnionych w placowkach udzielaja-
cych pomocy tym grupom bezdomnych, kKtorzy nie sa w stanie o siebie
zadbaé z powodu swojego wieku, choroby czy niepelosprawnosci.
W sklad takiego personelu wchodza wéwczas pielegniarki, pielegniarze,
rehabilitanci. Kadra zatrudniana jest takze w tych domach, ktére maja
charakter terapeutyczny i profil dzialania nastawiony na realizowanie
specjalistycznych programow — terapie uzaleznien.

Jak juz zostato powiedziane, wiekszo$¢ placoOwek funkcjonuje bez pra-
cownikow etatowych, osobami, ktore wspieraja je pod wzgledem organi-
zacyjnym i formalnym sg wowczas wybrani bezdomni, badZ wolontariu-
sze. Liczba miejsc w poszczegdlnych oSrodkach jest okreslona, jednak
kazdy dom Markotu przygotowany jest na to, aby w miare potrzeby przyj-
mowa¢é wiecej os6b™. Dodatkowym Zroditem pozyskiwania funduszy sa
takze oplaty dokonywane przez mieszkancé6w majacych swiadczenia fi-

178 Ten sposob funkcjonowania grupy oraz rodzaj podejmowanej terapii zostal
»,brzejety” z modelu pomocy osobom uzaleznionym. OczywiScie formy pracy takiej
grupy sa tutaj dostosowane do odmiennych potrzeb i probleméw os6b bezdomnych.

179 Na przyktad w oSrodku Markotu w Grzedach sg 32 miejsca stacjonarne, jednak
w okresie zimowym uruchamianych jest ok. 18 miejsc noclegowych dla oséb bezdo-
mnych z okolic Warszawy. Tego typu ,,awaryjne” miejsca sg przygotowywane w kaz-
dym z domoéw.
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nansowe. Mieszkancy, ktorzy maja dochody, sa zobowiazani do przeka-
zywania cze$ci z nich dla schroniska.

Najwieksza cze$é Srodkéw finansowyech pochodzi od samorzadow,
witadz lokalnych i z zasobéw Stowarzyszenia Monar-Markot, ktoére
otrzymuje Srodki budzetowe na dziatalno$¢ na rzecz bezdomnych. Fun-
dusze pozyskiwane sa od sponsorow, ktorzy swiadceza pomoc rzeczowa
i finansowa na rzecz podopiecznych oraz z grantoéw na realizacje progra-
mow unijnych na rzecz os6b bezdomnych i bezrobotnych.

Niektére domy Markotu maja chronicznie niestabilng sytuacje finan-
sowa. Sposob funkcjonowania zalezy od tego, jakie Srodki uda sie pozys-
ka¢ na prowadzenie dziatalno$ci. Taki ,,dorazny” sposéb finansowania nie
sprzyja rozwojowi placowek. Trudno zainwestowaé¢ srodki w remont, ma-
jac poczucie, ze moze nie starczy¢ na jedzenie i rachunki.

Czes¢é domoéw specjalizujacych sie w pomocy osobom starszym i nie-
pelosprawnym przekwalifikowano na niepubliczne placowki opieki
zdrowotnej, taki status ulatwiat im finansowanie dziatan. Takie prze-
ksztalcenie bylo mozliwe tylko w przypadku czeS$ci Markotéw, tych
o profilu opiekunczo-medycznym, dysponujacych dobrymi warunkami
lokalowymi i odpowiednia kadra'®. W wielu przypadkach niedobér Srod-
kow finansowych znaczaco utrudnial dziatalno$é placéwek. Dochodzito
do odcinania mediéw z powodu niezaptaconych rachunkéw!dl, W porow-
naniu z domami pomocy spotecznej koszty utrzymania doméw Markotu
sa duzo nizsze. Wynika to z korzystania z wlasnych zasobéw - samo-
obshugi i wykonywania duzej cze$ci remontéw przy pomocy mieszkan-
cow.

W ramach terapii zajeciowej wykonywane sg dzialania na rzecz domu
(gotowanie, sprzatanie, prace remontowe, uprawa ziemi itp.) majace na
celu zapewnienie prawidlowego funkcjonowania placowki oraz przygotowu-
jace pensjonariuszy do aktywnos$ci zawodowej. RoOwnoczes$nie w placoéw-
kach specjalizujacych sie w pomocy osobom chorym i niepelnosprawnym,
realizowany jest program, w ktérym poprzez opieke nad osobami potrze-
bujacymi, prébuje sie uwrazliwi¢ podopiecznych i przygotowywaé ich do
pracy nad soba.

Monar i Markot to nie sg oddzielne struktury, funkcjonujg w ramach
jednego Stowarzyszenia, podzial miedzy nimi polega przede wszystkim

180 Na przyklad status NZOZ otrzymat dom Markotu w Oryszewie, w Ktérym prze-
bywaja osoby starsze, wymagajace statej opieki.

181 Przyktadow bylo wiele, takie problemy miato Chetmskie CPB w 2000 r., nocle-
gownia w Warszawie przy ul. Modlinskiej, takze w 2000 r., hospicjum onkologiczne przy
ul. Marywilskiej. Sposéb dziatania w takich sytuacjach, polegal na zainteresowaniu
mediéw. Publikacje stanowily podstawe do nacisku na wladze, ktére przyznawaty
Srodki na zaptacenie, choéby czeSciowe, rachunkéw i to pozwalalo na zazegnanie kry-
Zysu.
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na innej specjalizacji dziatan'®. Markot podlega Zarzadowi Gtéwnemu
Stowarzyszenia i osobie pelmigcej funkcje przewodniczacego w organiza-
cji. Stowarzyszenie Monar posiada, wybieranych przez Walne Zgroma-
dzenie Delegatéw dwoéch wiceprzewodniczacych. Jeden z nich pemi fun-
kcje wiceprzewodniczacego do spraw narkomanii, a drugi do spraw bez-
domnosci. To ulatwia realizacje wyspecjalizowanych dziatan i utrzymy-
wanie kontaktu w ramach wladz catego Stowarzyszenia. Odréznianie
tych dwéch systemoéw ogélnie rzecz biorac polega na tym, ze Monar po-
dejmuje dzialania w zwigzku z problemem narkomanii, a Markot specja-
lizuje sie w udzielaniu pomocy ludziom bezdomnym. Warto jednak pod-
kresli¢, ze w wielu wypadkach te dwa systemy sie uzupemiajg. Dotyczy to
na przyktad takich sytuacji, gdy pacjenci po opuszczeniu osrodka rehabi-
litacyjnego i ukonczeniu leczenia nie majac gdzie mieszkaé, moga znalezé
miejsce w ktoryms z domoéw Markotu. Czasem dziatania podejmowane
w ramach pomocy uzaleznionym laczy sie z aktywnoS$cia na rzecz bez-
domnych. Na przykitad w Centrum Pomocy BliZniemu przy ul. Marywils-
kiej w Warszawie znajdowal sie takze oSrodek dla os6b uzaleznionych.
Podejmujacy tam terapie pracowali na rzecz os6b bezdomnych, pomagali
przy prowadzeniu znajdujgcego sie tam hospicjum i domu opieki dla
0sO6b niepelnosprawnych. Podobne przyklady taczenia dziatan tych
dwéch systeméw mozna znalezé takze w innych centrach tego typu.
Funkcjonujace od poczatku lat 90. monarowskie pogotowie medyczne
jest przykladem takiej inicjatywy, ktora ma stuzyé zaréwno uzaleznio-
nym, jak i bezdomnym!®. Oprécz tego istnieja placowki, ktore sa wlaczo-
ne w system pomocy osobom uzaleznionym od narkotykéw. Sa to nocle-
gownie dla czynnych narkomanéw, speilniaja wiec funkcje pomocy dla
specyficznej grupy bezdomnych.

Tym, co oprocz specjalizacji odrézniato te dwa systemy, byt sposéb fi-
nansowania ich dziatan. Monar pozyskiwal Srodki na realizacje wielu swo-
ich programoéw dla uzaleznionych z budzetu panstwa, natomiast Markot
najczes$ciej opierat sie na finansowaniu przez wiadze lokalne oraz na
sponsoringu. Stopniowo wzrastata takze sprawnos$¢ ruchu na rzecz wy-
chodzenia z bezdomnosci, w pozyskiwaniu §rodk6w unijnych na realiza-
cje przygotowywanych programow. Przygotowywano projekty, na ktoérych
realizacje udawato sie pozyska¢ fundusze, mialy na celu aktywizowanie
podopiecznych Markotu i stworzenie im lepszych szans na funkcjonowa-
nie na rynku pracy. Pozyskiwano $rodki nie tylko na funkcjonowanie pla-
cowek, ale takze na poprawianie sytuacji podopiecznych i utatwienie im
podjecia samodzielnego zycia.

182 Jak wykazata kontrola wewnetrzna przeprowadzona po $§mierci M. Kotanskiego
przez kilka lat faktycznie funkcjonowaly dwa centra decyzyjne, jedno zwigzane z Mar-
kotem i drugie koordynujace dziatania w zwigzku z problemem narkomanii. Podziat
ten nie dotyczyt wyraznego ,formalnego” oddzielenia tych dwdch obszaréw oferty po-
mMOCOWEj.

183 Na przyktad w ramach Wielkopolskiego Centrum Pomocy Blizniemu.
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Podsumowujac chcialabym podkreslié, ze Monar i Markot w duzym
stopniu uzupeiniajg swoje dziatania. Jednak odroznia je przede wszyst-
kim adresowanie pomocy do innych grup potrzebujacych. Ruch Wycho-
dzenia z Bezdomno$ci ma w wiekszym zakresie charakter samopomoco-
wy i jest mniej zinstytucjonalizowany, niz cze§¢ organizacji zajmujaca sie
problemem narkomanii.

Markot, jako kolejna odpowiedZz Monaru na potrzeby spoteczne, byt
przejawem ,dialogu” ewoluujacego Stowarzyszenia z nowymi problema-
mi. W efekcie ,,wprawy” nabytej w poprzednich latach w radzeniu sobie
z innymi wyzwaniami, odpowiedZ na narastajacy problem bezdomnosci
szybko zaczela nabieraé ram systemowych. Specyfika zjawiska, takiego
jak bezdomnos¢ sprawita, ze wytworzyl sie model samopomocowy, beda-
cy ze swej natury takze bardziej spontaniczny. Opieral sie w duzej mierze
na aktywnosci samych bezdomnych. Dziatania samopomocowe sa wiec
zdecydowanie bardziej oddolne i mniej zinstytucjonalizowane.

3.4. Publikacje Monaru - dzialalno$¢ informacyjna

Oprécz omoéwionej pomocy uzaleznionym i bezdomnym Stowarzyszenie
prowadzito dziatalnosé informacyjna. Wyrazata ona sie w akcjach propa-
gandowych, najczeSciej w czasie spotkan z mltodzieza, ale takze poprzez
publikowanie materialéw w postaci ulotek, broszur, materialéw informa-
cyjnych itp.

W tej czeSci zaprezentuje analize publikacji Monaru. Mozna je podzie-
li¢ na dwie grupy, te skierowane do uczestnikOw ruchu - wydawnictwa
,do uzytku wewnetrznego” oraz adresowane , do odbiorcéw spoza” Mo-
naru. Kolejne kryterium podziatu wyznacza cezura 1990 roku. Taki spo-
s6b uporzadkowania publikacji jest, moim zdaniem, uzasadniony ze
wzgledu na zmiane jakoSciowa materialéw publikowanych przez organi-
zacje. Do roku 1990 mialy one w gldéwnej mierze charakter ulotek adreso-
wanych do szerokiego grona odbiorcéw i materialéw przeznaczonych dla
uczestnik6w ruchu. W latach 90. i péZniej ukazywato sie mniej drukéw
ulotnych, wiecej zas publikacji, takich jak informatory, periodyki oraz
publikacje przygotowywane przy wspolpracy innych organizacji.

A. Publikacje z lat 1982-1990

Do publikacji Monaru zaliczylam wszelkie dostepne wydawnictwa firmo-
wane nazwa Stowarzyszenia Monar!®4 ktore ukazaty sie w okresie 1982-
1990.

184 Miatam dostep gtéwnie do takich materialéw, ktére mialy charakter publikacji
ogolnopolskich. Publikacje Monaru o zasiegu lokalnym nie byly czeste, powielano je na
kserokopiarce i kolportowano w trakcie trwania imprez, spotkan, byly pismami oka-
zjonalnymi o niskich nakltadach.
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Nie zawsze byto mozliwe precyzyjne okresSlenie daty i naktadu publi-
kacjil®. Wiekszo$¢é materialéw publikowanych przez Monar w latach
1982-1990 miata charakter ulotek. Byly to nastepujace materialy: Na nar-
komanie nie ma mocnych, Streykawka moze byc¢ schowana na regale,
Aby wasze dzieci nie musiaty wybieraé ,innej drogi”, Monar pomaga, Co
to jest Monar?, Ostrzegatem Cie. Drukowano je na papierze stabej jakosci,
szata graficzna materialé6w réwniez byta bardzo skromna, natomiast
ulotki te wydawane byly w wysokich nakladach - az 250 tys. egzemplarzy.
Rozprowadzano je nie tylko w Monarze, ale takze w placé6wkach stuzby
zdrowia. W 1984 roku wydano obszerniejsza, broszurowa, ksigzeczke na-
pisana przez M. Kotanskiego Ty zarazites ich narkomania, w ktorej au-
tor omawia zasady funkcjonowania oSrodkéw dla os6b uzaleznionych.

Rozbudowang publikacja przygotowang przez Stowarzyszenie Monar
na temat narkomanii, byt ,Magazyn Monar ’85. Bra¢ albo by¢”. Publika-
cja ta prezentowata zagadnienie narkomanii z wielu punktéw widzenia:
prawnego, kulturowego, religijnego, kryminologicznego, historycznego,
medycznego itp. Zawierata wiele informacji na temat terapii oraz tego,
gdzie mozna szukaé pomocy. Wiekszos$¢ tekstow nie dotyczyta Monaru,
lecz problemu narkomanii. Sposréd 128 tekstéw zamieszczonych w Ma-
gazynie tylko Kilkanascie dotyczylo bezposrednio Monaru i jego dzialan,
czy 0s6b zwiazanych z organizacja. Jak na publikacje z polowy lat 80.,
miata ona dosy¢ ciekawa szate graficzng i format, zawierata duzo (czarno-
-bialych) zdjeé. Sposéb prezentacji tresci byt bardzo urozmaicony, mate-
riat jest ciekawa ilustracja dyskusji i stanu §wiadomosci na temat nar-
komanii w potowie lat 80.

Oproécz takich materialow, ktore miaty z zalozenia trafi¢ do szerokiego
zakresu odbiorcow i stanowity czes¢ polityki informowania o narkomanii
i dziataniach Monaru, wydawano w latach 80. periodyk , Biuletyn Mona-
ru”, ktory miat by¢ pisemkiem wewnetrznym. ,Biuletyn” ukazywat sie
w latach 1985-1988. Zaktadano, ze bedzie to miesiecznik, ale ze wzgledéw
finansowych i technicznych nie udatlo sie zrealizowaé¢ takiego planu. Og6-
lem w ciagu czterech lat wydano 17 numerow!®®. W pierwszym numerze
pisemka zamieszczono zalozenia programowe. Pismo miato staé sie fo-
rum wypowiedzi dla mtodych ludzi zwigzanych z Monarem i zaintereso-
wanych jego dziatalno$cia. Periodyk ukazujacy sie dosyé nieregularnie
miat usprawnié¢ przeptyw informacji wewnatrz rozrastajacego sie wow-

185 W takich sytuacjach szacunkowo okreslalam moment ukazania sie publikacji na
podstawie zawartych w nim informacji. Na przyklad na podstawie liczby punktéw kon-
sultacyjnych, ktérych adresy umieszczane byly w ulotkach, moglam wywnioskowaé
kiedy przygotowano materiat do druku. Cykl wydawania materiatéw w latach 80. byt
diugi i trwat od kilku do kilkunastu miesiecy. Przy szacowaniu roku wydania, okreSla-
tam moment, w kt6rym ulotka zostata opracowana przez Monar.

186 W zapowiedziach byly jeszcze 3 kolejne numery (18-20), ktére miaty ukazaé sie
w roku 1988, jednak nie znalaztam S§ladu po tych publikacjach, ani informacji, czy
w o0g0le sie ukazaly.
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czas intensywnie ruchu i utatwi¢ koordynacje dziatan. Na przykiad
W numerze 1/1985 zamieszczono wzor petycji w sprawie zakazu uprawia-
nia maku w Polsce, pod ktérym zainteresowane osoby mogly zbieraé
podpisy przeciwnikéw upraw maku. W prawie kazdym numerze byly re-
lacje z biezacych wydarzen w Monarze, a takze zapowiedzi dotyczace
planéw na najblizszy czas. W ,,Biuletynie” zamieszczano informacje o im-
prezach kulturalnych Srodowiska monarowskiego, o spotkaniach z cie-
kawymi osobami, artykuly o ruchach subkulturowych!®”. Czytelnicy mogli
tez wiaczyc¢ sie w dyskusje na interesujace ich tematy poprzez przesyla-
nie swoich opinii dotyczacych wczesniej opublikowanych materiatow.
Wiele tekstow zawieralo porady psychologiczne odnos$nie radzenia sobie
z trudnosSciami typowymi dla mtodziezy. Znalazly sie wiec artykuly doty-
czace: relacji miedzypokoleniowych; umiejetno$ci pomagania innym lu-
dziom; charakterystyka poszczegdlnych etapdéw rozwoju czltowieka i ty-
powych problemoéw, ktére z tymi etapami sie wiaza; informacji na temat
zycia seksualnego mlodych ludzi; o rodzajach konfliktéw oraz sposobach
ich rozwigzywania. Poziom tego wydawnictwa byt bardzo nier6wny. Nie-
ktore numery byly pelne artykuléw dosyé trudnych w odbiorze, inne
zwieraly teksty uczestnikéw i przypominaty charakterem amatorskie ga-
zetki typu fanzin. Od 1987 roku profil , Biuletynu Monaru” zostal prze-
ksztatcony i stat sie forum skoncentrowanym na inicjatywach RCS.

W drugiej potowie lat 80. dziatalno§é¢é Stowarzyszenia w zakresie in-
formowania o narkomanii i swoich dziataniach byla mniej intensywna.
,Pierwszy gtdd” informacji na temat narkomanii by? juz zaspokojony.

W 1987 roku ukazata sie pierwsza ksigzka J. Siczka Zmartwychwstali,
ktéra zawiera szereg informacji na temat Monaru, jednak jest to materiat
autorski, ksigzka nie byla ,firmowana” przez ruch, cho¢ tresci w niej za-
warte moglyby pemié funkcje informacyjne. Autor, jako osoba blisko
zwigzana z monarowskim modelem resocjalizacji, opisuje sposoby funk-
cjonowania oSrodkoéw, zasady w nich obowigzujace, problemy jakie sie
w nich pojawiaja. Intencjq autora byto uzupemienie wydanej w 1984 roku
publikacji twoércy Monaru!,

W 1988 roku zostata wydana kolejna ksigzka M. Kotanskiego Daj sie-
bie innym'®. Zawierata ona przedmowe socjologa Jana SzczepanskKie-
go!'%, Ksiazka w duzym stopniu ma charakter autobiograficzny. Kotanski
pisze o swoim zyciu, wspomina rézne momenty z historii Monaru, dzieli
sie swoimi refleksjami i do§wiadczeniami w zwigzku z narkomanig.

187 Wiekszo§¢ publikacji dotyczacych poszczegdlnych subkultur napisat Mirostaw
Peczak.

188 M. Kotanski, Ty zarazites ich narkomaniq, Warszawa 1984.

189 Tenze, Daj siebie innym, Warszawa 1988.

190 J, Szczepanski, Przedmowa [do:] Daj siebie innym, [w:] M. Kotanski, Sprzeda-
tem sie ludziom, Warszawa [brw], s. 817.
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Materialy!®! pojawiajace sie pod koniec lat 80. byly zdecydowanie cie-
kawsze pod wzgledem graficznym, niz te wydawane na poczatku istnie-
nia Stowarzyszenia. Cecha odrdzniajaca je od pierwszych ulotek wyda-
wanych w latach 1982-1984 bylo takze mniejsze epatowanie czytelnika
emocjami. Ulotki zawieraly wiecej wywazonych informacji dotyczacych
rodzajow udzielanej pomocy oraz miejsc, gdzie taka pomoc mozna uzys-
kaé. Warto odnotowac, ze Monar jako pierwszy opublikowal ulotke doty-
czacg HIV/AIDS. Ukazala sie ona w 1986 roku, byla to niewielka kartka
zawierajaca informacje na temat ryzyka zarazenia sie choroba.

Ulotka z 1990 roku pt. Stowarzyszenie Monar. Podstawowe kierunki
dziatan. Zjawisko narkomani. Nowe inicjatywy Stowarzyszenia jest ro-
dzajem folderu, nie tyle przygotowanego dla os6b potrzebujacych pomo-
cy od Monaru, ile adresowanego do osob i firm mogacych udzieli¢ wspar-
cia ruchowi. Jest to takze przykltad materiatlu informacyjnego dla tych,
ktorzy chceieliby sie dowiedzie¢ czegos na temat dziatan organizacji. Ten
minifolder zawiera kolorowe fotografie i jest w dwujezycznej wersji (jezyk
polski i angielski).

Odrebng kategorie publikacji stanowig ulotka i plakat wyborczy Mar-
ka Kotanskiego z 1989 roku, kiedy kandydowat do Senatu. Zawieraja ta-
kie tresci, jak program kandydata oraz podstawowe haslo jego kampanii
, Wolny, zdrowy i szanowany czlowiek w zyczliwym otoczeniu”!2,

Dzialalno$¢ informacyjna Monaru w analizowanym okresie byta dosy¢
intensywna. Biorac pod uwage trudnosci z publikowaniem w latach 80.,
ruchowi udato sie wydaé sporo materialéw, ktore informowaty o narko-
manii, a takze o tym, gdzie mozna zgtaszac sie po pomoc. Niektore mate-
rialy ,reklamowaty” dziatania ruchu i zachecaly do przylaczania sie do
niego. Sposob prezentacji tresci byt dosy¢ zréznicowany. Materialy byty
publikowane przede wszystkim przez wladze Stowarzyszenia, spora-
dycznie pojawialy sie materiaty o zasiegu lokalnym.

B. Publikacje Monaru z lat 1991-2002

Kolejna dekada przyniosta wiele zmian dotyczacych mozliwosci tech-
nicznych publikowania i przygotowywania materiatéw. Komputeryzacja
i dostepnos¢é materiatéw drukarskich utatwiata publikowanie, skracala
takze cykl wydawniczy. Bariera nadal bylo zdobywanie §rodkéw finanso-
wych. Wéwczas bylo wiecej organizacji zajmujacych sie problemem nar-
komanii i wydajacych swoje materialy. Bardziej rozwiniete bylo w tym

191 Ulotki takie jak: Powstanie Centrum Czystych Serc, Monar, Stowarzyszenie Mo-
nar. Podstawowe kierunki dziatania. Zjawisko narkomanii. Nowe inicjatywy Stowa-
rzyszenia.

192 Zdecydowatam sie na umieszczenie informacji takze o tych publikacjach, po-
niewaz Marek Kotanski pelnit role centralnej postaci w dziataniach ruchu. Jego kan-
dydowanie odbywato sie ,,pod sztandarami” Monaru, a na plakacie i ulotce umieszczo-
no logo organizacji.
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czasie takze otoczenie instytucjonalne organizacji w postaci agend rza-
dowych realizujacych rowniez dziatalno$é informacyjna. Problem narko-
manii byl spotecznie zinstytucjonalizowany, zmienit sie takze charakter
tego zjawiska. Te czynniki oddzialywaly na strategie i sposoby przygoto-
wywania materiatéw Monaru.

W tym czasie ukazato sie mniej ulotek niz w poprzednim analizowa-
nym przeze mnie okresie. Wiecej publikacji tego typu opracowaty oddzia-
ty lokalne Monaru. Nastgpila wiec ,decentralizacja”, wyrazajaca sie
w zwiekszeniu liczby materialow o zasiegu lokalnym. Nie oznacza to cal-
kowitej rezygnacji Stowarzyszenia z publikacji o zasiegu ogélnokrajo-
wym. Bylo Kkilka takich materialéw, wymienie wazniejsze. W roku 1992
ukazata sie ksiazka Marka Kotanskiego pod tytulem Sprzedatem sie lu-
dziom!%, ktéra zostata uznana przez Zarzad Glowny Stowarzyszenia za
material propagandowy i byla finansowana z funduszy organizacji. Ksigzka
ta zawierata opublikowane w latach 80. ksigzeczki M. Kotanskiego!** oraz
nowsze materiaty. W latach 90. wydal swojg drugg ksigzke J. Siczek. Tak
jak poprzednio, nie byla ona firmowana przez Monar. Narkonauci zawie-
raja wiele informacji na temat dziatalno$ci Monaru, ale prezentowane sa
tam takze inne organizacje i wspoélnoty terapeutyczne.

Publikacja Monaru jest wydany w 1998 roku informator Monar 98,
ktory we wstepie zawiera og6lng charakterystyke dzialan organizacji, zas
w dalszej czesci zas informacje dotyczace osSrodk6w Monaru, opracowane
wedlug schematu utatwiajacego poszukiwanie informacji. Sg tam uwagi
na temat programoéw terapeutycznych, czasu trwania terapii i jej etapow,
warunkow przyjecia, kadry i jej kwalifikacji. Znajduja sie takze informacje
na temat sposobow spedzania wolnego czasu, rodzaju wykonywanej pra-
cy, warunkow socjalnych. Niekiedy mozna zobaczy¢ takze zdjecie budyn-
ku, kadry i pacjentéw osrodka. Cze$é oSrodkéw podata informacje na
temat zasad i regulaminu, a takze typu przyjmowanych pacjentow!®.
Ciekawostka moze byé to, ze informator zostal opracowany w podobnym
stylu jak przewodniki turystyczne, ma bowiem zachecaé¢ pacjentow do
podejmowania leczenia!?. W zakonczeniu znajduje sie lista adresow
wszystkich oSrodkéw terapeutycznych, punktéw konsultacyjnych i klu-

193 Publikacja ta nie zawiera informacji na temat roku wydania. Rok wydania tej
ksigzki wynika z dokumentéw Monaru.

194 W rozdziale I Ty zarazites ich narkomaniq, w rozdziale II Daj siebie innym.
Rozdziat III zawiera material Od zarazenia do mitosci, ktory nie byt wczesniej publi-
kowany. W IV rozdziale ujeto publikacje prasowe na temat Monaru, wywiady z M. Ko-
tanskim. Ostatnia cze$é¢ zawiera listy do lidera Monaru. W zakonczeniu umieszczono
adresy placOwek Monaru.

195 Dotyczy to specjalizacji w okre§lonym typie uzaleznien, wieku pacjentéow, tego
czy przyjmowane sg na leczenie pary, matzenstwa czy sa warunki dla matek z dzie¢mi.

196 Sposob prezentacji osSrodkéw nie jest ujednolicony, jest to zbiér informacji na-
destanych przez poszczegdlne placowki. Czesé osrodkOéw prezentowanych jest jako
miejsca potencjalnie bardzo interesujace do podjecia terapii. Inne prezentacje majg
charakter ,suchych” notatek zawierajgcych podstawowe informacje.
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béw Monar oraz wybranych osrodkéw Markotu i Stowarzyszenia Soli-
darni Plus.

Wybranym przykiadem lokalnej publikacji, ktorg omowie, jest ksia-
zeczka Dom, ktory mamy... wydana w 1993 roku z okazji 10-lecia osrodka
dla dzieci i mtodziezy w Gdansku-Matarni. Zawiera informacje uzyteczne
dla zainteresowanych podjeciem leczenia, wypowiedzi pacjentow osrod-
ka, wspomnienia z pierwszych lat tworzenia domu oraz opis regut i eta-
pOw leczenia. Publikowanie materiatdw przez lokalne czy regionalne Sro-
dowiska Monaru, mozna potraktowaé¢ jako wskaznik decentralizacji
w realizacji dziatalno$ci informacyjnej, a takze jako symptom ulatwienia
technicznego, mozliwego dzieki nowoczesnym technologiom.

W tym czasie pojawia sie tez wiele publikacji, ktore sg wynikiem
wspoipracy Monaru z innymi organizacjami.

Dwa takie informatory powstaly jako efekt wspélpracy czeSci placo-
wek Monaru w ramach Grupy Borowice!®”. Wydano je w roku 1992 i 1993,
i zatytutowano ,,O8rodki rehabilitacyjno-readaptacyjne dla oséb uzalez-
nionych”. Znalazty sie w nich informacje dotyczace tych osrodkéw, ktore
odpowiedzialy na ankiety rozestane przez wydawcéw. Kolejnym przykia-
dem takiej inicjatywy kilku organizaciji jest ,,Biuletyn Informacyjny. Pro-
blemy Narkomanii”. W sklad komitetu redakcyjnego i rady programowej
wchodza przedstawiciele najwiekszych polskich organizacji (Polskie To-
warzystwo Zapobiegania Narkomanii, Monar, Kuznia, Powrét z ,U”),
a takze Biura ds. Narkomanii. ,,Problemy Narkomanii” to kwartalnik,
ktory ukazuje sie od 1998 roku'®®, W ramach tego czasopisma swoje teks-
ty publikowato wielu pracownikéw Monaru. Znalazly sie tam artykuty do-
tyczace réznych programow i projektéw Monaru: programu terapeutow
ulicznych, programoéw redukeji szkéd, podstawowych zatozen dotycza-
cych dzialan spotecznosci terapeutycznej, programoéw profilaktycznych.

W 2000 roku ukazal sie takze informator przygotowany przez Krajowe
Biuro ds. Przeciwdzialania Narkomanii - pod tytulem Narkomania. In-
Jormator na temat placowek udzielajacych pomocy osobom z problemem
narkotykowym. Gdzie szukaé pomocy? W publikacji tej znajduja sie
adresy i inne podstawowe informacje na temat wiekszosci placowek
Swiadczacych pomoc uzaleznionym od narkotykéw, w tym takze Monaru.

Przykladem publikacji, ktéra miala na poczatku charakter lokalny
a potem stopniowo stala sie szerzej rozpowszechniang publikacja, jest
pisemko ,Monar na Bajzlu”. Na poczatku periodyk opracowywany byl
przede wszystkim przez krakowskie Srodowisko Monaru. W kolejnych
numerach zaczeto pojawia¢ sie coraz wiecej publikacji autoréw ,,spoza”

197 Koordynatorem Grupy Borowice bylo Stowarzyszenie Jowisz z Jeleniej Gory
kierowane przez W. Weihsa, wezesniej zwigzanego z Monarem.

198 W. Janiszewski, Pie¢ lat biuletynu ,,Problemy Narkomanii” Maty Jubileusz — kil-
ka uwag, ,Biuletyn Informacyjny. Problemy Narkomanii” 2003, nr 3, s. 5-6.
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Krakowa, a takze tematéw dotyczacych innych miejsc w Polsce. Pisemko
sklada sie z kilkunastu do kilkudziesieciu stron. Ukazuje sie od 1998 roku
z dosy¢ zmienna czestotliwo$cia (w 1998 r. wydano 6 numeroéw; w 1999 r. —
4;2000r.-3; 2001 r.-3;2002r.-2; 2003 r. - 3; 2004 r. — 4; 2005 r. — 4; 2006 r.
-3;2007r.-2;2008 r. — 31%),

,Monar na Bajzlu” zawiera réznorodne informacje na temat narkoma-
nii i terapii a takze na temat programéw minimalizacji szk6d realizowa-
nych w Polsce i innych krajach. Jest to bezplatne pisemko skierowane do
czynnych narkomanow, rozprowadzane przez terapeutéw ulicznych, roz-
dawane w placéwkach Monaru. Na ostatniej stronie zostat umieszczony
zakres oferty pomocowej. W jej sktad wchodza: wsparcie psychologiczne,
skierowania do oddziatéw detoksykacji, skierowania do osrodkéw rehabi-
litacyjnych, pomoc socjalna i kontakt z innymi placéwkami serwisu so-
cjalnego, konsultacje lekarskie, rozmowy przed- i po-testowe (na obec-
nos$¢é wirusa HIV), telefon zaufania, wymiana igiet i strzykawek, rozdaw-
nictwo materialu ograniczajacego szkody, wspoéipraca z programami
substytucji metadonowej, wsparcie psychologiczne dla rodzin osob uza-
leznionych, informacje o serwisach terapeutycznych, medycznych i so-
cjalnych. Analiza zawartos$ci pisemka ,,Monar na Bajzlu” umozliwita wy-
réznienie nastepujacych blokéw tematycznych:

1. Charakterystyka poszczegdlnych typoéw narkotykow;

2. Przewodnik po oSrodkach i poradniach;

3. Charakterystyka wybranych wspdlnot i grup terapeutycznych;

4. Opis dzialan i pracy placowek nie bedacych oSrodkami resocjaliza-

cyjnymi, ale udzielajacych innego rodzaju pomocy;

5. Wybor ciekawszych zagranicznych publikacji na temat narkomanii

oraz charakterystyka zjawiska narkomanii w innych krajach;

6. Artykuly prezentujace historie rozwoju podej§é dotyczacych nar-

komanii;

7. Analiza rozwigzan prawnych w zwigzku z problemem narkomanii,

a takze HIV/AIDS w roznych krajach,;

8. Opis realizowanych aktualnie i nowatorskich form leczenia narko-

manii i pomocy osobom uzaleznionym,;

9. Komentarze dotyczace biezacych wydarzen, takich jak zmian

prawnych, spotecznych i ekonomicznych;

10. Informacje na temat programu redukeji szkod;

11. Praktyczne porady dotyczace najczesciej wystepujacych proble-
moéw zdrowotnych towarzyszacych zazywaniu narkotykow;

12. Porady dotyczace pomocy socjalnej — wskazéwki dotyczace gdzie
i w jaki sposéb ubiegaé sie o pomoc tego typu;

199 W analizie zawarto$ci informacji byly uwzgledniane numery z lat 2003-2008, ko-
rzystatam z nich w tych sytuacjach, kiedy stanowily uzupeinienie informacji na temat
wezesniejszych dziatan Monaru.
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13. Informacje dotyczace HIV i AIDS;
14. Charakterystyka wybranych grup subkulturowych;
15. Wypowiedzi i refleksje 0s6b uzaleznionych.

Zaleta omoéwionego pisemka jest duza rozmaito$é zawartych w nim te-
matow. Artykuly maja czesto charakter praktycznych porad. Umieszczenie
materialéw przygotowywanych przez osoby uzaleznione sprawia, ze perio-
dyk ten moze by¢ bardziej interesujacy i ,,swojski” dla czytelnikow.

Kolejnym materiatem przygotowanym przy wspotudziale Monaru jest
czasopismo ,Harm Reduction”. Wydawane jest przez Polskie Stowarzy-
szenie Redukeji Szkdd, ktorego Monar jest czlonkiem??. To wiasnie na
prezentacji koncepcji minimalizacji szk6d koncentruje sie ten periodyk.
W analizowanym w pracy okresie ukazaly sie cztery numery (nr 1 i 2
w1998 r., 314 w 1999 r.)?0!. W kazdym z numerow znajduja sie teksty pra-
cownik6w Monaru oraz informacje na tematy zwiazane z programem re-
dukecji szk6d realizowanym w Monarze. Mozna tam znalezé informacje na
temat oferty terapeutycznej, zmian w koncepcjach podchodzenia do
zjawiska narkomanii oraz doniesienia na temat konferencji krajowych
i zagranicznych dotyczacych nurtu redukeji szkéd. Dla potrzeb pracy is-
totne sa tylko niektére artykuty z periodyku ,Harm Reduction”, bezpo-
$rednio?®? badz posrednio?®® zwiazane z Monarem. W pierwszych latach
ukazywania sie pismo byto skierowane przede wszystkim do fachowcow
zajmujacych sie problemem narkomanii. Kolejne numery stawaly sie
bardziej przystepne i zawieraly bardziej zroznicowane teksty, ktére moga
by¢ interesujace takze dla os6b chcacych sie czego$ dowiedzie¢ na temat
nowszych podej$é do problemu narkomanii i choroby AIDS. W tej publi-
kacji roOwniez jest widoczna radykalnie inna niz w latach 80. koncepcja
podchodzenia do uzaleznienia. Pojawia sie postawienie akcentu na
upodmiotowienie 0s6b uzaleznionych, stworzenie im réznorodnej palety
propozycji i pozostawienie im wyboru. Brak tu strategii ,,walki z narko-
mania”, dzialania ida w kierunku minimalizowania szk6éd ponoszonych
przez osoby uzaleznione, ich rodziny i cate spoteczenstwo. Zawarta jest
tutaj wyrazna krytyka dziatan restrykcyjnych wobec oséb uzaleznionych.
Podstawowe dziatania tego programu dotycza: wymiany igiet i strzyka-

200 Na ksztalt tego pisma miat w duzym stopniu wplyw przewodniczacy Matopol-
skiego Oddzialu Monar Marek Zygadio.

201 Nr 1/1998 www.//zp.monar.krakow.pl/modules/sections/index.php?op=viewarticle
&secid=2 [dostep: 9.03.2006].

Nr 2/1998 www.//zp.monar.krakow.pl/modules/sections/index.php?op=viewarticle
&secid=3 z [dostep: 9.03.2006].

Nr 3/1999 www.//zp.monar.krakow.pl/modules/sections/index.php?op=viewarticle
&artid=26 [dostep: 9.03.2006].

Nr 4/1999 www.//zp.monar.krakow.pl/modules/sections/index.php?op=viewarticle
&artid=26 [dostep: 4.03.2006].

202 Prezentujace realizacje programow redukcji szk6éd w ramach Monaru.

203 Nie dotyczace Monaru bezposrednio, ale przygotowane przez pracownikow or-
ganizacji.
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wek, tworzenia programow substytutcyjnych, otworzenia miejsc, w kto-
rych narkomanii bezpiecznie dla siebie i innych mogliby dokonywaé
iniekcji. Podkresla sie potrzebe stworzenia pomocy socjalnej dla oséb
uzaleznionych od narkotykoéw.

,2Harm Reduction” jako publikacja branzowa ma jednak pewne niedo-
godnosci. Jako$§¢é ttumaczen zamieszczanych w piSmie jest nienajlepsza.
Odbiér tekstow utrudniaé moze ogromna liczba stosowanych skrotéow
nazw programow, organizacji, Srodkéw medycznych itp. - prawdopodob-
nie terminy te znane sg przez osoby zajmujace sie realizacja programoéw
redukeji szkdd, ale zaweza to potencjalne grono odbiorcéw. Choé w p6z-
niejszych numerach ten mankament jest mniejszy, to jednak przydatnym
byloby umieszczenie przy niektoérych artykutach stowniczka, a takze
rozwinieé¢ stosowanych w tekstach skrotow. Bardzo duza zaleta jest do-
stepnosé tej publikacji w Internecie?®, nie jest to czasopismo branzowe
dla zamknietego grona uzytkownikéw. Cze§¢ publikacji ma charakter
wysoce specjalistyczny, zawiera duzo szczegodlowych nazw zwiazkow
chemicznych i skomplikowanych okreslen. Zarzut ten dotyczy gtéwnie
pisma ,,Harm Reduction”, ale podobny mozna wystosowa¢ pod adresem
czeSci tekstOw zamieszezonych w piSmie ,Monar na Bajzlu”. By¢ moze
jednak racje mieli pracownicy Monaru wyjasniajac, ze klienci ich dziatan
sg profesjonalistami ds. uzaleznien i taki fachowy profil pisemka stwo-
rzono z uwagi na ich zapotrzebowanie i sugestie.

Na podstawie przeprowadzonej analizy publikacji Monaru w latach
1990-2002 nasuwaja, sie nastepujace wnioski:

1. Préby zachecajacych opis6w osrodkéw resocjalizacji stanowi¢ maja
nie tylko zachete do podjecia leczenia, ale jednocze$nie wskazujg,
na zmiane sposobu podej$cia do osob uzaleznionych. Przedstawie-
nie zré6znicowanej oferty, w ktérej znajduja sie takze osrodki ,nie-
monarowskie” ma sprzyja¢ dokonywaniu wyborow przez osoby uza-
leznione, ktoére traktowane sa jak Kklienci, a nie jak petenci w sys-
temie leczenia.

2. Periodyki ,Monar na Bajzlu” i ,Harm Reduction” ukazujg zmiane
w podejsciu do zjawiska narkomanii i do oséb uzaleznionych. Kon-
centrowanie sie na podmiotowosci pacjenta zmienia usytuowanie
terapeutéw i pacjentoéw w systemie - to terapeuta jest dla pacjenta,
a nie odwrotnie.

3. Zro6znicowanie potrzeb oséb uzaleznionych pociaga za soba zmiane
modelu leczenia, wyrazajaca sie rOwniez w zréznicowanej ofercie
pomocowej i terapeutycznej. Jest to odchodzenie od modelu lecze-
nia, w ktérym terapia w oSrodku resocjalizacyjnym peita gtéwna

204 Mozna je przeglada¢ po zalogowaniu na stronie krakowskiego Monaru www.mo-
nar.krakow.pl.
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role w kierunku bardziej zr6znicowanej i elastycznej oferty w po-
staci programoéw redukcji szk6d, pomocy ambulatoryjnej, oddzia-
16w dziennych, grup terapeutycznych, grup wsparcia itp.

4. W publikacjach zaznacza sie poszukiwanie rownowagi miedzy two-
rzeniem parasola ochronnego dla pacjentéw, ktéry ma im pomoéc
w leczeniu w poczatkowej fazie a przygotowaniem ich do spraw-
niejszego funkcjonowania po zakonczeniu leczenia.

5. W wielu miejscach pojawia sie krytyka despotycznych stosunkéw
w oSrodkach resocjalizacyjnych, ktére wynikaja z wszechwtadzy lide-
ra. Gléwnie dotyczy to publikacji w ,Monarze na Bajzlu” i w ,,Harm
Reduction”. Podkresla sie konieczno$§¢ wprowadzenia wlasciwej
a nie tylko postulowanej (np. w regulaminie oSrodka) demokraty-
zacji zycia pacjentéw. Pismo ,,Monar na Bajzlu” prébuje w ten spo-
s6b zlagodzié stereotyp negatywny osrodka resocjalizacyjnego Mo-
naru i pokazaé, ze w podejSciu i terapii obowiazuja juz nowe trendy.

Poréwnujac publikacje ukazujace sie w dwéch analizowanych okre-
sach mozna dostrzec kilka istotnych réznic. W pierwszej dekadzie domi-
nowaly druki ulotne, przeznaczone dla szerokiego grona odbiorcow.
W kolejnej publikacje tego typu nie byly juz tak potrzebne, poniewaz
wiedza na temat narkomanii byta wieksza. Oprécz tego materialy infor-
macyjne przygotowywane byly przez rzadowe agendy, elementy progra-
mow profilaktycznych realizowane byly takze w szkotach. W tej sytuacji
publikacje Monaru skierowane byly przede wszystkim do grona fachow-
cOw zajmujacych sie narkomanig oraz do samych uzaleznionych. To, Ze
organizacja od poczatku lat 90. funkcjonowala w otoczeniu innych wyra-
za sie we wlaczaniu we wspélne inicjatywy tworzenia pism branzowych,
takich jak ,,Skalnik” czy ,,Biuletyn Informacyjny. Problemy Narkomanii”.
Konieczno$¢é zabiegania o Srodki finansowe i konkurowania z innymi or-
ganizacjami oraz préby kreowania odpowiedniego wizerunku Stowarzy-
szenia byly wazniejsze w latach 90., niz wczesniej.

ES

W tym rozdziale zaprezentowalam gléwne wymiary dzialan Monaru,
krétko prezentujac podstawowe formy dzialalnos$ci podejmowane i rozwi-
jane przez organizacje. Zawarte tu informacje nie wyczerpuja bardzo
szerokiego spektrum aktywnog$ci realizowanej w czasie trzydziestu lat ist-
nienia organizacji, jednak naswietlaja podstawowe kierunki jej rozwoju
i czynniki wplywajace na zmiany w niej zachodzace.






4. RUCH MONAR W PROCESIE
INSTYTUCJONALIZACIJI

Celem tego rozdzialu jest ustalenie czynnikéw, przejawdw i rezultatéow
instytucjonalizacji ruchu Monar. Jak stwierdza P. Glinski, jednym z dy-
lematéw analizy instytucjonalizacji jest: ,,[...] okre§lenie wlasciwych pro-
porcji pomiedzy elementami strukturalnymi i dynamicznymi organizacji
ruchu spotecznego, zapewniajacych w miare optymalna efektywnosé jej
dziatan przy zachowaniu tozsamog$ci merytorycznej i formalnej”!. W tej
czesci zaprezentuje jak wygladata relacja owych dynamicznych i struktu-
ralnych elementéw w wypadku ruchu Monar. Proces instytucjonalizacji
ruchu Monar zachodzil w pewnej cze$ci zgodnie z wola twércoOw ruchu,
w jakims§ stopniu byt wymuszany przez czynniki wewnetrzne i zewnetrz-
ne. Cheé uzyskania autonomii wobec placéwek stuzby zdrowia i koniecz-
no$é uzyskania Srodkéw finansowych wptyneta na dostrzezenie potrzeby
formalnej rejestracji i utworzenia struktur organizacyjnych. Szybki przy-
rost liczby uczestnikéw ruchu wymagat lepszej koordynacji dziatan, po-
trzeba udzielania pomocy w spos6b fachowy wplywala na wzrost profe-
sjonalizacji. W tym rozdziale omawiam te kwestie, ktore sktadaja sie na
instytucjonalizacje: formalizacje dziatan, profesjonalizacje, zmiane cha-
rakteru uczestnictwa w ruchu, specyfike ruchu i podstawy jego tozsa-
mosci. W ostatnim podrozdziale analizuje obywatelskie inicjatywy Monaru.

4.1. Formalizacja dziatan ruchu

Jednym z wymiaréw instytucjonalizacji jest formalizacja dziatan. Moze
ona w jakims$ zakresie ulatwiaé osiaganie celéw ruchu, ale moze takze
ograniczaé spontaniczna i oddolng dziatalno$é jego uczestnikéw. Istotne
jest utrzymanie odpowiednich proporcji miedzy spontanicznymi a for-
malnymi dziataniami.

Ocena sprawnos$ci organizacyjnej ruchu polega przede wszystkim na
odpowiedzi na pytanie, czy struktury formalne sa odpowiednie dla reali-
zacji jego celéw, i czy przy tym umozliwiaja utrzymanie spontanicznych

1 P. Glinski, Polscy Zieloni. Ruch spoteczny w okresie przemian, Warszawa 1996,
s. 332.
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i dynamicznych dziatan. W historii Monaru zaznaczyto sie kilka momen-
tow i inicjatyw, ktére charakteryzowaly sie wzrostem formalizacji, waz-
niejsze z nich to: oddzielenie sie od struktur stuzby zdrowia, zarejestro-
wanie Stowarzyszenia, podpisanie umowy z Ministerstwem Zdrowia i Opieki
Spotecznej (MZiOS) i koniecznos§¢é spelniania wymogéw w zwiazku
z otrzymywaniem funduszy z Ministerstwa, regulowanie dziatan w zwiaz-
ku z Ustawa o Przeciwdziataniu Narkomanii, rozszerzanie dzialalnosci
i rozwoj oferty pomocowej, przeksztalcenie czesci placowek w Niepu-
bliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej, konieczno$¢ ubiegania sie o Srodki
finansowe z funduszy unijnych, wspotpraca z agendami rzadowymi oraz
innymi organizacjami.

Jedng z przyczyn, ktéra wptyneta na utworzenie Stowarzyszenia byta
che¢ uniezaleznienia sie od struktur stluzby zdrowia. Przez pierwsze trzy
lata oSrodek Monaru w Gloskowie funkcjonowat jako Oddziat Szpitala
Psychiatrycznego w Garwolinie, byt wiec jednostka niesamodzielna, ro-
dzajem filii. Dodatkowym impulsem, ktory wptynat na powstanie ruchu
spolecznego byl list podpisany przez 1570 uczniéow, przekazany wiadzom
oraz opublikowany przez ,Zycie Warszawy” 8 czerwca 1981 roku. Byl to
apel o utworzenie wiekszej liczby takich placéwek jak monarowski oSro-
dek w Gloskowie. Pomys!t tworzenia mtodziezowego ruchu spodobat sie
M. Kotanskiemu i juz w jedenascie dni po opublikowaniu apelu odbyto
sie pierwsze spotkanie zainteresowanych Mlodziezowym Ruchem Mo-
nar?. W lipcu 1981 roku Zarzad Dzielnicowy ZSMP Warszawa-Srodmies-
cie przekazal na potrzeby walki z narkomania pomieszczenia przy ul. Ho-
zej 57. To miejsce stato sie pierwsza siedziba Stowarzyszenia3.

Lato 1981 roku bylo okresem intensywnych dziatan Monaru, zaréwno
w zwigzku z rejestracja organizacji, jak i w ramach pozyskiwania uczest-
nikow i sympatykéw. W czerwcu opracowano pierwsza wersje Statutu
Stowarzyszenia Monar i 8 lipca 1981 roku zlozono dokumenty w Urzedzie
Miasta Stotecznego Warszawy w celu rejestracji. Nadanie osobowosci
prawnej nastapito 4 sierpnia 1981 roku, Stowarzyszenie otrzymalo nazwe
Mlodziezowy Ruch na Rzecz Przeciwdziatania Narkomanii Monar.

Podstawa prawng regulujaca dzialania Stowarzyszenia Monar jest
statut. Pod wzgledem konstrukeji ten dokument jest podobny do statu-
tow innych organizacji. Sktada sie z nastepujacych rozdzialow:

1. Postanowienia ogllne.

2. Cele i $rodki dziatania.

2 Odbylo sie ono 19 czerwca 1981 r. 0 godz. 18 w Klubie MPiK przy ul. Zgbkowskiej
42 w Warszawie, przybyto kilkadziesiat oséb, a rozmawiano o mozliwosci rozwoju ru-
chu i tworzenia réznorodnych form pomocy dla uzaleznionych.

3 Znajdowaly sie tam w ciggu ponad dwudziestu lat r6zne placowki: siedziba Za-
rzadu Glownego Monaru, jadtodajnia i noclegownia dla bezdomnych, poradnia dla uza-
leznionych. W kilku niewielkich pomieszczeniach na parterze i w piwnicy budynku
prowadzono przez wiele lat zar6wno biuro, jak i dziatania pomocowe.
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Czlonkowie, ich prawa i obowigzki.

Witadze Stowarzyszenia.

Oddziaty terenowe Stowarzyszenia.

Kotla Stowarzyszenia.

Majatek i fundusze Stowarzyszenia.

Zmiana statutu i rozwigzanie sie Stowarzyszenia Monar*.

Dokonywano trzykrotnie zmian w statucie w latach: 1987, 1992, 20045,
Czes$¢ z nich miata charakter jedynie stylistyczny, ale niektére mozna po-
traktowaé jak wskaznik zmian zachodzacych w obrebie organizacji. Na
przyklad zmiana dotyczaca organizowania szkolen $wiadeczyé moze
0 wzroScie zorientowania na pracujacych w organizacji profesjonalistow.
W pierwszej wersji statutu (z 1981 r.) odbiorcami szkolern mieli byé uczes-
tnicy ruchu, w kolejnych wersjach mowa jest o pracownikach osrodkow
i punktéw konsultacyjnych oraz spotecznikach. W kolejnych wersjach nie
wystepuje zapis o organizowaniu obozOw letnich i zimowych z progra-
mem SzKkoleniowym dla mlodziezy. Rezygnacja z tego zapisu wskazuje, ze
ruch zatracal swoj mtodziezowy charakter.

W statucie z 1981 roku wystepuje nazwa — Mlodziezowy Ruch na Rzecz
Przeciwdzialania Narkomanii Monar. W kolejnej wersji (z 1987 r.) zrezyg-
nowano z cztonu Na Rzecz Przeciwdzialania Narkomanii, skr6cono na-
zwe do - Mlodziezowy Ruch Monar. W trzecim wariancie statutu (z 1992 r.)
nazwa zostala przeksztalcona na Stowarzyszenie Monar. Przeformulo-
wywanie nazwy wskazuje na zmiany zachodzace w Monarze, na posze-
rzanie zakresu dziatan pomocowych w zwiazku z problemem HIV/AIDS
i bezdomnoS$cia. Zrezygnowanie z cztonu ,,mtodziezowy” w nazwie wyni-
kalo z tego, ze na tym etapie uczestnictwo mlodziezy w dziatlaniach Sto-
warzyszenia bylo niewielkie, okre§lenie ,,ruch” zastapiono bardziej odpo-
wiednim terminem ,,stowarzyszenie”.

Kolejne zmiany w statucie wskazujgq na uelastycznianie modelu terapii
stosowanego w oSrodkach. W najwczesSniejszej wersji (z 1981 r.) mowa
jest o ,,[...] oSrodkach z programem dlugoterminowej resocjalizacji po-
przez prace dla narkomanéw”, w kolejnych wersjach (z 1987 i 1992 r.)
0,,[...] tworzeniu placoéwek rehabilitacyjno-readaptacyjnych o r6znym pro-
filu oraz placéwek profilaktycznych dla oséb zagrozonych narkomania”.

Do wersji statutu z 1992 roku dodano punkt 10, §wiadczacy o posze-
rzaniu grupy oséb, ktérym Stowarzyszenie zamierza pomagaé - ,,Podej-
mowanie dziatan na rzecz ludzi nieprzystosowanych spotecznie (bezdo-

S R

4 Statut Stowarzyszenia wersje z lat 1981, 1987, 1992.

5 Ta zmiana statutu wykracza poza cezure mojej pracy. Wspomne tylko, ze dotyczy
przede wszystkim tego, ze Monar zostal uznany za organizacje pozytku publicznego
i jako taka organizacja moze korzystaé z kilku przywilejow, takich jak zwolnienia z nie-
ktérych podatkéw, zwolnien z optaty skarbowej i optat sadowych. Status organizacji
pozytku publicznego umozliwia tez przekazywanie 1% podatku dochodowego przez
osoby fizyczne na rzecz organizacji.



152 4. Ruch Monar w procesie instytucjonalizacji

mni, nosiciele wirusa HIV, dzieci z rodzin rozbitych, alkoholicy, mtodzi
przestepcy, uchodzcy polityczni, mniejszo$¢ seksualna) w zakresie reha-
bilitacji, readaptacji i resocjalizacji”®. Poré6wnanie kolejnych wersji statu-
tu pokazuje, ze rozszerzenie zakresu dzialan mialo stopniowy charakter.

Ponadto w statutach z 1987 i 1992 roku dodano punkty obejmujace
nastepujace zadania:

a) prowadzenie dziatan popularyzujacych alternatywne wobec nar-

komanii, pozytywne spotecznie formy aktywnosci;

b) prowadzenie w miare moznosci wlasnych badan i inicjowanie ich
w sferze narkomanii i patologii spotecznej;

¢) organizowanie zjazdéw, sympozjéw i innych form wymiany infor-
macji i do§wiadczen z organizacjami i instytucjami krajowymi i za-
granicznymi;

d) inicjowanie form samopomocy wsréd miodziezy i rodzin oséb za-
grozonych i uzaleznionych od Srodkéw odurzajacych;

e) podejmowanie inicjatyw majacych na celu integrowanie Srodowisk
mlodziezowych, rodzinnych i szkolnych w podejmowaniu dzialtan
mogacych minimalizowaé Srodowiskowe i interpersonalne przyczy-
ny narkomanii.

Pewien wymiar formalizacji zostat podyktowany potrzeba wspélpracy
Monaru z resortem zdrowia. Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spotecznej
skierowato w sierpniu 1981 roku do Monaru pismo, w ktérym wyrazato za-
interesowanie i poparcie dla inicjatywy powotania Stowarzyszenia’. Ko-
lejne miesiace po rejestracji, to wysitki w celu znalezienia odpowiednich
warunkéw dla funkcjonowania ruchu, a takze zabieganie o uczestnikéw.
W tym czasie odbyto sie kilka spotkan dziataczy ruchu z przedstawicie-
lami MZiOS. Efektem bylo podpisanie 30 grudnia 1981 roku przez Monar
i MZiOS porozumienia dotyczacego wspotpracy. Porozumienie dookres-
lalo jej zasady i sposob finansowania dziatan Stowarzyszenia w realizacji
zadan w walce z narkomania. W ramach tego porozumienia Stowarzy-
szenie zobowigzato sie do:

[...] a) upowszechniania wiedzy o spotecznych kosztach i skutkach narkoma-
nii; b) informowania Srodkéw masowego przekazu o szkodliwo$ci rozpowszech-
niania niekorzystnych informacji na temat narkotyk6w i narkomanii; c) organizo-
wania i prowadzenia szkolenia w pierwszej kolejnosci dla kandydatéow do pracy

w punktach konsultacyjnych i o§rodkach resocjalizacyjnych, nauczycieli, rodzicow
i uczestnik6w Mtodziezowego Ruchu Monar.

W ramach zadan zleconych Stowarzyszenie zobowigzane zostato do
organizowania i prowadzenia punktéw konsultacyjnych i o§rodkéw reso-

6 Statut Stowarzyszenia Monar z 1992 r.
7 Pismo z MZiOS do Monaru z 20.08.1981 r.
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cjalizacyjnych®. Stowarzyszenie miato wspoéldziala¢ w zakresie walki
z narkomanig takze z innymi placowkami i resortami®.

Ministerstwo Zdrowia i Opieki Spotecznej zobowigzywato sie zabez-
pieczaé Srodki finansowe na realizacje zadan oraz pomoc w przekazaniu
przez wiladze lokalne bazy na organizacje punktow konsultacyjnych
i osrodkow resocjalizacyjnych. Pod wzgledem formalnym osSrodkKi resocja-
lizacyjne miaty zostaé zaliczone do zakladéw spotecznych shuzby zdrowia.
Porozumienie regulowato zasady nadzoru nad realizacja zadan oraz
przedkladania odpowiednich sprawozdan.

Co roku do porozumienia dodawano zalacznik zawierajacy szczego6to-
we ustalenia dotyczace zadan zleconych oraz przeznaczona na ich reali-
zacje dotacje budzetowa!?. Zalgezniki dookreslaty, jaki jest koszt w da-
nym roku jednej porady (ambulatoryjnej, telefonicznej, zbiorowej) i oso-
bodnia, koszt spotkan i pogadanek w wiezieniach, szkotach, koszt eskor-
towania pacjentéw po odtruciu na oddziale detoksykacyjnym do osrod-
kow resocjalizacyjnych itp.

Do zadan Monaru nalezato organizowanie wspoélpracy ze stuzba zdro-
wia i innymi resortami w zakresie przeciwdziatania narkomanii i w dzie-
dzinie profilaktyki. Ponadto podejmowanie dziatan w kierunku upo-
wszechniania wiedzy o spotecznych kosztach i skutkach narkomanii oraz
propagowanie rzetelnej informacji o narkomanii, zwlaszcza w Srodkach
masowego przekazu. Monar zobowiazywat sie takze do zapewnienia pa-
cjentom, skierowanym przez sad, opieki rehabilitacyjne;j.

W latach 80. osoby zwigzane z ruchem nie zawsze formalizowaly swoje
czlonkostwo, wielu preferowalto ,luzne” reguly uczestnictwa. Zasady
przynaleznosci do Monaru sa regulowane przez Statut. Osoba ubiegajaca
sie o status cztonka musiala zachowywaé abstynencje narkotyczng i mieé¢
rekomendacje dwéch wprowadzajacych czlonkéw zwyczajnych, ktérzy
nalezeli do Stowarzyszenia przynajmniej rok. Czionkiem zwyczajnym
mogla zostaé¢ osoba penoletnia. W latach 80. tego typu wymaég formalny
moéglt budzié zastrzezenia, szczegodlnie jeSli weZzmiemy pod uwage, ze Mo-
nar miat byé ruchem mtodziezowym. Dla os6b niepeinoletnich przewi-
dziano czlonkostwo na zasadzie uczestnik éw - dotyczyto to mito-
dziezy w wieku 16-18 lat. Taki sam zapis, dotyczacy zasad uczestnictwa
i cztonkostwa w wersji Statutu z 1992 roku wyglada dosyé anachronicznie
z uwagi na to, ze Monar wlasciwie zatracit swéj pierwotnie mtodziezowy
charakter. Jak zaznacza G. Firlit w opracowaniu dotyczacym Monaru
7 1988 roku:

Zawarte w statucie formalne zasady cztonkostwa nie moga nie budzi¢ za-
strzezen, jezeli zestawimy je z wyrazong przez miodziez koncepcja tego ruchu.

8 W o§rodkach tych miat by¢ realizowany program merytoryczny Monar.
9 Porozumienie zawarte 30.12.1981 r. pomiedzy MZiOS a Zarzadem Gléwnym Monar.
10 Porozumienie..., tamze, § 3 punkt 2.
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Jednak w praktyce ruch broni sie przed formalizmem i nie przywigzuje wielkiej
wagi do postanowien statutu. Dla ruchu wazne jest, aby jak najliczniejsze grono
mlodych ludzi znalazto w nim pole do dziatania, a czy posiadajg oni formalny sta-
tus cztonka czy nie, jest to wlasciwie bez znaczenia. Formalny status czlonka po-
siada ok. 1000 osOb, natomiast liczba os6b w nim dziatajacych w okresie jego ist-
nienia wedlug szacunkéw sekretarza Monaru jest znacznie wyzsza, aczkolwiek nie
ma tutaj zadnych rejestrow. Podstawowym Kkryterium cztonkostwa w praktyce
jest, obok abstynencji narkotycznej, autentyczna che¢ mtodych ludzi do pracy
w Monarze [...].

Wptyw na formalizacje dziatan Monaru miata wymieniona juz koniecz-
no$¢ wystepowania o Srodki na dziatalno$é i sktadania sprawozdan finan-
sowych. W sytuacji przekroczenia przewidywanych kosztow badz niewy-
korzystania czesci z nich, Stowarzyszenie zmuszone bylo do skiadania
stosownych wyjasnien. Podobnie w sytuacji planowania wzrostu zatrud-
nienia, nalezalo taka potrzebe uzasadni¢. W kazdym roku przygotowy-
wany byt preliminarz kosztow realizacji dziatan zleconych i statutowych
i przedkladany odno$nym wiadzom. Tego typu zabiegi wymuszaly szereg
zmian w ramach ruchu. Zaistniala potrzeba posiadania wykwalifikowa-
nego personelu, ktory zajmowatby sie zatatwianiem biezgcych spraw
formalnych, prowadzeniem biura i dokumentacji. Koordynacjg takich
dzialan zajmowat sie sekretarz Zarzadu Gléwnego i podlegli mu praco-
wnicy. W pierwszych latach istnienia Stowarzyszenia funkcje dziataczy
i urzednik6w ruchu byly czesto taczone, ale intensywny rozrost organiza-
cyjny wymusit specjalizacje i prowadzenie biura Monaru. Inne placowki
z czasem takze zaczely zatrudnia¢ pracownikow biurowych, ktérzy zaj-
mowali sie ksiegowoScia, a takze zatatwianiem spraw formalnych.

Pracownicy punktéw konsultacyjnych byli zobligowani do prowadze-
nia: kart informacyjnych pacjentow, ksigzki skierowan do oSrodkow na
leczenie lub detoksykacje, ewidencji skierowan na badania nosicieli wiru-
sa HIV, ewidencji os6b uzaleznionych, przebywajacych w zakladach kar-
nych. W dzienniku dyzuréw odnotowywano liczbe i rodzaj udzielonych
porad (osobiste, telefoniczne), nazwisko osoby, ktéra udzielata porady,
a takze czego ona dotyczyta!2. Dodatkowo niektore punkty konsultacyjne
prowadzily takze ewidencje prelekcji i szkolen oraz ksiege spotkan ruchu
mlodziezowego (RCS). Jak wida¢ liczba dokumentow byta dosSé¢ znacza-
ca, realizacja takich wymogow nie spotykata sie z zadowoleniem praco-
wnikow i dzialaczy ruchu, ktorzy narzekali na koniecznos§é wykonywania
,papierkowej” roboty zamiast bardziej praktycznych dziatan. W latach
80. wystepowaty problemy ze sprostaniem tym wymogom formalnym,

11 G, Firlit, Mtodziezowy Ruch na Rzecz Przeciwdziatania Narkomanii — Monar.
Powstanie i ewolucja ruchu, [w:] Studia nad ruchami spotecznymi, t. 3, red. J. Supins-
ka, W. Modzelewski, Warszawa 1990, s. 69.

12 Informacja na podstawie protokolu kontroli merytorycznej i gospodarczej Punk-
tu Konsultacyjnego Monar w Bydgoszczy z wrzesnia 1990 r. oraz protokotu kontroli
w PK w Poznaniu z pazdziernika 1990 r.
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przesylanie sprawozdan dotyczacych dziatalnosci poszczegdlnych placod-
wek i innej wymaganej dokumentacji nastepowato niekiedy dopiero po
ponagleniach przez biuro Zarzadu Gléwnego.

Na podstawie analizy dokumentéw Monaru udato sie ustalié, ze istnia-
ta w latach 80. rozbiezno$¢ miedzy liczba pacjentéw przyjmowanych na
leczenie a liczba miejsc w osrodkach. Leczono wiecej pacjentow niz to
wynikato z mozliwo$ci placéwek. W ten sposéb radzono sobie z tym, aby
nie odmawiaé pomocy zglaszajacym sie osobom. Rozbieznosé¢é miedzy
sprawozdawczoscia wewnetrzng i zewnetrzna wynikata z potrzeby ominie-
cia formalnych i czesto schematycznych zalecen obowiazujacych osrodki
(chodzi tu m.in. o przepisy Sanepidu). Podwéjna sprawozdawczos$é
w tamtym okresie jest wskaznikiem elastycznosci podejscia i poszukiwa-
nia sposobéw (niekoniecznie w pelni legalnych) rozwiazywania trudnogseci
w zwiazku z niewystarczajaca liczba miejsc w oSrodkach. Z uptywem lat
zaznaczatl sie wyrazny podzial obowiazkéw miedzy zajmujacymi sie praca
7 uzaleznionymi a zatrudnianymi na etatach pracownikami biurowymi
i technicznymi.

Kolejny etap formalizacji nastapit w 1994 roku, w efekcie decyzji Pre-
zydium Zarzadu Gléwnego o przemianowaniu czesSci placowek na Nie-
publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej'®. Nalezaty one nadal do Stowarzy-
szenia Monar, jednak réwnoczes$nie podlegaly podobnym rygorom for-
malnym, jak publiczne placowki stuzby zdrowia. Wymogi te dotyczyty
miedzy innymi posiadania odpowiedniego wyksztalcenia przez praco-
wnikéw oraz odpowiednio przygotowanych lokali. W efekcie tego w ko-
lejnych latach w placé6wkach Monaru nastapito wiele zmian kadrowych,
polegajacych gtéwnie na degradowaniu tych pracownikéw, ktorzy pemili
funkcje kierownikow, ale po przeksztaiceniu placowek nie speiniali wy-
mogoéw, poniewaz nie mieli odpowiedniego wyksztalcenia. Nie odbywato
sie to w sposéb automatyczny, lecz realizowane bylo w miare istniejacych
w danym miejscu mozliwoscil4. Cze$é punktéw konsultacyjnych zostato
wowczas przeksztalconych w poradnie, najwiecej takich zmian nastapito
pod koniec lat 90. Cze$¢ z nich w roku 2002 nadal miato status punktéw
konsultacyjnych. Ogélnie rzecz biorac poradnie oferowaly szerszy zakres
pomocy niz punkty konsultacyjne i byly finansowane na podstawie
kontraktow zawartych z Kasa Chorych?®.

Formalizacja postepowala takze w ,siostrzanym” wobec Monaru Sto-
warzyszeniu Solidarni Plus. Dziatalo ono w oparciu o odrebny statut,

13 Protokoly z obrad Prezydium Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia Monar z lat
1994-1996.

14 Poradnie podlegaja wiekszym obostrzeniom, musza mie¢ odpowiednia liczbe
pomieszczen i warunki sanitarne (np. dwie toalety, jedng dla personelu, druga dla
klientow).

15 Odnoszac to do sytuacji wspoétczesnej jest podobnie, tyle ze podmiotem kontrak-
tu jest NFZ.
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funkcjonowalo w Scistlym powiazaniu ze Stowarzyszeniem Monar. Pod-
stawowe cele dzialania Solidarnych Plus to: przeciwdzialanie rozprze-
strzenianiu sie AIDS, dostarczanie rzetelnej wiedzy na temat AIDS, po-
dejmowanie dziatan w Kierunku ztagodzenia urazéw w sferze psychicznej,
moralnej i spotecznej wsréd os6b zakazonych i ich otoczenia.

Statut Stowarzyszenia Solidarni Plus pod wzgledem konstrukeji byt
podobny do statutu Monaru, réznica pomiedzy nimi dotyczyla celéw
i Srodk6éw dziatan. Cele Monaru sa sformutowane bardziej ogdélnie i doty-
cza réznorodnych propozycji pomocowych, natomiast cele Stowarzysze-
nia Solidarni Plus koncentruja sie wokoél dziatan dotyczacych AIDS
i pomocy osobom dotknietym tg choroba.

Raz jeszcze powtlrze, ze dzialalno$§¢é Stowarzyszenia Solidarni Plus,
jako tworu organizacyjnie odrebnego w zakresie czesSci dzialtan od Mona-
ru, wynikata z kilku powodéw. Po pierwsze liczono na to, ze specjalizacja
dziatan i skoncentrowanie sie na problemie HIV/AIDS usprawni udziela-
nie pomocy. Po drugie, funkcjonowanie ,,0bok” Monaru, ale w jakims$
stopniu niezaleznie moglo, zdaniem twoércéw Stowarzyszenia Solidarni
Plus, poméc w zdobywaniu Srodkoéw finansowych od agend specjalizuja-
cych sie w tym rodzaju pomocy. Po trzecie, miato czeSciowo odciazy¢ or-
ganizacyjnie Monar, jako organizacje skoncentrowang przede wszystkim
na pomocy osobom uzaleznionym od narkotykow.

W praktyce wspotwystepowanie obu stowarzyszen bylo do pewnego
stopnia sztuezne i w 1993 roku!® Stowarzyszenie Solidarni Plus oddato
Monarowi w nieodplatne uzytkowanie osade Victoria Kotan w Jelenim
Ruczaju oraz oSrodki w Wandzinie i Lutynce!”. Decyzja taka wynikata
z powaznych trudnosSci finansowych Stowarzyszenia Solidarni Plus.

Czynnikiem, ktory wptywat na formalizacje dziatan byla konieczno$é
pozyskiwania Srodkéw finansowych i ich rozliczania. Wykorzystywanie
zasobo6w finansowych pochodzacych, w gtéwnej mierze, spoza ruchu
traktuje sie, jako jeden ze wskaznikéw profesjonalizacji i formalizacji.

W sytuacji ruch6w zorientowanych na realizacje dziatan pomocowych,
umiejetno$¢ zdobywania funduszy jest bardzo istotna. W wypadku Mo-
naru dominacja finansowania zewnetrznego przejawiala sie od samego
poczatku istnienia ruchu. Najpierw funkcjonowanie Gtoskowa bylo opar-
te o fundusze Szpitala w Garwolinie, pdzniej Stowarzyszenie po podpisa-
niu umowy z MZiOS otrzymywalo fundusze z budzetu. Wiasciwie tylko
przez kilka pierwszych miesiecy (4.08.1981 — 30.12.1981)!8 mozna moéwic
o finansowaniu dziatan z uniknieciem dominacji finansowania zewnetrz-
nego. Wynikalo to przede wszystkim z tego, ze na tym etapie ruch mogt

16 Protokot z posiedzenia Prezydium Zarzadu Gtéwnego Monar z 04.05.1993 r.

17 W ofertach skladanych przez Monar do MZiOS w 1994 r. placo6wki Solidarnych
Plus zostaly ujete wraz z oSrodkami monarowskimi.

18 Okres od rejestracji Stowarzyszenia do podpisania porozumienia z MZiOZ.
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jeszcze funkcjonowaé¢ w oparciu o wlasne zasoby, stadium to polegato
gléwnie na organizowaniu dzialan, opracowywaniu strategii i planow,
przygotowywania programoéw i dokumentacji do przedtozenia wladzom.
Mozna to ujaé¢ nastepujaco, byl to czas miedzy innymi przygotowywania
sie organizacji do wystapienia o $rodki ministerialne na prowadzenie
dziatalnoSci. Teoretycy ruchow spotecznych wskazuja, ze taki proces
dominowania finansowania zewnetrznego, zmniejszania sie roli sktadek
cztonkowskich w ruchach profesjonalnych wigze sie z zanikaniem bazy
cztonkowskiej. W wypadku Monaru byto wrecz przeciwnie, liczba oséb
zwiazanych z organizacja, chcacych w niej pracowaé, a takze sympaty-
koéw rosta na poczatku lat 80. bardzo dynamicznie. W 1985 roku istnialo
juz 14 oSrodkow resocjalizacyjnych i kilka poradni'®, powstawaly one na
bazie inicjatyw spolecznych, ktére przeobrazano w profesjonalne pla-
cOwki. Oprécz rosnacej liczby chetnych do pracy w Monarze, dynamicz-
nie rozwijata sie tez baza os6b wspierajacych organizacje pod innymi
wzgledami: organizacyjnie, poprzez uczestnictwo w akcjach, pomoc
w opracowaniu dokumentacji, uczestnictwo w spotkaniach z wladzami,
milodzieza itp. Jednak tylko cze$é dziatan mozna bylo realizowaé w opar-
ciu o wolontariuszy i sympatykéw. Kontynuacje dziatan organizacji za-
pewniali przede wszystkim pracownicy zatrudnieni w Monarze w osrod-
kach i punktach konsultacyjnych?.

Informacji na temat sytuacji finansowej dostarczaja dokumenty Mo-
naru, przede wszystkim sprawozdania z dziatalnosci przygotowywane co-
rocznie dla MZiOS. W tym wypadku wymiar zaleznosci finansowej Sto-
warzyszenia od jednego dominujacego zrédia finansowego — MZiOS byt
od poczatku oczywisty. W latach 80. inne formy pomocy finansowej dla
Monaru mialy marginalne znaczenie.

Fundusze pozyskiwane z tytulu odprowadzanych skladek byly mini-
malne, miedzy innymi dlatego, ze formalizacja czlonkostwa od poczatku
nie byla postrzegana jako rzecz najistotniejsza w dzialaniach ruchu. Ale
takze dlatego, ze oplaty te byly bardzo niskie. Wysokos$é sktadek ustalo-
nych na poczatku lat 80. nie zostata podniesiona przez kilka lat mimo ga-
lopujacej inflacji?!. Zainteresowanie wplywami ze skladek nastapito do-
piero na skutek ztej sytuacji finansowej i szukania dodatkowych pienie-
dzy, ale nawet w polowie lat 90. fundusze pozyskiwane w ten sposob byty
niewielkie.

Jak wspomnialam, gléwnym Zrédiem finansowania w latach 80. byty
Srodki z budzetu panstwa. Taka sytuacja stwarzala zagrozenie dla nieza-

19 Por. wykresy dotyczace oSrodkow i punktéw konsultacyjnych w aneksie.

20 W wielu wypadkach polegato to na lgczeniu pracy zawodowej i pracy spotecznej.

21 Dopiero w roku 1991 decyzja Zarzadu Gtéwnego wysoko$é sktadki cztonkowskiej
zostala podniesiona z 200 zi na 30 tys. zt, a nastepnie w tym samym roku na 60 tys. zt
(stawki przed denominacja).
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leznoS$ci ruchu i zmuszata do wspotpracy z agendami rzagdowymi. Na sty-
ku Monar i MZiOS istniato wiele napie¢ i trudnosci. O czeSci z nich moga
informowac¢ raporty z kontroli przeprowadzonych przez Ministerstwo
i odpowiedzi Stowarzyszenia na zarzuty. Kontrole te dotyczyly nie tylko
gospodarowania funduszami, ale takze organizacji pracy oraz sposobu
zapewnienia opieki pacjentom. Pierwsza kontrola nastapita juz po dwéch
latach istnienia Stowarzyszenia w 1983 roku. Tak o wynikach kontroli pi-
sala G. Firlit:

Pierwsze dwa lata istnienia ruchu to spontaniczny jego rozwéj, omijajacy
czesto wymogi formalnoprawne i organizacyjne. Nie cieszylo sie to aprobatg ze
strony jego oficjalnych sponsoréw. Kontrola Ministerstwa Zdrowia i Opieki spo-
tecznej polecita bezwzgledne zaprowadzenie porzadku we wszystkich sferach dzia-
lalno$ci ruchu, a wiec: organizacji, dzialalnos$ci finansowo-gospodarczej, dziatal-
nosci osrodkéw, ochrony mienia i zapobiegania niegospodarnosci, dziatalno$ci

merytorycznej. Wybrany (3-5 luty 1983) nowy zarzad gtéwny przez nastepne poétto-
ra roku podejmowat préby wykonania zalecen pokontrolnych?.

Najwiecej kontrowersji wzbudzila kontrola przeprowadzona przez
MZiOS w roku 1990%, Kontrola objeto wspoétdziatanie w walce z narko-
mania w kraju oraz gospodarowanie przez Monar Srodkami finansowymi.
Czesé zarzutow wystosowanych pod adresem Stowarzyszenia miato cha-
rakter kuriozalny i wynikala z braku orientacji w sposobie funkcjonowa-
nia organizacji, np. zarzut, ze w wielu os§rodkach Monaru nie ma kadry
medycznej do opieki nad pacjentami (dentystéw, ginekologéw), choé
w tym czasie rowniez lekarze obawiali sie AIDS i tylko nieliczni decydo-
wali sie na wspotprace z Monarem. Podobny charakter miat zarzut pod
adresem lidera ruchu: ,,Pan Marek Kotanski przy wyjazdach stuzbowych
nie korzysta ze sSrodkéw komunikacji publicznej, do miejscowosci z kto-
rymi istnieja dogodne polaczenia Srodkami komunikacji publicznej”?.
Tymeczasem duzo podrézy stuzbowych M. Kotanskiego w tamtym czasie
wykluczalo taka mozliwo$é. Znaczna cze$é zarzutow dotyczyla nie wy-
wigzywania sie z wymogow formalnych, np. przyjmowania pacjentow do
oSrodkoéw bez skierowania?. Monarowi zarzucano takze przyjmowanie do
osrodkow pacjentow zagranicznych (z ZSRR) bez odpowiednich pozwolen.

Koszty pobytu cudzoziemcow pokrywane sg z dotacji budzetu centralnego
MZiOS. Cudzoziemcy przebywaja w oSrodkach ,Monar” na zaproszenie Przewod-
niczacego Z.G. Pana Marka Kotanskiego bez zgody MZiOS. Przewodniczacy za-
wart umowe z Przychodnig Narkologiczng w Moskwie (ZSRR) oraz w Pradze
(CSRS) z Mlodziezowym Os$rodkiem Leczenia Uzaleznien NVP, w ramach ktorych

zobowigzal sie do wymiany pacjentéw. Z ustalen kontroli wynika, iz wymiana po-
legata na jednostronnym przyjmowaniu przez Monar pacjentow zagranicznych?®.

22 @G. Firlit, dz. cyt., s. 65.

23 Sprawozdanie z kontroli sporzadzone przez MZiOS z 8.11.1990 r.

24 Tamze, S. 4.

25 W o$rodku w Sokolnikach na 30 pacjentéw 18 nie miato skierowania.
26 Sprawozdanie z kontroli..., s. 5.
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Ten zarzut jest zresztg prawdziwy, jednak w tamtym czasie nie bylo
w Zwiazku Radzieckim ani Czechostowacji mozliwos$ci wymiany pacjen-
toéw, a potrzeby byly ogromne, trudno byto odmoéwi¢ zdeterminowanym
i zdesperowanym uzaleznionym z tych krajéw. Cze$é ustalen dotyczaca
gospodarowania funduszami i wykorzystania istniejacych miejsc w osrod-
kach wskazywala na to, ze Stowarzyszenie nie prowadzi analizy kosztow
i dlatego miejsca nie sg optymalnie wykorzystywane. Pojawily sie tez
w tej kontroli takie zarzuty, jak brak w aktach osobowych M. Kotanskie-
go dokumentéw o urlopach wypoczynkowych za lata 1986-1989, brak list
obecno$ci pracownikéw. Zarzad Giowny Monaru odpowiedziat na cze$é
sformutowanych zarzutéw, wykazujac ze sg one wynikiem tylko formal-
nej, a w matym stopniu merytorycznej analizy dziatalno$ci Stowarzysze-
nia, jednak raport ten zostal wykorzystany przez media i wzmocnit nie-
korzystna wéwczas atmosfere wokoét organizacji, mimo sprostowan, ktére
ukazaly sie w p6zniejszym czasie. Realizacja zalecen pokontrolnych wy-
magala dalszego uporzadkowania dokumentacji. Ilustruje to w jaki spo-
s6b Stowarzyszenie podlegalo rygorom narzucanym przez instytucje
sponsorujaca dziatalno§é. Oprécz uzyskiwania pieniedzy na dziatalno$é
zlecong z Ministerstwa, Monar w drugiej polowie lat 80. otrzymywat
Srodki z Funduszu Zapobiegania Narkomanii. Kotanski powiedziat wow-
czas w wywiadzie:

Dostajemy pienigdze z budzetu i Funduszu Zapobiegania Narkomanii. Ale
jest to ostatni rok. Od przysziego bedziemy tylko i wylacznie na budzecie. Mamy
nadzieje, ze na centralnym, a nie na gminnym, gdzie kazdy oSrodek bedzie zalezny
od burmistrza. Beda to duzo mniejsze pieniadze, ale ja nie moge tworzy¢ modelu
samowystarczalnosci. Pacjenci musza sie uczy¢, chodzi¢ do szkoly, mie¢ psychote-
rapeutyczne zajecia. To wymaga wielu, wielu dziatan, by moéc sie utrzymaé. Nie
chce, zeby mlodzi ludzie pracowali po 16 godzin. Niech pracujg siedem uczciwie,
i to wystarczy?”.

Zaleznos$¢ finansowa w przypadku organizacji zajmujacych sie pomo-
cq osobom uzaleznionym w systemach stacjonarnym i ambulatoryjnym
utrudnia zachowanie ich niezalezno$ci. Monar jako organizacja non pro-
fit nie jest w stanie pozwoli¢ sobie na pelng samowystarczalnosé. ,,Srod-
ki finansowe, ktdre otrzymujemy na nasza dziatalno$¢, sa obwarowane
przer6znymi wymaganiami przez instytucje kupujace zadania, dofinan-
sowujace nasze dziatania”?8,

Monar, podobnie jak inne organizacje, byl zmuszony dostosowywaé
sie do rozmaitych wymogoéw formalnych i merytorycznych po to, by méc
uzyskac¢ fundusze. Uniemozliwiato to pelng niezalezno§¢ Stowarzyszenia.
Natomiast umiejetnoS$¢é pozyskiwania sSrodkéw umozliwiata kontynuacje

21 M. Kotanski, Sprzedatem sie ludziom, Warszawa [brw], s. 167.
28 K. Karwicka-Rychlewicz, Spotecznicy czy profesjonalisci? Dyskusja redakcyjna,
,Biuletyn Informacyjny. Problemy Narkomanii” 2004, nr 3, s. 70.
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dziatan, realizacje celow, ktore sa wskaznikami sukcesu ruchu. Funkcjo-
nowanie wielu pomocowych organizacji pozarzagdowych to balansowanie
miedzy utrzymywaniem niezaleznos$ci i koniecznoscia podporzadkowy-
wania sie wymogom formalnym. Tego typu sytuacja dotyczyla takze Mo-
naru.

W latach 90. do finanséw przyznawanych z budzetu doszly jeszcze in-
ne mozliwo$ei pozyskiwania Srodkéw. Umozliwiaty to rozmaite fundusze
unijne, a takze ubieganie sie o wsparcie finansowe fundacji, korzystanie
z dofinansowywania wladz lokalnych, poszukiwanie innych Zrédet spon-
soringu finansowego i rzeczowego. Taka sytuacja umozliwia pozornie
wieksza niezaleznos¢, ale w praktyce oznaczata takze koniecznos$¢ spros-
tania wymaganiom wiekszej iloSci sponsorow.

Mimo wieloletniego doSwiadczenia Stowarzyszenia w dziedzinie sku-
tecznego pozyskiwania Srodkow budzetowyech w latach 90. pojawilo sie
wiele probleméw dotyczacych wspélpracy w zakresie przygotowywania
programow ogoélnokrajowych i wykorzystywania fachowej wiedzy pra-
cownikéw Monaru. Ilustruje to wypowiedz Jagody Wiadon:

Dla mnie paradoksem jest, ze sie powotuje rady, zaprasza sie osoby reprezen-
tujace organizacje posiadajace ogromne doswiadczenie i wiedze o potrzebach, na-
stepnie przedstawia sie im gotowy projekt. Czyzby mialy one pemié role ornamen-
tu, a moze plastra na sumieniu? Malo tego, dochodzi do takiego paradoksu, ze to
my, przedstawiciele organizacji dobudowujemy ideologie do tego, co wymyslaja
urzednicy, byle tylko otrzymac te potrzebne pienigdze. Biedzimy sie nad przygo-
towaniem dokumentu, ktoéry nie ma wiele, a czasem nic do tego, co naprawde ro-
bimy, ale mieSci sie w tym, co stworzyt ktorys z urzednikéw niekoniecznie zorien-
towany w tym, co jest adekwatne do obecnej rzeczywistosci, w obszarze okreslo-
nego zjawiska spolecznego?.

Poréwnujac finansowanie dziatan Monaru w latach 80. i 90. oraz po ro-

ku 2000 nasuwajg, sie nastepujace wnioski:

1. Pomimo zalezno$ci finansowej Monaru w latach 80. gtéwnie od jed-
nego zrodia finansowania (Srodki budzetowe), organizacja zacho-
wata w duzym stopniu niezaleznos$¢, a dynamizm i spontanicznosé
dzialan w ruchu byly intensywne, ponadto wymagania formalne ins-
tytucji finansujacej nie byly wowczas jeszcze tak rozwiniete jak
w kolejnej dekadzie.

2. Utrzymaniu niezaleznos$ci Monaru w latach 90. sprzyjata mozliwo$é
uzupemiania funduszy otrzymywanych z budzetu panstwa o Srodki
z innych Zrédet (z fundacji, samorzadoéw lokalnych, firm i progra-
mow UE).

3. Utrzymujacy sie przez wiele lat rozrost systemu leczniczego i po-
mocowego mozna potraktowaé jako wskaznik umiejetnosci zdo-
bywania Srodkéw finansowych na ich prowadzenie.

29 Tamze, S. 72-73.
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Kolejna cecha, ktéra moze sprzyjaé¢ instytucjonalizacji ruchu i wyma-
ga pewnej formalizacji jest rozszerzanie pola dziatalnos$ci oraz przeformu-
lowanie celéw, ktore ruch chee osiagnaé. Monar rozpoczat dziatalno$é od
utworzenia oSrodka dla narkomanéw w Gloskowie, pdzniej w pierwszej
potowie lat 80. Stowarzyszenie rozpoczelo tworzenie sieci placowek.
W sktad systemu wchodzily poradnie i oSrodki leczenia uzaleznionych.
W drugiej potowie lat 80. wlaczono do zakresu dziatan pomoc osobom
zakazonym wirusem HIV. Nie zmienito to znaczaco struktury organiza-
cyjnej, poniewaz nosiciele (nie od razu, w zwigzku z protestami spotecz-
nosci lokalnych) stopniowo byli przyjmowani do wszystkich placéwek.
Na poczatku lat 90. do dzialan Monaru wiaczono pomoc osobom bezdo-
mnym - w ten sposéb zaczeto tworzyé sie¢ doméw Markotu. Dodatkowo,
odpowiadajac na aktualne potrzeby Stowarzyszenie pomagato ludziom
Z roznych grup: powodzianom, Romom, dzieciom niepelnosprawnym,
ofiarom przemocy. Efektem rozszerzania oferty pomocowej byt rozrost
i podzial struktury ze wzgledu na specjalizacje w dzialaniach. W zwigzku
z tym w ramach struktur organizacyjnych Stowarzyszenia wyodrebnilo
sie wiele placowek specjalizujacych sie w okre§lonych dziedzinach, np.
w §wiadczeniu kompleksowej pomocy osobom uzaleznionym, poczawszy
od oddzialéw detoksykacji, na grupach wsparcia dla narkomanow i ich
rodzin skoneczywszy. Pracownicy i wolontariusze Monaru specjalizujg sie
w oKkreSlonych dzialaniach stad funkcjonuje podzial na: pracownikéw
administracyjnych, terapeutéw i wychowawcoéw, pracownikéw technicz-
nych itp. Takze w ramach tak wyodrebnionych grup wystepuje specjali-
zacja w rodzaju wykonywanych zadan, na przyklad na terapeutéw w po-
radniach, oSrodkach i terapeutéw ulicznych®’. Inna specyfika, pracy cha-
rakteryzujg sie takze ludzie realizujacy programy redukeji szkod.

Sposoéb funkcjonowania Monaru jako stowarzyszenia jest podobny do
innych tego typu organizacji. Najwazniejsze sg ustalenia Walnego Zjazdu
Delegatow. Ten organ moze dokonywaé¢ zmian w statucie i wybiera¢ Za-
rzad Gléwny, ktory kieruje realizacja zadan statutowych i zleconych.

Na poczatku lat 90. pojawila sie potrzeba podzialu na regiony.
W sprawozdaniu z posiedzenia Zarzadu Gléwnego z 30 kwietnia 1991 ro-
ku znajduje sie informacja dotyczaca utworzenia podziatu na regiony:
warszawski, 10dzki, pomorski, péinocno-wschodni, zachodni, potudnio-
wo-zachodni, poludniowy.

Analiza schematu struktury leczenia i rehabilitacji uzaleznionych,
wyksztatconego po roku 1990, wskazuje na wypracowanie réznorodnej
oferty dziatan podejmowanych w tym zakresie. W ramach niego znajduja
sie oSrodki dla uzaleznionych, w ktérych mozna podjaé terapie diugo-

30 Warto wspomnieé¢ takze, ze funkcjonuja oprécz nich tzw. party workerzy, ktérzy
dziataja w miejscach spotkan mlodych ludzi, dyskotekach, pubach, w czasie koncer-
tow.
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i krotkoterminowa. W kolejnych latach wzbogacono te oferte i pojawity
sie takze oSrodki Srednioterminowe. Pomoc ambulatoryjna byta udziela-
na w punktach konsultacyjnych oraz poradniach. Pomoc dla os6b opusz-
czajacych oSrodki udzielana byla w ramach nastepujacych form: hostele,
mieszkania readaptacyjne, osady. Monar dysponuje takze placo6wkami,
ktére maja profil medyczny, sq to oddzialy detoksykacyjne, pogotowie
dla os6b uzaleznionych (takze dla bezdomnych), domy przeznaczone dla
0sOb niepelosprawnych i starych. Pomoc dla ,czynnych” narkomanéw
udgzielana jest w ramach programoéw minimalizacji szkod. Jest ona takze
realizowana w ramach dziatan terapeutow pracujacych w terenie - street
workerow, party workerow oraz w prowadzeniu noclegowni dla narko-
manoéw.

Mozna stwierdzié, ze struktura organizacyjna rozwineta sie przede
wszystkim w zwigzku z rozwojem oferty pomocowej. Stopniowo wy-
odrebniaty sie placéwki, badZ zespoty placowek Swiadczace wyspecjali-
zowang pomoc. Ogélnie rozwdj organizacyjny szedt w kierunku obejmo-
wania zakresem dziatan coraz szerszego kregu potrzebujacych. W jego
sklad wchodza programy profilaktyczne (zaréwno profilaktyki narkoma-
nii, jak i bezdomnosci), pomoc uzaleznionym i bezdomnym (w ramach
placéwek ambulatoryjnych, punktéw informacyjnych, osrodkéw stacjo-
narnych), pomoc osobom opuszczajacym domy Monaru i Markotu, ofe-
rowana w ramach hosteli, mieszkan readaptacyjnych, grup wsparcia. Od
polowy lat 90. najdynamiczniej rozwijata sie sie¢ pomocy ludziom bez-
domnym. W ciggu dziesieciu lat istnienia Markotu powstato okoto 60 pla-
cowek przeznaczonych dla tej grupy potrzebujacych.

Kolejny aspekt formalizacji wynika z potrzeby wspolpracy z agendami
rzadowymi i innymi organizacjami. Monar jako organizacja zajmujaca sie
problemem narkomanii w porozumieniu zawartym 30 grudnia 1981 r.
z MZiOS zobowiazywat sie do wspotpracy z placowkami sthuzby zdrowia.
Ponadto w ramach statutu Stowarzyszenie deklarowato wspoétdziatanie
Z innymi organizacjami, zajmujacymi sie narkomania. Warto podkresli¢,
ze wspoipraca ta miala inny charakter w latach 80., a inny w 90. Ograni-
cze sie do paru zgota elementarnych informacji na ten temat, poniewaz
doktadniejsze oméwienie licznych przykladéw wspélpracy ruchu z innymi
organizacjami przekraczatoby ramy tego opracowania.

W latach 80. Monar byt w duzym stopniu ,monopolista” w zakresie
podejmowanych dzialan, byl najwieksza organizacja pozarzadowa tego
typu w Polsce. Oprécz Monaru wowczas dzialalty stowarzyszenia: Towa-
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rzystwo Zapobiegania Narkomanii (TZN)3!, KuZnia®?, Powroét z ,,U”%, Ka-
tolicki Ruch Antynarkotykowy - Karan3. Wspoétpraca tych organizacji
z Monarem przebiegata réznie. Najwiecej réznic pojawito sie w zakresie
dzialan TZN-u i Monaru, wynikaly one jednak w gtéwnej mierze z innych
zalozen, a takze podejmowania dziatan na innych poziomach. W latach
80. TZN skoncentrowat sie gldéwnie na dziatalno$ci edukacyjnej w zakre-
sie uzaleznien i profilaktyki uzaleznien. W mniejszym stopniu rozwijat sie
poprzez tworzenie systemu leczniczego. Wymienione organizacje gtéwnie
wspoldzialaly w zakresie wspolnych celéw, np. tworzenia lobby na rzecz
wprowadzenia zakazu uprawiania maku w Polsce.

Sytuacja w dziedzinie wspoipracy organizacji pozarzadowych w Polsce
zmienita sie w latach 90. Podejmowano préby konsolidacji réznych Sro-
dowisk zajmujacych sie podobnymi problemami i tworzono konfederacje
organizacji. Przykladem moze by¢ zakres dzialan koordynowanych przez
Stowarzyszenie Jowisz w pierwszej potowie lat 90. W efekcie tej inicjaty-
wy powstala Grupa Borowice, w sklad ktoérej (oprécz kilku placowek
Monaru) wehodzilo wiele innych organizacji, a takze instytucji rzado-
wych. Jednym z efektéw tych dziatan byt , Biuletyn Informacyjny. Skal-
nik”, ktéry ukazywat sie w latach 1993-1995 i stanowil forum wymiany in-
formacji i do§wiadczen uczestnikéw Grupy Borowice.

Stowarzyszenie Monar na poczatku lat 90. weszlo do Federacji O§rod-
kéw Rehabilitacyjnych dla Oséb Uzaleznionych, ale w 1994 roku wystapi-
to z niej, ze wzgledu na ,[...] fakt ingerencji Federacji w wewnetrzne
sprawy Stowarzyszenia”3,

Zdecydowanie bardziej udany udzial Stowarzyszenia Monar mozna
obserwowaé¢ w opracowywaniu ,Biuletynu Informacyjnego. Problemy Nar-
komanii”, ktéry ukazuje sie od roku 1998. Cztonkami Zespotu Redakcyj-
nego w czasie powstania pisma byli: J. Wiadon i J. Charmast — pracowni-
cy Monaru, czlonkowie Zarzadu Gléwnego. Na lamach kwartalnika poja-
wity sie liczne publikacje innych os6b zwigzanych z Monarem (m.in.
J. Koczurowskiej, M. Zygadly, G. Wodowskiego).

Oproécz inicjatyw ogélnopolskich, poszczegdblne oddziaty terenowe, czy
placowki wlaczaly sie w dzialania o zasiegu lokalnym. Przykladem moze

31 Zalozycielkg TZN i jego wieloletnig przewodniczgca byta dr Ewa Andrzejewska —
byla przetozona Marka Kotanskiego ze szpitala w Garwolinie.

32 Wyrosto ono na , bazie” Monaru, jeden z zalozycieli Kuzni najpierw dziatat w Mo-
narze. Towarzystwo Kuznia powstato w 1989 r.

33 Towarzystwo Rodzin i Przyjaciét Dzieci Uzaleznionych — Powré6t z ,,U”. Na sa-
mym poczatku grupa warszawska korzystata z lokalu Monaru do spotkan, a takze cza-
sami telefonu dla dyzurujacych rodzicoOw. Przewodniczacy Towarzystwa — Dorota Tka-
czyk i Janusz Koczberski pracowali jako terapeuci w o§rodkach Monaru.

34 Katolicki Ruch Antynarkotykowy — Karan, jego zalozyciel ks. Pawet Rosik na po-
czatku wspolpracowat z Monarem, odszed! jednak z niego ze wzgledu na zbyt laicki
charakter organizacji i zalozyl nowg organizacje, najpierw powstat Katolicki Ruch An-
tynarkotykowy Karan (w 1987 r.), a potem zarejestrowano stowarzyszenie w 1992 r.

35 Sprawozdanie z posiedzenia Prezydium Zarzadu Giéwnego Monar z 4.01.1994 r.
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by¢ dziatalnosé M. Zygadly, ktory bedac szefem Krakowskiego Centrum
Terapii Narkomanéw byt jednoczesSnie Matopolskim Koordynatorem ds.
Zapobiegania AIDS i Narkomanii, uczestniczyt réwniez w pracach innych
organizacji zajmujacych sie programami redukcji szkéd.

Monar uczestniczyt takze w dziataniach organizacji zagranicznych. Na
temat wspélpracy z Synanonem pisatam wczesniej. Przedstawie tylko
w skrécie wspotprace podjeta w zwigzku z nurtem harm reduction. Mo-
nar jest czlonkiem Sieci Europy Srodkowej i Wschodniej ds. Redukc;ji
Szk6d?¢. Natomiast ze wzgledu na czesto wykorzystywana w oSrodkach
metode leczenia w oparciu o spotecznosci terapeutyczne, Stowarzyszenie
przystapito do Swiatowej Federacji Spotecznosci Terapeutycznych3”.

W ramach programow placéwek monarowskich znajduja sie takze
dzialania pomocowe dla os6b uzaleznionych przebywajacych w wiezie-
niach, a Monar jest czlonkiem Sieci Europy Srodkowej i Wschodniej ds.
Przeciwdziatania Narkomanii w Wiezieniach?,

Od 2001 roku rozpoczeto wspo6iprace Monaru i haskich organizacji
w zakresie profilaktyki i terapii uzaleznien, a takze readaptacji spotecznej.

Przyktadow wspotpracy Monaru z organizacjami zagranicznymi i kon-
federacjami jest wiecej, zaprezentowane przykiady majq jedynie charak-
ter ilustracyjny.

Kolejnym wymiarem jest wystepowanie i wspoétdziatanie z instytucja-
mi, ktére tworza zaplecze instytucjonalne ruchu, innymi organizacjami
oraz z mediami. Te otaczajace instytucje to Ministerstwo Zdrowia
i Opieki Spolecznej, Narodowy Fundusz Zdrowia®, a takze Instytut Psy-
chiatrii i Neurologii. Sytuacje wspélpracy z innymi organizacjami stwa-
rzaja niebezpieczenstwo kontroli ruchu spotecznego i koniecznosé zawie-
rania trudnych kompromiséw. Jednak od innej strony dobra wspotpraca
Z otoczeniem ruchu daje wiecej mozliwosci realizacji celéw. W podobny
spos6b mozna analizowaé¢ kontakty organizacji z mediami. Spos6b pre-
zentacji dziatan ruchu w mediach stwarza mozliwo$¢ manipulowania in-
formacjami, jednak przy pozytywnym nastawieniu mediéw do dzialan,
utatwia wiele inicjatyw i sprzyja wzrostowi liczby sympatykow i poten-
cjalnych uczestnikow.

Reasumujac, na przebieg formalizacji dziatan wplyw mialy przede
wszystkim wymogi, ktérym Monar musial sprosta¢, zabiegajac o Srodki
na swojq dziatalnos$¢. Wraz z rozwojem tzw. otoczenia instytucjonalnego,
dotyczacego podejmowanych przez ruch problemoéw, wzrastaty wymogi

36 CEEHRN - Central and Eastern European Harm Reduction Net; www.ceehrn.
org [dostep: 12.11.2005].

37 World Federation of Therapeutic Communities; www.wftc.org [dostep: 12.11.2005].

38 CEENDSP jest czeScia szerszej inicjatywy europejskiej ENDSP - European Net-
work of Drug Services in Prison; www.ceendsp.net [dostep: 12.11.2005].

39 Wczesniej byly to placowki stuzby zdrowia, po reformie systemu Kasy Chorych,
a obecnie Narodowy Fundusz Zdrowia.
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formalne, ktérym organizacja musiala sprostaé i byly wieksze w latach 90.
niz w poprzedniej dekadzie. Ruchowi udalo sie utrzymaé takze dzialania,
ktére miaty charakter niesformalizowany. Na formalizacje dziatan miata
wplyw takze profesjonalizacja, wyrazajaca sie w zanikaniu bazy cziton-
kowskiej ruchu i opieraniu dzialan na pracy wykwalifikowanego i wyspe-
cjalizowanego w poszczegoélnych dziataniach personelu. Pisze na ten te-
mat wiecej w kolejnym podrozdziale. Sformalizowanie czes$ci dziatan,
wypracowanie procedur postepowania w réznych sytuacjach umozliwito
sprawniejsze reagowanie w ramach tak duzej organizacji, ktéra Monar
szybko sie stawal. Taka ,,sztywniejsza” i profesjonalizujaca sie organiza-
cja byla mniej atrakcyjna dla szeregowych uczestnikéw ruchu, jednak
mogla sprawniej odpowiadaé na pojawiajace sie potrzeby. Rozwdj orga-
nizacyjny Monaru w analizowanym okresie byt dynamiczny i wyrazal sie
we wazroscie liczby placéwek i tworzeniu systemu oferujacego bardzo
zréznicowana pomoc adresowana do coraz szerszego grona odbiorcow.
Formalizacja dzialan sprzyjata takze podejmowaniu wspoéipracy z agen-
dami rzadowymi i innymi organizacjami krajowymi i zagranicznymi.

4.2. Profesjonalizacja i zmiana charakteru uczestnictwa
w ruchu Monar

Kolejnym przejawem instytucjonalizacji jest profesjonalizacja oraz czes-
to towarzyszaca jej zmiana charakteru uczestnictwa w ruchu. Dla czeSci
badaczy ruchéw spotecznych profesjonalizacja ruchu jest jednym ze
wskaznikow jego , wygasania”. Inni podkreslaja, Ze nie jest to takie jed-
noznaczne, poniewaz profesjonalizacja sprzyja osiaganiu celéw, skutecz-
no$¢ realizowanych dziatan za$ zatrzymuje uczestnikéw ruchu i zacheca
sympatykow. John D. McCarthy i Mayer N. Zald wskazuja na nastepuja-
ce cechy profesjonalizujacego sie ruchu:

1) przywodztwo, ktére posSwieca caty czas ruchowi - liderzy zatrud-
nieni na etatach,

2) bardzo mala, nieomal nieistniejaca baza czlonkowska (badz
sztuczne — bierne uczestnictwo w ruchu) i wykorzystywanie zaso-
b6éw pochodzacych spoza ruchu,

3) aspiracje do reprezentowania jakiej$§ szerszej niz bezposrednie za-
plecze ruchu grupy wyborcow,

4) podejmowanie préb wplywania na procesy polityczne w kierunku
korzystnym dla wyborcow?.

40 M.N. Zald, J.D. McCarthy, Social Movements in an Organizational Society. Col-
lected Essays, New Brunswick 1990, s. 375.
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Jednym z wyznacznikéw profesjonalizacji jest szkolenie personelu -
przygotowywanie kadry poprzez organizowanie praktyk, treningéw, obligo-
wanie do podnoszenia kwalifikacji i uzupetniania wyksztatcenia. O wzroscie
profesjonalizacji §wiadczy wypracowanie zasad rekrutacji nowych pra-
cownikow, zwracanie uwagi na ich predyspozycje i merytoryczne przygo-
towanie do pracy. Na poczatku istnienia Monaru najistotniejszym ele-
mentem rekrutacji pracownikéw do pracy z uzaleznionymi byl staz
w oSrodku resocjalizacyjnym. Kandydat byt oceniany zaréwno przez ka-
dre, jak i pacjentow osSrodka, ktadziono nacisk na umiejetnosé radzenia
sobie w kontakcie z pacjentami, mniej istotne byto wéwczas odpowiednie
wyksztatcenie. W pierwszych latach tworzenia oSrodkéw resocjalizacyj-
nych czesto rekrutowano kadre sposréd pacjentéw, ktorzy pozytywnie
przeszli dwuletni cykl leczenia w oSrodku monarowskim - czyli sposrod
,Jheofitow”. Pdzniej zatrudniano nie tylko ,neofitéw”, ale takze ludzi ,,spo-
za” problemu narkomanii majacych odpowiednie predyspozycje i przygo-
towanie do pracy z uzaleznionymi.

W pierwszych latach istnienia organizacji podstawa byta wiasna dzia-
talnos$é szkoleniowa prowadzona dla swoich pracownikéw, ale takze dla
pracownikéw innych organizacji i stuzby zdrowia. W tamtym czasie nie-
konwencjonalnosé¢ stosowanej metody opartej na spotecznosci terapeu-
tycznej byla inspirujaca dla wielu osoéb spoza Monaru?!. Organizacja po-
magata wowczas w propagowaniu nowych podej$é do terapii uzaleznio-
nych.

System stazy, ktéry obowiazywatl przy zatrudnianiu pracownikéw miat
sprzyja¢ wlasciwemu doborowi kadry. Réwnocze$nie wymuszalo to pro-
ces profesjonalizacji. W latach 80. pracownicy w gidéwnej mierze korzystali
z wlasnych zasob6éw w podnoszeniu praktycznej wiedzy dotyczacej uza-
leznienn. Monar byt w tym czasie ,,monopolista” w dziedzinie alternatyw-
nych modeli terapii, wymiana doSwiadczen z organizacjami zagranicz-
nymi zachodzila rzadko ze wzgledu na trudnosci z wyjazdami. Stowarzy-
szenie dopiero nawigzywato wspotprace z Krajami zachodnimi, czesto
czynnikiem uniemozliwiajacym wyjazdy byl brak funduszy*?. W tym cza-
sie przyjezdzato do Polski niewiele os6b z zagranicznych organizacji zaj-
mujacych sie problemem narkomanii. Przeptyw informacji czy publikacji
na ten temat tez byt maty. W sytuacji pewnej izolacji system szkolen
wewnetrznych, spotkania integracyjne oséb zwigzanych z Monarem*?
mialy stuzy¢ wymianie informacji i doSwiadczen. Mozliwos§¢é podejmowa-
nia szkolen poza Monarem byla niewielka. Charakter narkomanii w la-

41 J. Koczurowska, Model stacjonarnej pomocy psychologicznej osobom uzaleznio-
nym, ,Biuletyn Informacyjny. Problemy Narkomanii” 2001, nr 3, s. 50.

42 M. Kotanski uczestniczyl w kilku takich miedzynarodowych spotkaniach maja-
cych stuzy¢ wymianie doS§wiadczen, m.in. w Synanonie w Berlinie, na Wegrzech.

43 Na przyklad tzw. Monarowiska - spotkania z okagzji rocznic istnienia o§rodkéw
itp.
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tach 80. byl na tyle mniej skomplikowany w porownaniu z kolejng deka-
da, ze model podnoszenia umiejetnos$ci w oparciu o wlasne zasoby byt
wowczas wzglednie wystarczajacy. Dominujacym rodzajem byta narko-
mania , kompotowa”, ktéra stanowila o specyfice tego zjawiska w Polsce.
Systematycznie gromadzono réznorodne doswiadczenia i modyfikowano
modele i metody pracy z uzaleznionymi. Zmiany te mialy charakter ewo-
lucyjny. Sytuacja zaczela sie diametralnie zmieniaé w momencie poja-
wienia sie problemu HIV/AIDS. Wiedza pracownik6w Monaru na temat
zagrozen i sposobu pracy z chorymi i nosicielami w drugiej potowie lat 80.
byla niewielka. Stowarzyszenie zorganizowato wowczas cykl szkolen, na
ktoérych informowano na temat mozliwosci zakazenia oraz przygotowy-
wano pracownikow do udzielania pomocy potrzebujacym.

W latach 90., wraz z powstawaniem innych organizacji pozarzado-
wych, rozwojem agend rzadowych, a takze coraz czestszej wspoipracy
Z organizacjami zagranicznymi, pojawita sie mozliwo$§¢é podnoszenia kwa-
lifikacji na kursach i szkoleniach zewnetrznych. Byly one organizowane
badZ przez inne organizacje pozarzadowe — ustugowe wobec III sektora,
np. Stowarzyszenie Jowisz, Fundacja Batorego, Stowarzyszenie Klon/Ja-
wor, badz przez odpowiednie instytucje rzadowe. Od poczatku lat 90.
pracownicy Monaru mogli korzysta¢ z bardzo réznorodnej oferty doty-
czacej zaréwno terapii i profilaktyki uzaleznien, programoéw redukcji
szkoéd, wiedzy organizacyjnej, sposobow finansowania, wspotpracy z wia-
dzami lokalnymi, umiejetnos$ci budowania pozytywnego wizerunku orga-
nizacji i wlasciwych relacji z mass mediami itp. Wraz z poszerzaniem
formuly pomocowej wzrastato zapotrzebowanie na ludzi specjalizujacych
sie w okreS§lonych dzialaniach, np. zajmujacych sie udzielaniem porad
ambulatoryjnych, terapeutow itp. W pierwszych latach istnienia Monaru,
ruch mial w duzym stopniu charakter samopomocowy, pozniej te dziata-
nia, ktére dotyczyly narkomanii wymagaly profesjonalnej i dobrze przy-
gotowanej kadry. J. Wiadon** ujeta to nastepujaco: ,[...] ruch leczenia
narkomanoéw jest w Monarze wysoce sprofesjonalizowany, natomiast
nurt pomocy osobom bezdomnym - Markot - jest bardzo samopomoco-
wy, spoleczny, w my$l zasady «wzajemnie potrzebni»’%. Wyjasnia ona za-
chodzenie procesu profesjonalizacji w ruchu:

Gdy okazalo sie, ze ruch spoleczny zaspokaja okreSlona potrzebe, rodzita sie
w spoteczenstwie nadzieja, ze zostanie zalatwiony jaki§ problem. Za nadzieja szta
wyartykutowana potrzeba, zglaszali sie ludzie oczekujacy pomocy. I wtedy okazy-
walo sie, ze ruch spoteczny to za mato, zaczynat sie on wspomagaé osobami przy-
gotowanymi mniej lub bardziej profesjonalnie. Tak sie ,rozkrecal” drugi nurt: ins-

tytucjonalnej opieki i pomocy udzielanej przez profesjonalistow. Dzialo sie to na
bazie organizacji spotecznej, ktéra mogla dziala¢, dopodki cztonkowie byli zaintere-

44 Pelnita funkcje wiceprzewodniczacej Stowarzyszenia Monar w od poczatku lat
90. do roku 2005.
45 K. Karwicka-Rychlewicz, dz. cyt., s. 64-65.
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sowani jej istnieniem, dopodki ptacili sktadki, przygladali sie temu, co sie w niej
dzieje. Pézniej kiedy okazalo sie, ze potrzeby sg coraz wieksze, organizuje sie szko-
lenia. [...] WezeSniej czy pdZniej rodzi sie Sciezka profesjonalnego dziatania. I pre-
dzej czy pdZniej byt tej organizacji zaczyna zalezeé od tego, jak intensywnie rozwi-
ja sie w niej ruch profesjonalnej pomocy. W koncu to Sciezka profesjonalnej pomo-
cy zaczyna byé gwarantem istnienia i rozwoju ruchu spotecznego?®.

Ludzie zwigzani z Monarem mieli Swiadomos¢, ze idealnym rozwiaza-
niem jest znalezienie odpowiedniej rownowagi pomiedzy dzialaniami
profesjonalnymi a spotecznymi.

Nasze doswiadczenia pokazuja, Zze nadmierny, ,,czysty” profesjonalizm rodzi
pewne wynaturzenia i co$§ na tym traci caly ruch. Ale i ruch oparty na peinej sa-
mopomocowosci, bez szlifu profesjonalnego, rodzi tez wynaturzenia. [...] Dobrze
jest, gdy spotecznik zyska szlif profesjonalisty, ale zachowuje przy tym element,
ktory go pchnat do spotecznego dziatania: pasje, emocje. To jest wariant optymal-
ny. Czasem tak sie zdarza. MySle, ze w Monarze tak bylo. Ci spolecznicy, ktorzy
mieli w sobie gotowo$¢ do pracy - a innych profesjonalistow nie bylo, bo wszyscy
praktycznie uczyliSmy sie metody — uznali, ze muszg sie doksztaici¢, uzupemic
wiedze praktyczna o teoretyczna. UczyliSmy sie, by méc skutecznie pomagaé?”.

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden wazny aspekt: ruch Monar byt
mniej sprofesjonalizowany w latach 80. niz w latach 90., takze dlatego,
ze otoczenie instytucjonalne dotyczace problemu narkomanii dopiero sie
ksztattowalo. To wtedy powstawaty odpowiednie agendy, komorki, a tak-
ze podstawy prawne regulujace dziatania*®. Od poczatku lat 90. wymaga-
nia stawiane przez instytucje przyznajgce pieniadze naktadaty na organi-
zacje wiele wymagan, ktore wymuszaly wzrost profesjonalizacji. Polegalo
to na tym, ze urzedy, kiedy sktadano wnioski o przyznanie sSrodko6w na
dzialalnosé, sprawdzaly kto bedzie zajmowal sie realizacjg programoéw
i czy sa to specjalisci w tej dziedzinie. Organizacje spolecznikowskie mia-
ty problemy z uzyskaniem dotacji na swoje dzialania, jesli brak byto
w nich oséb z odpowiednimi licencjami, dyplomami i uprawnieniami.
Pracownicy Monaru zajmujacy sie terapig uzyskiwali certyfikaty specja-
listow terapii uzaleznien, wykazanie sie odpowiednim do$wiadczeniem
i przygotowaniem utatwiato pozyskiwanie Srodk6w na realizacje progra-
mow.

Wymiarem wigzacym sie z profesjonalizacjg jest tworzenie planéw
dziatan oraz opracowywanie strategii na przyszloS$¢. Stowarzyszenie zo-
bowigzane bylo przedstawia¢ plany roczne odpowiednim komoérkom
MZiOS, wymuszalo to nie tylko konieczno$¢ dopracowania dziatan i pla-
now, ale umiejetnos¢ myslenia strategicznego pod katem przysziych za-
mierzen. Ogodlnie rzecz biorac programy opracowywane przez Monar
w latach 80. w poréwnaniu z tymi, ktore tworzono w kolejnej dekadzie, sq
bardzo ogdlnikowe i stabo rozbudowane. Wynika to nie tylko z tego,

46 Tamze, s. 66.
47 Tamze, S. 617.
48 Przypomne, ze Ustawa o Zapobieganiu Narkomanii weszia w zycie w 1985 r.
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ze dopiero uczono sie jak takie programy tworzy¢, ale przede wszystkim
dlatego, ze urzednicy wymagali stosunkowo uproszczonej formuty. W la-
tach 90. wymogi, ktérymi obwarowane byto przyznawanie Srodkéw finan-
sowych skomplikowaly sie, przygotowanie dokumentacji wymagato wiec
0sOb z odpowiednimi kwalifikacjami, takze w zakresie dzialan adminis-
tracyjnych.

Zaprezentowane przyklady pokazujg jak zachodzil proces profesjona-
lizacji, z nim zwigzane sg tez zmiany dotyczace uczestnictwa w ruchu.

Zmiany te analizuje na tle przemian otoczenia i wewnetrznej dynamiki
ruchu. Pierwszym czynnikiem zmian jest otoczenie ruchu,
w sklad ktérego wchodza zaréwno sympatycy jaki przeciwni-
cy jego dzialan, a takze rzesza osob, ktérym dziatania te s3 obojetne.
Wzajemna gra otoczenia i ruchu moze utatwiaé, badz utrudniaé jego funk-
cjonowanie i realizacje celéow. Liczni sympatycy w otoczeniu moga na
przyklad wspomagaé ruch okazjonalnie wiaczajac sie w jego akcje. Silna
grupa przeciwnikOw moze za$§ prébowaé blokowaé inicjatywy. Takze
uczestnictwo wewnatrz ruchu moze byé zréznicowane. Monar od po-
czatku przybrat ramy organizacji formalnej — stajac sie stowarzyszeniem.
CzesS¢ os6b wlaczata sie do ruchu, zapisujac sie do Stowarzyszenia Mo-
nar®. Taka sytuacja jednak nie byla czesta, w pierwszej dekadzie istnie-
nia dominowalo angazowanie sie w sposéb nieformalny. Wraz z rozwo-
jem, ktory wyrazat sie w otwieraniu kolejnych placéwek i rozroscie orga-
nizacyjnym, rozwijata sie takze grupa jego personelu. Na poczatku rekru-
towat sie on sposréd uczestnikéw ruchu, z czasem zatrudniano takze
osoby, ktére wywodzily sie spoza niego, ale uznano je po prostu za dob-
rych pracownikéw realizujacych cele organizacji.

Jednym z elementéw charakterystycznych dla wielu ruchéw jest ak-
tywno$¢é spoteczna osoéb, ktére wlaczaja sie do ruchu z powodu checi
dzialania, dokonania jakiej§ zmiany, naprawienia sytuacji. Staja sie oni
szeregowymi uczestnikami ruchu, niekoniecznie zasilajac warstwe per-
sonelu ruchu spotecznego. Moga mieé réznorodne motywy wstepowania
do ruchu. Czes¢ z nich z czasem moze staé sie zawodowo zwigzana z ru-
chem formujgc warstwe ,profesjonalnych dziataczy”®®. W tym miejscu
pragne sie skoncentrowaé na dziatalnosci spolecznej, okre§lanej mianem
wolontariatu. Wolontariat jest wspoétezesnym okres§leniem pracy spotecz-
nej, ktora jest bezptatnym, Swiadomym i dobrowolnym dzialaniem na

49 Chciatabym zwréci¢ uwage na to, ze w pracy odwotuje sie do dwoéch znaczen
Luczestnictwa”. Kiedy méwie o ruchu spotecznym, okre§lam tym terminem osoby dzia-
lajace w ruchu. Jednak kiedy analizuje formalne aspekty funkcjonowania Stowarzy-
szenia Monar, to zwracam uwage, ze w statucie za ,uczestnikOw” uznaje sie osoby,
ktore nie moga uzyskaé statusu czlonka ze wzgledu na swoéj wiek, sa bowiem zbyt mlo-
dzi. Uczestnikiem Stowarzyszenia Monar moze sta¢ sie osoba w wieku 14-18 lat, ktora
ma zgode rodzicow, badz opiekunéw i rekomendacje dwéch wprowadzajacych czton-
koéw zwyczajnych, ktorzy naleza do Stowarzyszenia przynajmniej rok.

5 P, Glinski, dz. cyt., s. 32.
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rzecz innych, wykraczajacym poza wiezi rodzinne i przyjacielsko-kolezen-
skie®!, Na przestrzeni analizowanego w pracy okresu w dzialaniach Mo-
naru mozna byloby wyréznié kilka typoéw wolontariuszy, ktorzy wspoma-
gali ruch. Warto jednak zwrdéci¢ uwage, ze okreSlenie wolontariat
jest czeSciej wykorzystywane w jezyku potocznym od stosunkowo nie-
dawna. Wczesniej czesciej uzywano terminoéw ,,dziatacz spoteczny”, ,,spo-
tecznik”, ,,aktywista” itp. Pojecia te jednak wywolywaty negatywne skoja-
rzenia z czesto wystepujacym w czasach realnego socjalizmu ,,wymuszo-
nym spolecznictwem”, do jezyka polskiego przeniknelo okreslenie wolon-
tariusz. Tak wiec w pracy odwotuje sie do pojecia, ktére w latach 80. byto
stosunkowo rzadko wykorzystywane na okre$lenie dziatalnos$ci spotecz-
nej. Ponadto chciatabym podKkreslié, ze wejScie w system oparty na gos-
podarce rynkowej przeksztalcito takze formy dziatalnosci spotecznej.
Zmiana charakteru wolontariatu nastgpita przede wszystkim z powodu
nowej sytuacji na rynku pracy, ale takze z powodu innych motywacji,
ktore dodatkowo kieruja wspoéiczesnymi wolontariuszami.

Ponizej prezentuje kilka wyréznionych typow uczestnictwa przez pra-
ce na etacie i wolontariatu w dziataniach Monaru - w ujeciu chronolo-
gicznym:

— Wolontariusze i uczestnicy z pierwszych lat istnienia organizacji -
bardzo ,,ideowi”, choé¢ najczesSciej malto jeszcze wiedzacy o problemie nar-
komanii ,,chcacy leczy¢ narkomanow”, bardzo pozyteczni w dziataniach
organizacyjnych, przy mobilizacji innych do dziatan; peli entuzjazmu
i zaangazowania. Czes¢ z tych oséb odeszia w momencie, kiedy nie czuli
sie wlaczani w terapie narkomanodw, cze$¢ jednak pozostata i podnosita
swoje kwalifikacje, zdobywata kolejne doswiadczenia i z czasem stawata
sie zapleczem dla profesjonalnej kadry, badZ byta do niej wiaczana.

- TUczestnicy RCS z lat 80. rowniez pojawiali sie w ruchu z powodu
checi pomocy narkomanom, jednak dosy¢ szybko uswiadamiano im ilu-
zoryczno$é takich motywacji. Czesé z tych oséb uprawiata cos$, co mozna
okre§lié jako wolontariat na rzecz wtasnego Srodowiska réwiesniczego®2.
Polegalo to na organizowaniu atrakcyjnych dziatan dla kolegéw. Sami
dziatajacy nie nazywali siebie wolontariuszami czy dzialaczami spotecz-
nymi, robili to, co lubili, a odbywato sie to w strukturach Monaru. Tylko
czeS¢ z tych os6b wigzata sie z Monarem w sposéb formalny - zapisujac
sie do Stowarzyszenia (niepemoletni jako uczestnicy®, pemoletni

51 A. Kruczek, Wolontariat — nowe spojrzenie na prace socjalng, [w:] Rodzina
w trudnej sytuacji 2yciowej i wychowawczej wyzwaniem dla wolontariatu, red.
H. Krosteczko, Katowice 2001, s. 56.

52 Jednak dziatania te mieScily sie w zaprezentowanej wczesniej definicji wolonta-
riatu, poniewaz wykraczaly poza wlasng grupe kolezensko-przyjacielska, byly wiec
otwarte dla innych nowych oséb.

53 Dla porzadku uczestnikéw ruchu, ktérzy jako niepeinoletni formalnie przynale-
zeli do Stowarzyszenia bede odrézniala od pozostatych, okres§lanych tym mianem,
uzywajac kursywy.
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jako czlonkowie). Realizowali oni gldwnie dziatania profilaktyczne. Nie-
ktoérzy z nich brali udzial w programie szkolen lideréw profilaktyki mlo-
dziezowej — przygotowanym przez Monar.

— Wolontariusze i uczestnicy ,,wspierajacy” — osoby uczestniczace
w dzialaniach, niekoniecznie na rzecz swojego Srodowiska, nie oczekujace
jakiejkolwiek gratyfikacji za swoja prace poza poczuciem satysfakcji i by-
ciem potrzebnym. W miare mozliwo$ci uczestniczacy w szkoleniach w ce-
Iu podniesienia swoich umiejetnosci, jednak ich rola to nie tyle wlaczanie
sie w dziatania bezposrednie - prace z uzaleznionymi czy bezdomnymi, to
osoby, ktére raczej wspomagaja dziatania na poziomie organizacyjnym,
zabiegaja o Srodki finansowe, zdobywaja potrzebne do dzialan materialy,
wspomagaja prace innych oséb.

- Wolontariusze ,profesjonalni” i ,interesowni” - osoby, ktére nie
tylko wspieraja swoimi dziataniami, ale takze uczestniczga w procesie
podnoszenia swoich umiejetnos$ci i kwalifikacji. Nie oczekuja gratyfikacji
materialnych, ale pobyt w organizacji traktuja jako mozliwo$é doksztal-
cenia sie. CzeS¢ z nich traktuje prace w Stowarzyszeniu jako Sciezke zdo-
bywania umiejetnosci i do§wiadeczen, ktérymi beda mogli sie pochwalié
w swoim CV i rozmowach kwalifikacyjnych. Niektorzy z nich wiaza sie
z Monarem jako pracownicy.

- Profesjonalni ideowey - dotyczy to przede wszystkim oséb, ktore
maja ustabilizowana sytuacje zawodowa, a dziatalno$§é¢ w organizacji
traktuja jako dodatkowa aktywnosé. Podobnie jak wezesSniej wymienieni
wolontariusze, ci sa réwniez dobrze przygotowani do swojej pracy, ale
traktuja te aktywnos$é jako mozliwos$é realizacji potrzeby pomagania in-
nym, badzZ mozliwo§¢é odwdzieczenia sie za wezesniej uzyskang pomoc,
np. rodzice os6b uzaleznionych lub ,zaleczonych” pacjentéw, byli pa-
cjenci itp.

- Wolontariusze RCS (po 2000 r.) - czesto uczniowie szk6l ponad-
podstawowych, ich dziatania w ramach klubéw RCS dotycza szeroko po-
jetego pomagania innym i sg zréznicowane w poszczegoélnych miejscach
w Polsce. Nie negujac autentycznosci tych dziatan, warto zwréci¢é uwage
na to, ze opiekunami formalnymi tych klub6w sa przewaznie nauczyciele
ze szko6l, w ktorych mlodziez sie uczy, ta inicjatywa ma wiec niekoniecz-
nie oddolny charakter.

— Pracownicy - osoby zawodowo zwigzane ze Stowarzyszeniem, wy-
konujace swojg prace w Monarze w ramach umowy 0 prace.

Wymienione typy pracy, wolontariatu i uczestnictwa w Monarze nie
moga by¢ ujmowane jako state. Zmiana sytuacji zyciowej wplywata na
przeformutowanie motywoéw dziatan wolontariuszy czy pracownikéw. Na
przyktad konieczno$é usamodzielnienia sie wolontariuszy wymagata Srod-
koéw finansowych, osoby zainteresowane kontynuowaniem pracy w Mona-
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rze prébowaly sie w takich sytuacjach wiaza¢ z organizacja zawodowo.
Zdarzaly sie tez sytuacje odwrotne, gdy pracownicy Monaru zmieniali
miejsce zatrudnienia, ale nie zrywali kontaktu z ruchem i stawali sie wo-
lontariuszami wspierajacymi.

Wolontariusze z lat 80. nie tyle byli bardziej bezinteresowni, ile nie
mieli potrzeby dbania o dokumentowanie swoich dziatan, znalezienie
pracy byto wéwczas duzo latwiejsze. W latach 90., wraz ze zmianami na
rynku pracy, pojawita sie potrzeba zdobywania doswiadczen, ktére uzu-
pemhiaja wyksztatcenie. UmiejetnoSci wolontariusza moga byé¢ uzyteczne
przy poszukiwaniu pracy, przyjeciu na studia itp. Trudno jednak ocenié
jaka skale ma to zjawisko wsrod wolontariuszy Monaru. Moi rozmoéwcy
wskazywali, ze liczba oséb, ktére prosity o wystawienie zaswiadczen, re-
ferencji czy ocen pracy wzrastata stopniowo od potowy lat 90. Na prze-
strzeni wielu lat istnienia ruchu wolontariat w Monarze ulegal zmianom,
na ktore wplywaty takze czynniki wewnetrzne, takie jak wzrastajaca spe-
cjalizacja dziatan, potrzeba wzrostu profesjonalizmu oséb udzielajacych
pomocy. Takie wymagania byly przyczyna ,,wyrugowania” czesci wolon-
tariuszy, ktorzy nie chcieli podnosi¢ swoich kwalifikacji. Zmiany w zakre-
sie wolontariatu przyniosty takze przepisy zwigzane z ustawg o dziatal-
nosci pozytku publicznego i wolontariacie®, reguluja one relacje miedzy
wolontariuszem a organizacja, dookreSlaja wzajemne prawa i obowiazki.
Statut Stowarzyszenia Monar z 2004 roku w paragrafie 13 zawiera zapis,
ze wolontariusze nie moga by¢ cztonkami Stowarzyszenia. Jest to istotna
zmiana w tym zakresie w poréwnaniu z wezesniejszymi wersjami statutu
organizacji®®, zapis ten stawia pod znakiem zapytania dzialalnos¢ spo-
tecznikowska w ramach Stowarzyszenia, wskazuje takze na wzrost na-
cisku na dziatania profesjonalne.

Wykorzystujac umieszczona powyzej typologie, mozna zauwazyc,
ze wolontariat os6b pracujacych przy pomocy uzaleznionym od narkoty-
koéw, jest bardziej typem ,,ideowo-profesjonalnego”, choé¢ tu roéwniez na-
stapita zmiana. Z pelnego szczytnych checi, wolontariatu poczatku lat 80.
ewoluowat w kierunku dziatan prowadzonych przez osoby wyselekejono-
wane, ze wzgledu na Kierunek studiéw, wyksztaicenie czy zainteresowa-
nia i predyspozycje. Sa to osoby, ktére udzielaja pomocy w sposéb profe-
sjonalny, cho¢ nieodptatny. Jednoczesnie czes¢ z nich traktuje taka dzia-
talno$¢ spotecznag jako ,inwestycje w swoja przysztosé¢”. Uczestnictwo
w dziataniach moze mieé¢ charakter instrumentalny, co wecale nie musi
wykluczaé¢ zaangazowania emocjonalnego w dziatania. Pojawia sie tez
grupa wolontariuszy, ktorzy wiaczaja sie w dzialania w sposob bardziej
cyniczny. Osoby takie prébuja uczestniczy¢ w jak najwiekszej liczbie

54 Dz.U. z 2003 r., Nr 96, poz. 873 z p6zniejszymi zmianami.
5 Statut Stowarzyszenia Monar z 2004 r.
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szkolen, kurséw i pozyskaé¢ duzo zas§wiadczen i certyfikatéw. Takie profe-
sjonalizowanie nie zawsze wynika wiec z potrzeby zdobycia wiekszej wie-
dzy i checi bycia skuteczniejszym w pomaganiu®.

Inaczej wyglada sytuacja wolontariatu w przypadku dziatan na rzecz
0s6b bezdomnych. W tym wypadku zakres wolontariatu jest mniejszy,
ruch Markot ma charakter w duzej mierze samopomocowy®’.

Na zmiane charakteru wolontariatu wplyneta nie tylko sytuacja na
rynku pracy w Polsce, ale takze zmiana otoczenia organizacji. W latach
80. wykorzystanie wolontariatu w wiekszym zakresie byto mozliwe choé-
by z tego powodu, ze instytucjonalne otoczenie Monaru dopiero powsta-
walo, wymagania stawiane przed organizacja byly mniejsze, umozliwialy
wieksza elastyczno$é i mniejszy stopien formalizacji i profesjonalizacji
dziatan. W latach 90. aplikowanie o Srodki finansowe oraz legalizacja
dziatan staly sie bardziej skomplikowane. W wielu wypadkach wymog
profesjonalizmu jest jednym z podstawowych uwzglednianych przy przy-
dzielaniu Srodkéw finansowych. W tej sytuacji spolecznicy moga by¢é tyl-
ko pewnym uzupeieniem dziatan profesjonalistéw. Rola takiego wolon-
tariatu jest wiec jedynie wspierajaca. RoSnie natomiast znaczenie wolon-
tariatu sktadajacego sie z os6b o wysokich umiejetnosciach - czyli wolon-
tariuszy profesjonalnych, choé nie zwiazanych z organizacja poprzez
umowy o prace.

Mimo wyraznie zdefiniowanych procedur dzialan i otrzymywania
Srodkow wiele bylo przyktadow akeji, w ktérych Monar unikat narzuco-
nych ograniczen. W drugiej potowie lat 90. najwiecej przykladéw takiej
dziatalno$eci dotyezylo rozwoju Markotu. Czesé oSrodkoéw byla otwierana
w sposob sformalizowany i legalny, cze$§é powstawata oddolnie, tworzona
przez samych bezdomnych, ktérzy na wlasna reke zasiedlali jaki§ pusto-
stan, a dopiero potem szukali drogi legalizacji swojego pobytu®®. Dopdki
zyt M. Kotanski tego typu sytuacje tolerowano, spotykaty sie z milczacym
przyzwoleniem wiadz lokalnych. Po jego Smierci cze$é takich placéwek
prébowano zalegalizowaé lub znalezé¢é miejsca dla zamieszkujacych osob
gdzies$ indziej. Trudno rozstrzygnaé¢ odpowiedz na pytanie, w jaki sposéb
tak duza i znana organizacja jak Monar byla w stanie kontynuowaé (na-

56 W najnowszej wersji Statutu Monaru z 2004 r. jest zapis méwiacy, ze wolontariu-
sze nie mogg byé czlonkami Stowarzyszenia. Jest to zwigzane z wejSciem w zycie
Ustawy o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. z 29 maja 2003),
ktora wyrazniej dookres§la zasady uczestnictwa wolontariuszy w dziataniach organiza-
cji pozarzadowych.

57 Por. wypowiedzi Jagody Wiadon w: K. Karwicka-Rychlewicz, dz. cyt., s. 63-75.

58 Bezdomni w 1999 r. nielegalnie zamieszkali w budynku po Zaktadach Przemysiu
Drzewnego w Staporkowie. Cheac zalegalizowaé swoj pobyt, zwrdcili sie 0 pomoc do
Markotu. Po rozmowach z wlas$cicielami budynku i wiadzami miasta, udato sie otwo-
rzy¢ tam legalny dom dla bezdomnych. Przykladow istniejacych i dziatajacych domoéw,
ktére nie mialy jasnego statusu prawnego byto wiecej — cho¢by noclegownia Hades
w przej$ciu podziemnym przy skrzyzowaniu ul. Modlinskiej i Trasy Torunskiej w War-
szawie.
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wet latami) inicjatywy, ktére nie byly w peini legalne i byly w duzym
stopniu niesformalizowane. Bylby to kolejny argument za tym, ze mimo
znacznej profesjonalizacji i formalizacji dziatan, Monar zachowat takie
elementy, ktére byly typowe dla ruchu spotecznego i odwolywaly sie do
inicjatyw oddolnych, spontanicznych i w wielu wypadkach dalekich od
profesjonalizmu czy legalnoSci.

Poszukiwanie sposobéw udzielania profesjonalnej pomocy, ktéra nie
ograniczataby inicjatyw ludzi, ktorzy ja otrzymuja, stalo sie jednym z ce-
16w Monaru. Jednym z problemoéw, ktéry organizacja musiata bezustan-
nie rozwigzywaé¢ byla rotacja kadry. Przyczyny zmian w zatrudnieniu
pracownikow sa réznorodne, od osobistych po takie, ktére wynikaja np.
Z nierozwigzanych sytuacji konfliktowych wewnatrz Stowarzyszenia.
Jednak najwieksza rotacja zachodzi na skutek postepujacego zmeczenia
wykonywana praca, syndrom wypalenia zawodowego jest wsrod terapeu-
tow dosyc¢ czesty. Wielu pracownikéw nie wytrzymuje napiecia, ktére to-
warzyszy pracy z uzaleznionymi i bezdomnymi:

Tak zwana kadra, jeSli nie jest grupa psychopatow, przezywa kazde odejscie,
jest zalamana i bezradna wobec wyboréw, jakie dokonuje ich wychowanek. Naras-
ta wsréd wychowawcow apatia, majg coraz mniej pomystéw mogacych pomoéc, za-
czynaja by¢ nijacy, zdajac sie w konicu na zarzad osrodka, rekrutujacy sie z samej

mtodziezy i w ich rece oddaja ster dziatan. Jest to wtedy oczywiscie, poczatek
konca jakiegokolwiek oddzialywania pedagogicznego®®.

Praca z osobami uzaleznionymi i bezdomnymi wymaga, oprécz odpo-
wiedniego przygotowania profesjonalnego, umiejetnosci radzenia sobie
7 czesto wystepujacymi niepowodzeniami oddzialywan terapeutycznych.
Definicja idealnego wychowawcy, autorstwa Marka Kotanskiego, obej-
muje w matym stopniu umiejetnosci profesjonalne, w wiekszym zas opie-
ra sie na predyspozycjach osobowosciowych: ,,[...] jest to cztowiek otwar-
ty na innych i siebie, kochajacy madrze ludzi, umiejacy powiedzieé¢ ostro,
co sadzi o danym postepowaniu, prostolinijny, nie noszacy w sobie ura-
z6w, zawsze gotowy do szukania winy w sobie, a nie w innych”,

W podejSciu do kadry zaznacza sie wiec nacisk na zatrudnianie fa-
chowcéw z odpowiednimi predyspozycjami. Idealnym rozwigzaniem jest
znalezienie ré6wnowagi miedzy dzialaniami profesjonalnymi a sponta-
nicznymi i spotecznymi.

Sfera dziatania, ktora my sie zajmujemy wymaga ludzi nie tylko profesjonalnie
przygotowanych, ale ré6wniez z otwartym sercem. Inaczej méwiac — ludzi z pasja.
Podczas wizyt w krajach Europy zachodniej zauwazytam, ze tam profesjonalizm
doszedt do takiego absurdu, iz cztowiek stal sie przedmiotem, a dokument pod-

miotem. [...] Dla spotecznika dokument nigdy bowiem nie bedzie podmiotem.
Profesjonalistom czesto tez brak tego, co ma spolecznik, a nawet profesjonalista,

59 M. Kotanski, dz. cyt., s. 38-39.
60 Tamze, S. 42.
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ale wywodzacy swOj rodowdd z ruchu spotecznego: nie maja entuzjazmu, nie to-
warzyszy im w ich pracy pasja. Robia to czesto znakomicie, ale od-do®!.

Na tego typu niebezpieczenstwo , przerostu” profesjonalizmu nad za-
angazowaniem w pomoc potrzebujacym zwrécit uwage Johan Koeman
z Armii Zbawienia podczas wizyty w Monarze%?.

Monar przejat tylko niektore cechy ujete w modelu profesjonalizacji
Zalda i McCarthyego. Nie przyjeta sie formula biernego uczestnictwa
w ruchu. Formalizacja uczestnictwa poprzez zapisywanie sie do organi-
zacji i optacanie sktadek, nigdy nie miata duzego znaczenia w przypadku
Monaru. CzeSciej byto odwrotnie, w organizacji dziatali ludzie, ktorzy nie
nalezeli do Stowarzyszenia.

Jednym z elementéw procesu instytucjonalizacji jest oslabienie bez-
posrednich i spontanicznych interakeji miedzy uczestnikami, ktére do-
prowadza do zatracania jego wspoélnotowego charakteru ruchu. Ze
wzrostem profesjonalizacji moze sie wigzaé¢ spadek znaczenia sponta-
nicznosci i podporzadkowywanie dzialan procedurom wypracowanym
i narzucanym przez profesjonalistow. W przypadku badan dotyczacych
Monaru ujecie tego procesu jest mozliwe na podstawie publikacji ruchu
(np. ,,Biuletyn Monaru”, ,Magazyn Monar”, listy do Monaru itp.), a takze
wywiad6éw z uczestnikami. PoSrednio ilustruja stopniowe odchodzenie od
formuty ruchu spotecznego dokumenty organizacji.

Zanikanie wspolnotowego charakteru ruchu wyraza sie w realizowaniu
przez uczestnikéw gidéwnie polecen oraz odgérnych wytycznych i zanika-
niu dziatan spontanicznych. Wieksza role zaczynaja pelnié strategie
i programy profesjonalistéw niz pomysty proponowane przez zwyklych
uczestnikow. Przykladem dobrze ilustrujacym zmiane interakcji moze
byé obowiazujaca zwyczajowo formuta powitan miedzy uczestnikami ru-
chu w latach 80. Nawet osoby stabo znajace sie, ale spotykajace sie w ra-
mach grup zwigzanych z Monarem witaly sie jak starzy znajomi. Byto to
nie tylko powiedzenie ,cze§é¢”, czy ,,dzien dobry” i podanie reki. Czesto
powitanie przybieralo forme przyjacielskiego uscisku, przytulenia. W mo-
mencie rozrostu organizacji spontaniczne i nadzwyczaj serdeczne powi-
tania zostaly zastapione bardziej wywazonymi zachowaniami.

Rozrost organizacji, rozbudowana struktura, specjalizacja, hierarchi-
zacja i konieczno$é dostosowania sie do wymogoéw wiekszej instytucji
negatywnie wplywaly na mozliwos¢ zaistnienia bardziej spontanicznych,
nieprzewidzianych w grafiku spotkan i inicjatyw. Wpadanie ,na herbat-
ke” do pracownikéw peiliacych dyzury w poradniach z oczywistych
przyczyn nie zawsze bylo mozliwe, pierwszenstwo mieli oczywiscie pa-

61 K. Karwicka-Rychlewicz, dz. cyt., s. 70
62 A. Prymaka, Bezdomni. Jak im pomoc, Warszawie podpowie Haga, ,,Gazeta Sto-
teczna” 22.04.2005, nr 93, s. 9.
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cjenci. Osoby nieprofesjonalnie zwigzane z Monarem, musialy dostoso-
wagé sie do tego, ze Stowarzyszenie miato w fachowy sposéb stuzyé oso-
bom uzaleznionym, a dzialania majgce na celu stworzenie poczucia
wspolnoty schodzily na plan dalszy.

W ramach rozbudowanej organizacji bezposrednio$¢ interakeji doty-
czy tylko okreslonych sytuacji i relacji w ramach mniejszych grup. Mozna
jednak dostrzec spadek znaczenia pewnej formy solidarnosci miedzy
ludZzmi Monaru. W latach 80. poczucie solidarnos$ci i wspétuczestnictwa
byto bardzo istotne, funkcjonowal swoisty etos bycia ,monarowcem”.
W latach 90. ten etos wspdlnoty zostat zastapiony raczej etosem pomocy
profesjonalnej udzielanej potrzebujacym®. Domy dla uzaleznionych
i bezdomnych, przynajmniej z zalozenia, powinny mie¢ charakter wspol-
not. W tych sytuacjach wynikalo to nie tylko ze wspdélnoty losu, ale takze
z tego, ze mieszkancy mieli okazje gruntownie sie poznaé¢ podczas co-
dziennej pracy, spotkan spotecznosci terapeutycznej.

Na stopniowy spadek znaczenia bazy cztonkowskiej w Monarze zwro-
cita uwage G. Firlit w badaniach przeprowadzonych w drugiej potowie lat
80.%¢ Malejacy czynny udzial szeregowych uczestnikOw wyrazal sie
w zmniejszaniu sie ich aktywnosci oraz w dominacji wykwalifikowanych
wolontariuszy i personelu zatrudnionego w organizacji. W wypadku Mo-
naru polegato to zaréwno na zmniejszaniu sie liczby formalnych czion-
kow Stowarzyszenia, co mozna analizowaé na podstawie danych organi-
zacji, jak i zmniejszaniu sie uczestnictwa nieformalnego oséb z otoczenia
ruchu, takich jak zwolennicy i sympatycy. Ten etap polegal, jak juz po-
wiedziatam, na zanikaniu oddolnych inicjatyw ruchu i realizowaniu prze-
de wszystkim dzialan przygotowanych przez profesjonalistéw i dziataczy
pemliacych funkcje w Stowarzyszeniu. Bardziej spontaniczne formy dzia-
tania utrzymywane byly gtéwnie w oparciu o Srodowiska lokalne - oddzia-
16w czy kot Stowarzyszenia. Przyktadem moze byé¢ dziatalno$é Oddziatu
Kieleckiego, kontynuowana do roku 1992 i polegajaca na realizacji wias-
nych pomystéw, a tylko niekiedy na wiaczaniu sie w ogélnopolskie inicja-
tywy Stowarzyszenia Monar. W tym wypadku byla to dzialalnosé w opar-
ciu o wolontariuszy, poniewaz oddziat ten nie zatrudniat pracownika i z za-
lozenia koncentrowat sie na dzialaniach profilaktycznych. NajczeSciej
jednak aktywnos$é dotyczaca leczenia osob uzaleznionych oraz profilak-
tyka byly stymulowane przez profesjonalistéw. Taka sytuacja w jakims
zakresie zawezala pole dzialan, szeregowi uczestnicy czuli sie sterowani,
badZ ograniczani przez pracownikow organizacji. Ilustruje to wypowiedz
uczestnika RCS z £.0dzi.

63 Z czasem zostal on ujety w postaci kodeks6w regulujacych dziatania np. takim
dokumentem jest Kodeks etyczny pracownika Monaru, ale takze reguly dotyczace
uczestniczenia w spotecznos$ci terapeutyczne;j.

64 G, Firlit, dz. cyt., s. 59-109.
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U nas dzialalnos$¢ profilaktyczna w ramach Ruchu Czystych Serc przez pra-
cownikéw Monaru traktowana byla po macoszemu. Do pewnego stopnia ich ro-
zumiem, bo zajeci byli moze i wazniejszymi sprawami, takimi jak leczenie uzalez-
nionych. Ale z drugiej strony sadze, ze taka postawa zaprzepascili autentyczna
che¢ dzialania mlodych ludzi, ktéra mogta byé fajng profilaktyka. By¢é moze profi-
laktyka rowniez ratujaca zycie, tylko ze potencjalnie. Te dwa nurty w praktyce sie
w Y.odzi nie kleily. MyS$le, ze mozna byto lepiej wykorzystaé nasza naiwng cheé
zbawiania §wiata i mlodziencza energie. Oni wtedy byli zbyt profesjonalni a my...
($miech) zbyt smarkaci i zbyt amatorscy®.

Rozwazania dotyczace zanikania wspoélnotowego charakteru ruchu
trzeba uzupemié¢ pewnymi uwagami porzadkujacymi. Po pierwsze Monar
bardzo szybko stat sie organizacja, do ktérej wlaczato sie wiele osob
i wzrost liczebnosci zmieniat charakter wiezi. Po drugie organizacja dzia-
tata w duzym rozproszeniu terytorialnym, placoéwki znajdowaly sie w réz-
nych miejscach Polski. Utrzymywanie bezposrednich kontaktéw wszyst-
kich ze wszystkimi byto oczywiScie niemozliwe. Wspdélnota wyodrebnia
sie na zasadzie ,,wspdlnych dziatan”, ,identyfikacji z liderem”, ,,wspd6lnoty
losow i historii”, ,specyfiki podejscia do potrzebujacego pomocy” itp. Po
trzecie uczestnictwo w dzialaniach Monaru miato bardzo zréznicowany
charakter. Inne sprawy laczyly kadre oSrodkéw dla uzaleznionych i po-
radni, inne elementy byly istotne dla pracownikéw administracyjnych,
a jeszcze inne dla spotecznikéw dziatajacych w terenie. Po czwarte, choé
dziatania Marka Kotanskiego nie zawsze byly odbierane pozytywnie, to
jednak jego postaé integrowala rozproszone grupy. Mimo réznic w dzie-
dzinie stosowanych metod terapii pracownik6w Monaru }aczyto poczucie
tworzenia ,, wspoélnoty Monaru”. W wywiadach méwili o tym, ze takie po-
czucie wzmacnia sie w sposéb naturalny w sytuacjach trudnych i pro-
blemowych®®. Takich sytuacji w historii Stowarzyszenia byto wiele, choé-
by problemy ze spolecznos$ciami lokalnymi w momencie umieszczania
0s6b zakazonych HIV/AIDS, problemy finansowe, sytuacje konfliktowe
itp. Wydarzeniem, ktére wzmocnito poczucie wspoélnoty, byé¢ moze krét-
kotrwale, ale bardzo intensywnie, byla Smieré Marka Kotanskiego. Wow-
czas w wielu wypowiedziach pojawilto sie zatroskanie o dalszy los organi-
zacji i poczucie, ze trzeba kontynuowa¢é rozpoczete dzieto.

Profesjonalizacja ruchu wyrazala sie w ksztalttowaniu modelu, ktory
mozna okre§li¢ mianem systemu liderskiego. Systemem liderskim, dla
potrzeb tej pracy, nazwijmy sytuacje, w ktérej wyraznie zaznaczona jest
rola przywoédcy-lidera, animatora odpowiedzialnego za ksztalt i realizacje
programow. Zadaniem lideréw jest ksztaltowanie kierunkéw dzialan,
a takze konsolidacja kadry i pacjentéw. System liderski w Monarze pole-

66 Wywiad nr 22 z mieszkancem %.odzi, w latach 1986-1988 zwiazanym z Monarem
poprzez dziatalno$é w RCS (z 30.08.2005 r.).

66 Stwierdzenia takie znalazly sie w wywiadach nr 3, 6-8, 11, 14, 18, 19, 21. Rozmoéw-
cy podkreslali, ze w sytuacjach trudnych latwiej byto znalezé wspolny mianownik i od-
tworzy¢ poczucie wspolnoty, pomimo wystepujacych roznic.
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gal nie tylko na eksponowaniu znaczenia lidera calej organizacji - Marka
Kotanskiego, ale na poszukiwaniu i zatrudnianiu takich oséb, ktére mo-
glyby pemié role lider6w w placowkach Stowarzyszenia. System liderski -
wylonit sie w pierwszym osrodku w Gloskowie, role te peinit wowczas
Marek Kotanski. P6zZniej, w kolejnych oSrodkach, model ten stat sie do-
minujacy, okazalo sie, ze predyspozycje i umiejetno$¢é przewodzenia ka-
drze i pacjentom majq istotne znaczenie w procesie terapii. Najwyzej ce-
nione sa osoby, ktére oprocz wiedzy i doSwiadczenia w pracy z osobami
uzaleznionymi, maja cos§ ciekawego do zaproponowania, moga inspiro-
wa¢é pacjentow oraz pracownikéw do dziatan®’. Byt to model przywodz-
twa charyzmatycznego i legalnego, jakby zwielokrotniony w innych pla-
cowkach. OczywiScie nie wszedzie model ten sprawdzit sie, ale w bardziej
aktywnych srodowiskach - oddziatach - wystepuje ten rodzaj przywodz-
twa. Czesto taki lider wylanial sie niejako naturalnie sposréd pracowni-
kow. Zdarzalo sie takze, iz osoby wspotpracujace z Monarem pozysKkiwa-
no do tworzenia nowopowstajacych placowek i kierowania nimi®. Nie
obylto sie bez sytuacji problematycznych, sposoby dziatan niektérych li-
deréw bywaty konfliktogenne, kontrowersyjne czy dziwaczne, nastawione
na nowatorstwo i niekoniecznie wplywajace na skutecznos¢ leczenia. Ta-
kich wypadkéw w historii Monaru byto kilka, cze$¢ lideréw probowata
odseparowa¢ sie i stworzy¢ jednostki niezalezne®. Jednak, mimo ze nie
obylo sie bez trudnosci, kadra merytoryczna oSrodkéw i poradni to grupa
starannie wyselekcjonowanych oséb. Aby pracowaé w programach reali-
zowanych przez Monar trzeba speini¢ kilka warunkoéw: mieé Srednie,
a najlepiej wyzsze wyksztalcenie, by¢ osoba budzaca zaufanie, umiejaca
nawigzywac kontakt z roznymi osobami, niezbedna jest empatia pozwa-
lajaca na rozumienie os6b w odmiennej sytuacji zyciowej. Osoba chcaca
pracowaé¢ musi przejS¢é praktyke w oSrodku i uzyskaé¢ pozytywna ocene.
Taka procedura wyklucza mozliwoS¢ przyjecia do pracy os6b wyksztat-
conych, ale nie majacych umiejetnosci interpersonalnych. Lider:

To osoba o najwiekszym autorytecie, wérod kadry i podopiecznych, wykreo-

wana zawsze W sposOb naturalny przez grupe. Lider stoi na strazy dbania o pryn-
cypia programowe, jasna filozofie dziatania, sprawiedliwe dziatania spotecznosci™.

67 W opisie stosowanych w Monarze metod unikano uzywania terminu ,kara”
i probowano go zastapi¢ mniej negatywnym w wydzwieku okresleniem ,,docigzenie”,
stosowano je w przypadku, gdy pacjent w jaki$ sposéb nie wywiazywal sie z wymagan
wobec niego, badz razaco tamal regulamin.

68 Warto zwrdéci¢ uwage, ze w oSrodkach resocjalizacyjnych wystepuje podziat na
kierownika os§rodka - pemi funkeje administratora i lidera oSrodka — osoby odpowie-
dzialnej za realizacje programéw merytorycznych. Jednak w niektérych mniejszych
placéwkach funkcje te sa laczone.

69 Taka sytuacja miala miejsce w oSrodku Zapowiednik (dawne woj. gdanskie),
ktory okoto 1985 r. przestat byé oSrodkiem monarowskim i zostal wcielony w struktury
Z0OZ-6w.

70 www.monar.org.pl [dostep: 9.03.2005].
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W ciagu wielu lat w Monarze wylonito sie wiele znaczacych postaci,
przykladem takich ,mocnych” lideréw w swoich Srodowiskach sa choéby
J. Koczurowska™ (tworzyta w Gdansku pierwszy osrodek dla uzaleznio-
nych nastolatkow), czy M. Zygadio (kierujacy Centrum Terapii Narko-
mandéw Monar w Krakowie). Takich os6b, charyzmatycznych i przez wie-
le lat zwigzanych z organizacjq jest duzo wiecej.

Jednym z wymiar6w procesu profesjonalizacji jest wystepowanie
wsrod kadry ruchu aspiracji wyrazajacych sie w checi reprezentowania
szerszej niz bezposrednie zaplecze ruchu grupy wyborcow. Tego typu sy-
tuacji, w ktérych ruch wystepowat z inicjatywami na rzecz oséb spoza
swego bezposredniego zaplecza bylo sporo. Przykladami moga by¢ préby
wplywania na ustalenia legislacyjne, opiniowanie kolejnych nowelizacji
ustawy dotyczacej narkomanii, zbieranie podpisOw w sprawie zakazu
siania maku.

Apolityczno$é od poczatku byla jednym z elementéw ideologii ruchu,
w praktyce jednak taka zasada nie byla tatwa do zrealizowania. Monar
zostal zarejestrowany w czasie kilkunastomiesiecznej ,,odwilzy” politycz-
nej poczatku lat 80., byt jedna z nielicznych organizacji, ktérej dziatalnos-
ci nie zawieszono w czasie stanu wojennego. Natomiast w Stowarzysze-
niu dziatali ludzie majacy rozne poglady polityczne, wierzacy i niewierza-
cy. Wielokrotnie zarzucano Monarowi i Markowi Kotanskiemu koniunk-
turalizm, ,,bycie pupilkiem komuny”, jednak przez cale swoje zycie nie
zwiazal sie z zadng partig politycznga. Stowarzyszenie prawie nie podej-
mowato préob wplywania na procesy polityczne. Okre§lenie ,prawie” wy-
nika stad, ze w dlugoletnim funkcjonowaniu Monaru - elementem dzia-
tan politycznych byto kandydowanie Marka Kotanskiego do Senatu
w roku 1989. Lider Monaru w wyborach nie otrzymat wystarczajacej licz-
by gtoséw. Nie byl on woéwezas zwiazany z zadna partia polityczna. Moz-
na wiec stwierdzié, ze zakres inicjatyw politycznych byt w tym przypadku
minimalny.

Podsumowujac rozwazania dotyczace profesjonalizacji mozna zwrécié
uwage na kilka aspektéw tego procesu. Stale podnoszenie profesjonaliz-
mu kadry ruchu wynikato zar6wno z czynnikéw wewnetrznych, czyli che-
ci podnoszenia poziomu ustug, jak i zewnetrznych - czyli wymogoéw
i oczekiwan instytucji zamawiajacych wykonywanie okres§lonych dziatan.
Na wzrost profesjonalizmu i poszukiwanie bardziej skutecznych i dopa-
sowanych do oczekiwan pacjentéw dzialan wplywala réwniez koniecz-
no$¢ konkurowania Monaru z innymi organizacjami pozarzadowymi
i placowkami stuzby zdrowia. W latach 90. powstalo wiele nowych organi-
zacji zajmujacych sie uzaleznionymi, rozwineta sie wéwczas takze oferta
placowek stuzby zdrowia.

710d 1.10.2002 r. pelni funkcje Przewodniczacej Stowarzyszenia Monar.
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Wptyw na dostrzeganie koniecznos$ci podnoszenia kwalifikacji i wzros-
tu wiedzy na temat narkomanii miala zmiana sposobu mys$lenia o tym
problemie. Ewoluowanie metody i odchodzenie od programoéw opartych
na wysokich wymaganiach wobec pacjenta w kierunku programéw opar-
tych na wysokich wymaganiach wobec pracownika, wymagato otwarcia
na informacje i nowe tendencje w leczeniu. Wyrazalo sie to przede wszyst-
kim w podejsciu uwzglednianym w ramach programoéw redukeji szkod.
Profesjonalizacja zaznaczyla sie w nacisku na podnoszenie kwalifikacji
i umiejetnosci kadry, wielu terapeutow zdobylo certyfikaty specjalistow
terapii uzaleznien. Ponadto, jak wczesniej pisatam, wzrost zréznicowania
dostepnych Srodkéw odurzajacych wptynat na wzrost réznorodnosci pa-
cjentow. Takze to wymagato podnoszenia umiejetnosci kadry oraz rozwo-
ju metod leczenia.

Mozna stwierdzi¢, ze w ciagu ponad 30 lat istnienia, w Monarze za-
chodzit proces zanikania bazy cztonkowskiej ruchu i ostabianie wspolno-
towych relacji miedzy szeregowymi uczestnikami. Mozna to uja¢, jako
odchodzenie od wspolnoty oséb zwiazanych z problemem narkomanii
w kierunku wspélnoty profesjonalistow i profesjonalnych wolontariuszy.
O ile proces profesjonalizacji zaznaczyt sie mocno w zakresie przygoto-
wania i doboru kadry do pracy, to w matym stopniu dotyczyt préb wia-
czania sie i wplywania na zycie polityczne. Ruch Monar, pozostajac apoli-
tycznym w tym zakresie, jest przyktadem nowego ruchu spotecznego.
Formy uczestnictwa w Monarze, byly bardzo réznorodne i zmieniaty sie.
W latach 80. wiecej byto formut typowych dla ruchéw spotecznych. Opie-
ranie czesSci dziatan na nieformalnym uczestnictwie byto taczone ze sta-
tym wzrostem kwalifikacji i do§wiadczenia personelu. W latach 90. zazna-
czyta sie wieksza profesjonalizacja dzialan i spadek znaczenia bazy
cztonkowskiej. JeSli w ogoéle uzasadnione jest uzywanie okreSlenia ruch
spoleczny w analizie drugiej dekady istnienia Monaru, to przede wszyst-
kim w odniesieniu do dziatan wobec kolejnych ,,nowych” problemoéw spo-
tecznych, wlaczonych w pole dziatan — na przyklad bezdomnosci. Specy-
fika Monaru - praca z ludZmi znajdujacymi sie w trudnej sytuacji zycio-
wej — do pewnego stopnia ogranicza nadmierne usztywnianie organizacji
i wymaga elastycznego podej$cia. Biurokratyzacja spotecz-
nego niezadowolenia” uniemozliwitaby efektywne kontynuo-
wanie i rozwoéj dziatalnoS$ei, dlatego réwnowaga miedzy organizacyjnym
i spontanicznym wymiarem ruchu spotecznego traktowana jest jako ideatl.

72 Terminu tego uzywa P. Glinski, dz. cyt., s. 31.
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4.3. Spontaniczno$é i kreatywnos$¢ w dzialaniach Monaru

Spontaniczno$é jako cecha dziatania ruchu bywa przeciwstawiana jego
organizacji. Jest czasem utozsamiana z zywiotowosScig dziata-
nia, elastycznosScigiimprowizowanymiakcjami.
Spontanicznosé, jako cecha ruchow spotecznych, uwzgledniana w wielu
definicjach, jest bardziej eksponowana (np. w teoriach nowych ruchéw
spolecznych) lub jej znaczenie jest minimalizowane (np. w teoriach mobi-
lizacji zasob6ow).

W klasycznych koncepcjach zachowan zbiorowych watek spontanicz-
nos$ci zawierat sie w definicji ruchu spotecznego, ktéry tworzy sie poprzez
spontaniczne dziatania zbiorowe, spontanicznos$¢ i zorganizowanie, ktore
to elementy koegzystuja ze soba™. Niektorzy badacze ruchéw spolecz-
nych podkreslaja, ze dzialania spontaniczne wydarzaja sie nagle,
nie majg struktury organizacyjnej - w tym sensie, ze nie
dzieja sie na bazie istniejacych juz organizacji, obejmuja wczes$niej nie-
zorganizowanych lub niezdyscyplinowanych protestujacych, sa e m o-
cjonalneiimpulsywne. Wydaje sie mozliwym stanowisko po-
Srednie, zgodnie z ktérym strategie organizacyjne i indywidualna spon-
taniczno$¢ nie sg ze soba sprzeczne. Spontaniczno$¢é moze sie przejawiaé
przede wszystkim na podstawowym poziomie organizacyjnym poprzez
aktywnos$¢ w obrebie grup pierwotnych. Moze byé potraktowana jako
wskaznik demoKkratycznos$ci podejmowanych decyzji w tych grupach.
Tam, gdzie struktura organizacyjna ,ttamsi” i ogranicza zwyklych uczest-
nikéw, decyzje nie sa podejmowane przy ich udziale a jedynie ,narzucane
z gory”. Jednak, jesli grupy te utrzymuja w swoich dziataniach pewna nie-
zalezno$¢ i zywiotlowo$¢é, w tym sensie spontanicznosé ich dziatan jest
niesprzeczna ze strukturg organizacyjng ruchu.

Spontaniczno$¢é moze sie odnosi¢ takze do improwizowanych dziatan,
ktore nie byly wczesniej zaplanowane. Pojawia sie ro6wniez sktonnos§é do
ujmowania spontanicznosci jako genezy powstania ruchu - w tym wy-
padku ruchy powstajace ,,oddolnie” miatyby by¢ ruchami powstajacymi
spontanicznie. Analiza spontanicznosci powstawania ruchéw spotecz-
nych obejmuje znaczenie ,przypadkowos$ci”. W tym ujeciu pod wplywem
wielkiego wydarzenia historycznego lub drobnego faktu uruchamia sie
ciag wydarzen, ktorych efektem moze by¢ rowniez powstanie ruchu spo-
tecznego. W niektérych wypadkach spontaniczno$§é bywa traktowana ja-
ko bunt przeciwko racjonalnos$ci - wynika to najczeSciej
z przekonania, ze pierwiastek zywiotowo$ci moze bardziej sprzyjaé¢ zmia-
nom niz préby ich przeprowadzania w sposéb racjonalny i zaplanowany.
Kolejne aspekty spontanicznosci wiaza ja z emocjonalnos$cia,

3 Tamze, s. 46-417.
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zaangazowaniem, przywigzaniem do symboliki
oraz z irracjonalno$§cia. Taka pozorna nielogiczno$¢ z punktu
widzenia osiagniecia cel6w ruchu czasem umozliwia podjecie reakcji na
jakie§ wydarzenie, jednak efekty takich dziatan nie zawsze sa pozytywne.
Przykladem moze byé spontaniczne podejmowanie jakich$ dziatan przez
Marka Kotanskiego, ktory nie zawsze umozliwial wspoélpracownikom za-
stanowienie sie nad realnymi mozliwoSciami realizacji pomystéw, np.
otwierania kolejnych placowek. Wiele takich, na szybko podjetych inicja-
tyw upadto, jednak czes$¢ z nich zrealizowano. Przyktadem takiego nigdy
niezrealizowanego pomystu byla che¢ utworzenia Centrum Czystych
Serc w Chicago. Ideg za$ zrealizowana, cho¢ wczeS$niej wygladajaca na
utopijna, byto utworzenie sieci domoéw Markot w ciagu zaledwie kilku lat.
Poddanie pomystéw pod dyskusje w obrebie ruchu w niektérych sytua-
cjach urealniato stanowisko pomystodawcéw, jednak w innych po prostu
zniechecato. Jednak spontaniczne inicjowanie niektorych akcji nie za-
wsze sprzyjato realizacji wszelkich cel6w Stowarzyszenia. Tak bylo na
przykiad z takimi dziataniami, jak ,,Kupa mosci panowie” czy ,,100 tysiecy
drzewek dla Slaska”. Inicjatywy powstaly spontanicznie, pod jakims$
wzgledem popularyzowaly Monar, jednak pod innym byly traktowane ja-
ko przykitady dziatan pobocznych, szkodzacych gtéwnemu nurtowi dzia-
tan - pomocy uzaleznionym.

Kolejna cecha ruchéw spotecznych zwiazang ze spontanicznoscia jest
ekspresyjno$é ktora umozliwia wyrazanie siebie w dziataniu i za-
spokajanie tym samym potrzeb uczestnikéw do aktywnosci, np. na rzecz
innych os6b. Monar jest witasnie takim ruchem, kt6ry na poczatku mobi-
lizowal ludzi, czujacych potrzebe dziatania na rzecz zapobiegania roz-
przestrzenianiu sie narkomanii oraz organizowania pomocy dla uzalez-
nionych. P6Zniej za$ byt bazg dla innych dziatan pomocowych. Dazenie
do ekspresyjnosci jest jednym z zadan terapii uzaleznionych, stad tak
duzy nacisk na to, aby stworzy¢ im warunki do wlasciwego wyrazania
siebie, swoich emocjii potrzeb.

Kolejny element kojarzony ze spontaniczno$cig to nieprzewidy-
walno$¢ -dotyczyé moze zaréwno momentu powstawania, jak i okre-
s6w poOzZniejszych. Taki rodzaj ujecia spontanicznosci podkresla poten-
cjalng mozliwos$¢ zmian w dziataniach ruchu, ale takich zmian, ktore sg
trudne albo wrecz niemozliwe do przewidzenia. Ruch jest w tym ujeciu
pewna tajemnica, wskazuje P. Glinski™. Ten aspekt ruchu moze mieé¢ po-
zytywne i negatywne strony. Na przyktad ruch okreslany jako nieprzewi-
dywalny w swoich posunieciach, moze by¢ traktowany jako niewiarygod-
ny. Moze to utrudnia¢ staranie sie o Srodki finansowe. Jednak taki rys
nieprzewidywalnos$ci moze by¢ dla czeSci oséb atrakeyjny, jesli wigze sie

74 Tamze, S. 52.
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z niezaleznoscia ruchu, swoboda, brakiem ograniczen. W praktyce jest to
cecha, ktora jest pozytywna przede wszystkim w takich ruchach, jak ru-
chy subkulturowe, natomiast w przypadku innych ruchéw moze ona
utrudnia¢ osigganie celow.

Jako jeden z wymiaréw spontanicznosci traktuje sie takze sity in-
nowacyjne i kreatywne, ktére umozliwiaja i utatwiaja zacho-
dzenie zmian. Wyraza¢ sie to moze na przyktad w odchodzeniu od weczes-
niej dominujacych modeli i konwencji dziatan, co daje pole do podejmo-
wania inicjatyw nowych, czy wrecz eksperymentalnych. Przykladem ta-
kiej sity w Monarze moze by¢ ,,przewrot kopernikanski” w dziedzinie te-
rapii oraz sposobu prowadzenia domoéw dla uzaleznionych w Polsce.
Weczesniej terapia realizowana byla tylko w placé6wkach zamknietych
i w warunkach szpitalnych. Monar rozpoczat eksperymentalnie leczenie
w otwartych samoobslugujacych sie spotecznosciach terapeutycznych.
Tego typu rozwiagzanie bylo wczesniej trudne do wyobrazenia. W niekto6-
rych sytuacjach owe tendencje innowacyjne i kreatywne moga dotyczyé
kontestowania dziatan w obrebie wlasnego ruchu-organizacji. Taka sytu-
acja miala miejsce w wypadku Monaru. Rozpoczecie realizacji elementéw
programow harm reduction — rozszerzanie tych dziatan wymagato w pew-
nych Srodowiskach przezwyciezenia oporu wsréd czes$ci pracownikow
Stowarzyszenia Monar. Zreszta do tej pory cze§é monarowcow nie zga-
dza sie z filozofiag minimalizacji szk6éd tam, gdzie ich zdaniem , wyreczaja
one uzaleznionych” z odpowiedzialnosci za swoje zycie. Wprowadzanie
zmian w zakresie programow minimalizacji szk6d miato charakter ewolu-
cyjny, ale mimo to z perspektywy czasu, ta zmiana wydaje sie dosy¢ rady-
kalna w poréwnaniu z wczesniejszg filozofia koncentrowania sie na mo-
delu abstynencyjnym.

Spontaniczno$é w dziataniach mogla dominowaé¢ wéwezas, gdy inne
elementy, na przyklad dostosowywanie sie do wymogéw proceduralnych,
mogly nastreczaé¢ wiecej trudnosei:

Jeszcze raz okazato sie, ze kiedy przychodzi do realizacji spraw formalnych
nie umiemy dac¢ sobie z tym rady w sposOb sprawny, pozwalajacy na ptynne przej-

Scie do dziatan spontanicznych, pelnych entuzjazmu, w ktérych wielokrotnie
sprawdzalisSmy sie”.

Ten cytat wskazuje na jeszcze jeden mozliwy poziom pojmowania
spontanicznos$ci w ramach tego ruchu. Mianowicie jest nim pojmowanie
spontanicznosci jako formy dzialania mozliwej gtéwnie w warunkach nie-
formalnych. W Kkilku miejscach wspominatam o tym, ze mimo postepuja-
cego procesu formalizacji w wielu wypadkach pomijano tego typu wymogi.

7 M. Styczynski, II Walny Zjazd Delegatéow Stowarzyszenia Monar, ,,Biuletyn Mo-
naru” 1996, nr 9, s. 2.
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Spontanicznos§¢ w dzialaniach Monaru pod wieloma wzgledami za-
pewniata osoba Marka Kotanskiego, ktory peknit role wizjonera, pomy-
slodawcey wielu inicjatyw, zaréwno takich, ktore doszty do skutku, jak
i takich, ktére miaty charakter trudnych do zrealizowania utopii. Niepo-
skromiona osobowo$¢ lidera Monaru, jego trudne do przewidzenia reak-
cje, zapewnialy pewien pierwiastek nieprzewidywalnos$ci w dziataniach
calej organizacji. Jednym z przejawOw spontanicznosci byla w jego wy-
padku trudno$¢ w przystosowywaniu sie do wymogow formalnych czy
biurokratycznych. Taki wstret do sztampy i sztywnosci wyptywat z gle-
bokiego przekonania i zaangazowania w to, co Marek Kotanski robit.
Emocjonalno$¢ lidera Monaru utrudniala mu czasem realizacje dziatan
planowych, strategicznych. , Byl typem wizjonera - opowiada jeden
z monarowskich terapeutéw — miat pomyst i natychmiast chciat go reali-
zowac. Czasem byly z tym Kklopoty, bo okazywato sie, ze opowiedziat juz
o tym w telewizji, a tak naprawde nie byto ani kim, ani czym tego robié¢”,

W niektorych sytuacjach Marek Kotanski miat trudnos$¢é z poskramia-
niem swoich emocji i wéwczas spontanicznie pozwalal sobie na wypo-
wiedzi niekoniecznie cenzuralne. O jednej z takich sytuacji opowiadata
siostra Matgorzata Chmielewska ze wsp6lnoty Chleb i Zycie:

Pamietam narade z przedstawicielami Kas Chorych [...] kiedy rozstrzygata sie
kwestia leczenia ludzi nie ubezpieczonych, czyli wiekszos§ci naszych pacjentow.
Pewna wazna pani wypowiedziala pod adresem Marka Kotanskiego zarzut,
ze szpitale, ktére on prowadzi sa nielegalne. On wstal i powiedziat dosadnie,
ze W tej sytuacji ma gdzies nielegalno$é, ale jesli ta pani przyjmie jego pacjentow,
to on chetnie zamknie te nielegalne szpitale. Mnie jako siostrze zakonnej nie wy-
padalo tego powiedzieé, ale myslatam wtedy tak samo”".

Warto rowniez zwréci¢ uwage, ze sami odbiorcy dziatan Monaru - pa-
cjenci i podopieczni, potrzebuja podejsScia wymagajacego wiedzy, przygo-
towania, ale takze pewnej spontanicznosci i elastycznosci. W pracy z ludz-
mi schematyczno$¢é moze by¢ zgubna i nieskuteczna, byta to wiec ko-
niecznosé dostosowywania sie do zmieniajacych warunkow i twoérczego
reagowania na nie. Spontaniczno$§¢ w tym zakresie dawata szanse na to,
ze w relacjach z podopiecznymi rutyna nie stanie sie podejSciem dominu-
jacym.

Jedno z przekonan, ktore byto podstawsg filozofii Monaru dotyczyto
tego, ze zaangazowanie i autentycznos$¢ udzielajacych pomocy wptywa
na potencjalny sukces pacjentéw i podopiecznych. Brak elastycznosci
traktowano jako wade. Taki wymog elastycznosci wynikat takze stad,
ze Stowarzyszenie bylo zmuszone w wielu momentach funkcjonowac
w zmieniajacych sie warunkach i w sytuacji ciagtego braku Srodkéw fi-

76 T. Potkaj, Marka Kotarskiego 2ycie pod prad, ,, Tygodnik Powszechny” 1.09.2002,
nr 35 (2773), s. 8.
7 Tamze, S. 8.
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nansowych, przy zmianach przepiséw i obowiazujacych regut. Wymusza-
to to dziatania improwizowane i nieszablonowe.

Spontaniczno$é w dziataniach Monaru wystepuje jednak — w jakichs
ramach - ktore stanowig na przyklad wymogi formalne. Przygotowywanie
dokumentéw w sposéb spontaniczny mogloby zakonczyé sie brakiem
Srodkéw finansowych na dziatalno$é. Tak wiec pewne dziedziny funkcjo-
nowania Monaru byly z zalozenia stopniowo coraz bardziej profesjonali-
zowane i sformalizowane.

Czes$¢ akceji z zalozenia przybiera charakter spontaniczny, dotyczy to
spotkan, zlotéw, czesci imprez kulturalnych, happeningéw itp. W ramach
terapii pacjentéw i szkolen kadry pojawiaja sie takie dziatania, ktére ma-
ja na celu stymulowanie spontanicznosci czesci zachowan - pojmowanie
zycia jako kreacji®, wyzwalania emocji i umiejetnosci radzenia sobie
Z nimi.

Oproécz wymienionych przykladéw spontanicznych dziatan w obrebie
organizacji, dostrzegalna jest tez tendencja, polegajaca na proébie ,,od-
miladzania” ruchu, poprzez wilaczenie w jego dziatania ludzi mitodych
i tym samym realizowanie programow profilaktycznych. Tego typu sytu-
acje mozna obrazowo okre§lié jako spontanicznos$é ,,stymulowana”.

Kolejna cecha ruchéw spotecznych - inno §¢é ma Scisty zwiagzek
z wezesSniej omowiona spontanicznoscia. Niektorzy teoretycy tacza te
dwie cechy ruchéw spotecznych. Spontaniczno$§é ruchéw spotecznych
niekoniecznie musi przybieraé formy niestandardowe, podkresla jednak
P. Glinski™. , Inno$é” zostaje przez autora zdefiniowana jako ,,dgzenie do
zmiany”, ,cheé osiagniecia stanu inne g o”. Znaczenie ,,innosci” ruchu
spotecznego podkresla Pawel Kuczynski mowiac: ,,[...] ruch spoteczny da-
je sie ujaé w kategoriach potocznych formula «razem-inaczej»”%.

Tym, co odrézniato ruch Monar w latach 80. od innych ruchéw i orga-
nizacji spotecznych bylo funkcjonowanie w podwdjnej formule organiza-
cji formalnej i nieformalnej. W pewnych sytuacjach Monar korzystal
z formut dzialania typowych bardziej dla ruchow subkulturowych, takich
jak zloty, spotkania muzyczne i teatralne, happeningi, w ktérych uczest-
nictwo bylo spontaniczne i nie wymagato cztonkostwa w ruchu. Udzial
w czesci imprez, obozéw byt bezptatny, albo bardzo tani, co umozliwiato
przybycie takze osobom, ktére nie mogty sobie pozwoli¢ na wyjazd z po-
wodu braku pieniedzy. W takich sytuacjach dzialania Monaru mogty na-
wet przypominaé zabiegi organizacji typu ZSMP, ktéra czasem finanso-
wata uczestnictwo swoich czlonkéw w imprezach. W odréznieniu od tej

8 A. Komorowski, Zycie jako kreacja, ,,Magazyn Monar ’85. Bra¢ albo by¢”, 1985,
S. 63.

7 P. Glingski, dz. cyt., s. 53.

80 P. Kuczynski, Socjologia ruchow spotecznych w Polsce, ,Kultura i Spoleczen-
stwo” 1991, nr 3, s. 19.
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organizacji politycznej, ruch antynarkotykowy nie obligowal uczestnikéw
takich tanich imprez do zapisywania sie do organizacji. Organizowanie
imprez integracyjnych byto mozliwe mimo skromnych $rodkéw finanso-
wych Monaru, gléwnie z powodu umiejetnosci pozyskiwania funduszy na
poziomie lokalnym. Tak bylo na przyklad w dziedzinie nurtu profilak-
tycznego, organizowanego przez 6wczesnego przewodniczacego Oddzia-
tu Jeleniogorskiego - W. Weihsa.

Zachecajaco dla wielu os6b i odmiennie w poréwnaniu do innych or-
ganizacji przedstawiata sie luzna organizacja i dobrowolne zasady czton-
kostwa w Monarze. Che¢ dziatania byla istotniejsza niz posiadanie legi-
tymacji i regularne uiszczanie sktadek.

Kolejny element rézniacy Monar od organizacji starego typu, takich
jak wymienione wcze$niej ZSMP czy harcerstwo, polegal na stawianiu
akcentu na wykonywaniu okreslonych zadan, a nie na ideologii organiza-
cji. Dla wielu os6b to, ze powstaja kolejne placowki, w ktérych udziela sie
konkretnej pomocy potrzebujacym, byto bardzo wazng cecha tego ruchu.

Nietypowy byt takze lider Monaru Marek Kotanski, rownoczes$nie uj-
mujacy i kontrowersyjny, ale wyrdzniajacy sie charyzma i zaangazowa-
niem. Dla wielu os6b byl magnesem i postacia zwracajaca uwage na dzia-
tania Monaru jako organizacji, czyli w tym wypadku emocjonalnosé
i spontanicznos$é lidera stanowity o ,,innosci” organizacji. Dodatkowo catly
system pomocy uzaleznionym opierat sie na jednostkach wyjatkowych -
liderach, ktorzy wzmacniajg proces terapii pacjentow.

Kolejny element oddajacy specyfike Monaru w latach 80. to uprawia-
nie dzialan praktycznych, pomocowych na rzecz oséb uzaleznionych,
unikanie za$ wsparcia dla wladz. Ta zasadnicza apolityczno$é Monaru
odrozniata go cho¢by od Solidarnosci i innych inicjatyw spoteczno-poli-
tycznych. Nawet jesli poszczegdlne osoby zwigzane z Monarem angazo-
waly sie w dziatania polityczne, dla wielu ludzi apolityczno$é Monaru by-
ta wazng cechg tego ruchu.

Chyba najwazniejszy aspekt innosci dotyczy podejmowania dzialan,
ktére polegaly na przecieraniu szlak6w wcze$niej niezbadanych, pelnie-
nie roli pionieréw w poszeczegolnych dziedzinach. Rozpoczeto sie to wraz
z utworzeniem eksperymentalnego osrodka w Gloskowie, ktérego sposob
dzialania w Polsce byt nowoScia. Podobne préby z powodzeniem podej-
mowano w krajach zachodnich. P6Zniej to wilasnie Monar byl pierwsza
organizacja, ktéra zaczeta przyjmowaé¢ do swoich osrodkéw osoby sero-
pozytywne, takze jako pierwsza w Polsce rozpoczeta rozdawnictwo igiet
i strzykawek. Sa to wazniejsze przyklady takich pionierskich przedsie-
wziec.

W latach 90. odmienno$é dziatan dotyczyta gtéwnie ruchu wychodze-
nia z bezdomnosci Markot oraz nurtu redukeji szk6d. Bylo to o tyle tat-
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wiejsze, ze struktury organizacyjne, ludzie do pracy, sprawdzone modele
dzialan juz istniaty, poniewaz zostaly wypracowane w zwiazku z proble-
mem narkomanii.

Mimo okazjonalnego korzystania ze wsparcia Kosciota Monar nie byt
organizacja wyznaniowa. Nawet jezeli w niektérych placéwkach znajduja
sie kaplice, a jednym z symboli Markotu jest olbrzymia figura Jezusa
Chrystusa umieszczona przed Centrum Pomocy Blizniemu przy ul. Ma-
rywilskiej w Warszawie, to jednak organizacja deklaruje neutralno$é¢ wy-
znaniowa dla podopiecznych i pracownikéw.

Mozna zadaé pytanie czy Monar jako organizacja rézni sie w jakis spo-
s6b od innych organizacji? Czy mozna méwié o specyfice tego ruchu?

Firlit, piszac o Monarze z lat 80., ujeta to nastepujaco:

Jest jednak co§, co wyrdznia ruch Monar sposrod innych inicjatyw w tej dzie-
dzinie, co powoduje, ze mozna mowi¢ o swoistej filozofii Monaru. Sg to zasady
okreS$lajace spos6b postepowania i dziatania jego uczestnikéw w codziennych kon-
taktach zaré6wno pomiedzy pracownikami i dziataczami ruchu, jak tez w relacji
kadra-pacjenci. 80% badanych wyrazito poglad, ze takie zasady sg cechg charakte-
rystyczna ruchu Monar, a ich katalog, zdaniem respondentéw, sprowadza sie do:
- zdecydowania w leczeniu os6b uzaleznionych, w walce o zycie pacjentéw; — ucz-
ciwosci we wszystkim co sie robi; - autentyzm postepowania - ,nie gra¢, by¢ so-
ba”; - twérczego podejs$cia do zycia - ,,pasji zycia”; — akceptacji siebie i innych lu-
dzi; - otwartos$ci na problemy innych ludzi, gotowos$ci pomocy; - tworzenia atmos-
fery bezpieczenistwa emocjonalnego®!.

Pawel Glinski wyrédzniat samosSwiadomos§é¢, wspolnote
opiniii wspoélnote celdw uczestnikOw ruchu spotecznego. Po-
traktowanie tych elementow tacznie jest bardziej uzasadnione w wypad-
ku ruchu Monar. Te trzy elementy mozna w praktyce oddzieli¢ w sposéb
czysto analityczny. Swiadomos§é ruchu spolecznego dotyczyé moze
dwoéch aspektéw: moze to byé¢ swiadomosé wspdlnotowa, okreslana jako
poczucie ,bycia razem” oraz moze to by¢ Swiadomo$¢ wspoélnych dziatan,
podobnych my§li, ewentualnie podobnych dazen??. Obydwa te aspekty sa
obecne w poczuciu wspdllnoty opinii i celow. Na wspdlnote opinii ruchu
skladajq sie: posiadanie wspoélnej ideologii, wartosci, sposobu mySlenia.
Wplywajg one nie tylko na formowanie sie ruchu, ale sg obecne podczas
rozwoju jego dziatan. Elementem laczacym uczestnik6w jest takze
wspolnota celéow. W jej sktad wechodza nie tylko te najbardziej podsta-
wowe, najmocniej wyartykulowane, ale takze réznego rodzaju cele po-
Srednie, krétkookresowe, diugookresowe itp. Cele ruchu sa modyfikowa-
ne przez jego strategie, strukture organizacyjna, mozliwosci dziatania
w okreS§lonych warunkach zewnetrznych. Na samoograniczanie cel6w ru-
chu majg takze wplyw reakcje jego otoczenia spotecznego®.

81 @G. Firlit, dz. cyt., s. 93.
82 P. Glinski, dz. cyt., s. 55-58.
83 Tamze, S. 66.
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Kiedy powstat pierwszy osrodek Monar w Gloskowie w 1978 roku,
umieszczony w strukturach publicznej stuzby zdrowia, jeszcze nie funk-
cjonujacy niezaleznie, wspoélnota cel6w koncentrowala sie na dazeniu ka-
dry i pacjentéw do stworzenia takiego modelu terapii, ktéry umozliwi
osobom leczacym sie skuteczne zerwanie z natogiem. Na bazie doswiad-
czen zdobywanych w czasie tego eksperymentu tworzyla sie wspdlnota
opinii, a takze etos organizacji Monar. Ten wypracowany w Gloskowie
model na poczatku, w pierwszych latach tworzenia kolejnych oSrodkéw
Stowarzyszenia Monar byl dosy¢ jednolity. Znaczna cze$§¢ schematéw,
regut dotyczacych terapii, sposobu funkcjonowania oSrodkéw byta po-
wielana przy tworzeniu nowych doméw. W kolejnych latach okazalo sie
jednak, ze istnieje potrzeba zréznicowania tego modelu. Stopniowo od-
chodzono od terapii wymagajacej wysokiego zmotywowania pacjenta do
leczenia w systemie abstynencyjnym. Kolejne odstepstwa od poczatkowo
sztywnych regut wymagaty dyskusji kadry i uzaleznionych. W efekcie
stopniowo zrezygnowano miedzy innymi z takich wymagan jak: zasada
jednokrotnosci leczenia, zasada jednokrotnosci leczenia w danym osrod-
ku, zakaz palenia w oSrodku. Te stopniowe wylomy od ,reguly wstepnej”
byly jednak zgodne z podstawowymi celami i opiniami na temat terapii
w Monarze i wymagato to poszukiwania konsensusu, przynajmniej w ofi-
cjalnym wydaniu, w postaci formutowania oficjalnych stanowisk na tema-
ty zwigzane z narkomania. Przejawialy sie one miedzy innymi przy two-
rzeniu kolejnych wersji ustawy o przeciwdzialaniu narkomanii. Nawet je-
zeli w Monarze nie bylo catkowitej zgody na temat stosowanych metod
terapii, to jednak elementem wspdlnym réznych podej$¢ byta cheé po-
szukiwania modelu, ktory bytby najbardziej skuteczny w leczeniu uzalez-
nienia. Przykladem moze by¢ dziatalnos¢ krakowskiego oddziatu Monaru,
ktéry stosunkowo najwczesniej ,liberalizowal”, a moze po prostu ,huma-
nizowal”, podejscie do uzaleznionych, rezygnujac z kontrowersyjnych
formutl terapii, bazujacych na radykalnej przebudowie psychiki uzalez-
nionych oséb. Ten sam oddzial byl pionierem w wprowadzaniu w zycie
rozbudowanych, systemowych dzialann w ramach redukeji szkéd. Ogodlnie
mozna zauwazy¢, ze o ile w latach 80. glos Monaru na temat narkomanii
byt wzglednie jednolity, to w latach 90. nastapilo nie tyle rozejscie sie
stanowisk, ile wspétwystepowanie réznorodnych opinii wsréd osob zwia-
zanych ze Stowarzyszeniem. Przykladem moze byé stanowisko Marka
Kotanskiego, ktéry na poczatku lat 90. chciat odejsé od rozdawnictwa
prezerwatyw, jako niezgodnego z jego pogladami religijnymi, jednak pra-
cownicy Monaru w wielu wypadkach prezentowali odmienne stanowisko
i kontynuowali rozdawnictwo?®*. Przykladem pézniejszego zrdéznicowania
stanowisk os6b zwigzanych z Monarem moze by¢ podejsScie do noweliza-

84 J, Pawlowski, Czy musze byé drugim Kotanskim? ,,Skalnik” 1995, nr 8, s. 42.



4.3. Spontanicznosé i kreatywnosé w dziataniach Monaru 189

cji ustawy o przeciwdzialaniu narkomanii z 2000 roku®. Choé¢ na poczat-
ku wspélne stanowisko byto wzglednie wyrazne, pézniej nastapito zrézni-
cowanie opinii na ten temat pomiedzy pracownikami, co z jednej strony
Swiadezy o dopuszczaniu pewnego pluralizmu, ale jednak rownoczes$nie
utrudnia to zajecie jednoznacznego stanowiska na forum oficjalnym.
Ilustruje to wypowiedz szefa oddziatu bydgoskiego — Ryszarda Czesto-
chowskiego dla ,,Gazety Pomorskiej” - ,,Monar nie ma ustalonego jedne-
go stanowiska. PodzieliliSmy sie — p6t na pét. Ja uwazam, ze zmiany pro-
ponowane przez ministerstwo stworzg luksusowsg sytuacje dla handla-
rzy”%e,

Pewna (nie zawsze uzasadniona) jednolito§¢é stanowiska oficjalnego
Monaru udawato sie wyloni¢ z powodu identyfikowania stanowiska orga-
nizacji z wypowiedziami Marka Kotanskiego. Jednak wobec cze$ci jego
opinii i pomystéw pracownicy byli sceptyczni, badz nie zgadzali sie z nim.
Mozliwe bylo kontynuowanie dziatan, z ktérych wycofat sie lider (np. roz-
dawnictwo prezerwatyw), jednak mozliwe bylo takze nie wlaczanie sie
w pewne akcje (np. ,, Kupa mosci panowie” — akcja czyszczenia toalet pu-
blicznych). Zajmowanie stanowiska przez Marka Kotanskiego bylo obar-
czone ryzykiem, ze wyraza on wlasne opinie, a nie stanowisko organizacji.
Mimo tego, nie dochodzilo na tym gruncie do powazniejszych proble-
mow.

Podstawowe elementy wspolnoty opinii byly zawarte w réznego rodza-
ju aktach prawnych i normatywnych. Zdefiniowanie podstawowych ce-
16w i sposobOw dziatan zostalo ujete w Statucie Stowarzyszenia Monar,
ktory zostat omoéwiony wezesniej. Inne ogdlne zasady znajduja sie w regu-
laminach, karcie praw uczestnikéw spotecznosci terapeutycznej, kodek-
sie etycznym pracownika Monaru. Te akty w jakim$§ zakresie normalizuja
dziatania w obrebie Stowarzyszenia, jednak wspoélnota opinii i celéw po-
wstaje w tym wypadku bardziej na bazie ogblnego stanowiska w sprawie
pomocy potrzebujacym, niz na zasadzie ujednoliconego dzialania we
wszystkich placéwkach. Nie obylo sie bez obszaréw niezgody i kontro-
wersji wewnatrz Monaru. Na przyklad czes$é¢é pracownikéw nie popierata
naglasniania stanowiska Monaru w sytuacji protestéw spotecznosci lo-
kalnych przeciwko umieszczaniu chorych z wirusem HIV w placowkach
organizacji. Niektorzy sadzili, ze taki rozglos moze zaszkodzi¢ zaréwno
Monarowi, jak i utrudnié zycie osobom seropozytywnym. Tak wiec wy-
pracowywanie wspoélnego stanowiska wymagalo bezustannej koniecz-
nosci negocjacji miedzy uczestnikami ruchu.

85 Nowelizacja ta polegata na zaostrzeniu podej$cia do posiadania narkotykow,
niedozwolone stato sie nawet posiadanie §rodka odurzajacego na wlasny uzytek. Takie
restrykeyjne podej$cie miato utatwi¢ walke z handlarzami narkotykéw.

8 Narkoskret. Paradoks - narkotyki sq nielegalne, ale ich posiadanie niekaralne,
,Gazeta Pomorska” 5.02.2004.
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Podsumowujac mozna stwierdzié, ze wiecej spontanicznosci byto
w dziataniach Monaru w latach 80., cho¢ funkcjonowanie w bardziej do-
okreSlonych ramach organizacyjnych nastepnej dekady nie wykluczato
dziatan zywiolowych i niezaplanowanych. Kolejne formy aktywnosci, po-
dejmowane przez ruch, byly na etapie ich inicjowania bardziej sponta-
niczne, z czasem jednak wytanialy sie pewne wypracowane wzory dzialan,
potem stopniowo podlegaly instytucjonalizacji i profesjonalizacji. Spon-
tanicznosé pojmowana jako nieformalno$¢ wystepowata na wszystkich
etapach rozwoju Monaru. Zdarzaly sie sytuacje, w ktérych nieformalnosé
oznaczala takze podejmowanie dzialan z pominieciem wymaganych po-
zwolen, umow itp.

Elastyczne dziatania, modelowane zgodnie z potrzebami odbiorcow,
wymagajace kKreatywnosci i spontanicznosci taczonej z profesjonalizmem,
charakteryzuja nurt minimalizacji szkéd. W pracy z bardzo réznymi ludz-
mi, ktérzy sa podopiecznymi i klientami Monaru konieczne staje sie
utrzymywanie pewnego poziomu spontanicznosci i kreatywnosci, aby
dziatanie takie moglo by¢ pomocne.

Podsumowujac zagadnienie ,inno$ci” w dziataniach Monaru mozna
spostrzec, ze organizacja w niektorych dziedzinach nawet dosyé radykal-
nie zmieniata sposoby mySlenia o okreSlonych zjawiskach spotecznych.
Wskazuje to na jej elastycznosé, jednoczes$nie jednak utrzymata swoja
tozsamosé jako organizacja od lat specjalizujaca sie w dziataniach pomo-
cowych. Od innych tego typu organizacji odr6znia ja jednak wypracowa-
ny styl pracy, apolityczno$¢, neutralno$é wyznaniowa i elastycznos$é
w podchodzeniu do probleméw spotecznych.

4.4. Obywatelskie inicjatywy Monaru jako przejaw
instytucjonalizacji ruchu

Ruch Monar powstat w przelomowym czasie dla Polski, w okresie schyl-
ku jednego systemu polityczno-gospodarczego i poczatku tworzenia no-
wego. Organizacja przetrwala mimo zmian, ktére zachodzily w okresie
kryzysu lat 80. i transformacji ustrojowej lat 90. Zaréwno jej powstanie,
jak i rozwd@j byly mozliwe dzieki inicjatywom, ktore miaty charakter dzia-
tan oddolnych i w duzym stopniu niezaleznych od struktur panstwowych.
W tym sensie moga one by¢ ulokowane w sferze spoteczenstwa obywatel-
skiego. W pierwszych latach istnienia Monaru organizacja istniata gtow-
nie w otoczeniu tego, co jest okreSlane jako sektor rzadowy. Wraz z roz-
wojem gospodarki rynkowej po 1989 roku, Stowarzyszenie zmuszone bylo
do funkcjonowania na rynku ustug pomocowych i konkurowania z innymi
organizacjami pozarzadowymi, a takze z placé6wkami publicznej stuzby
zdrowia.

Monar jest przykladem ruchu, ktory ulegat instytucjonalizacji i ewolu-
owal w Kierunku struktury typowej dla organizacji pozarzagdowych. Ruch
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powstat po to, aby uzupelni¢ braki w systemie pomocy osobom uzalez-
nionym od narkotykéw. Choé¢ w zakresie wielu dziatan Stowarzyszenie
korzystalo z wlasnych zasobdéw, to jednak pelna niezaleznos$¢ finansowa
nie byla w tym wypadku mozliwa. Ze wzgledu na zakres udzielanej po-
mocy organizacja byla mocno zwigzana z placowkami stuzby zdrowia
i opieki spotecznej, jednak utrzymywata swoja odrebnosé. Mozna w tej
sytuacji postawi¢ pytanie — w jakim zakresie jest to organizacja autono-
miczna, a w jakim zmuszona byla do poszukiwania konsensusu miedzy
wlasnymi dziataniami, projektami a finansujacymi je agendami rzado-
wymi. Monar jest przykladem ruchu, ktéry (korzystajac z typologii za-
proponowanej przez P. Zuka) przez instytucjonalizacje zmie-
rzaldointegracji systemowej, jednak owa integracja wigza-
la sie ro6wnoczesnie z dazeniem do przeksztalcenia czesci tego systemu?”.

Na temat koncepcji spoteczenstwa obywatelskiego wiecej pisalam
w pierwszym rozdziale. Tutaj jedynie skoncentruje sie na tych elemen-
tach koncepcji, ktore sa uzyteczne dla moich analiz. Pojecie spoleczen-
stwa obywatelskiego jest wiasciwie bardziej kategoria ideologiczna niz
teoretyczna, ale pozwala na zwrécenie uwagi na kilka istotnych aspektow
dziatalno$ci Monaru. Wyrdzniane elementy ,,obywatelskosci”, analizowa-
ne w ramach teorii, majg charakter normatywny, a wykorzystanie ich jest
w praktyce porownywaniem cech grup realnie istniejacych do pewnego
typu idealnego aktywnosci obywatelskiej. W ramach wielu pozioméw
rozwazan nad spoleczenstwem obywatelskim, szczegoélnie interesujacym
mnie w tym opracowaniu, sa koncepcje dotyczace ruchéw spolecznych
i tzw. III sektora — czyli stowarzyszen, niedochodowych organizacji i fun-
dacji, czyli organizacji pozarzadowych. Istnienie takich organizacji jest
wyrazem wspoélczesnych prob samoorganizowania sie spoleczenstwa.
Badacze ruchéw spotecznych wskazuja, ze czeSciej wystepujaca forma
organizacyjna ruchow sa wiasnie stowarzyszenia. Organizacje pozarza-
dowe mozna podzieli¢ na takie, ktére dzialaja na rzecz wlasnych
czlonk 6 w (organizacje interesu wtasnego badz pozytku wzajemnego)
i takie, ktore dziataja na rzecz szerszej publicznos$ci (organi-
zacje interesu publicznego)®. Monar jest przyktadem organizacji drugiego
typu®.

87 P, Zuk, Spoteczenstwo w dziataniu. Ekolodzy, feministki, skiotersi. Socjologicz-
na analiza nowych ruchow spotecenych w Polsce, Warszawa 2001, s. 234.

88 M. Juszczynski, Warunki prawno-finansowe funkcjonowania organizacji poza-
reqdowych - préba analizy porownawczej, [w:]1 Pozarzadowe instytucje spoleczne.
Miedzy panstwem a spoteczenstwem, red. S. Golinowska, D. Glogosz, Warszawa 1999,
s. 89; P. Glinski, Organizacje pozarzqdowe, [w:] Encyklopedia socjologii. Suplement,
kom. red. Z. BokszanskKi i in., red. H. Kubiak i in.,Warszawa 2005, s. 171.

89 'W 1978 r. kiedy powotano oSrodek w Gloskowie, w jego sktad wchodzili pacjenci
i pracownicy, a wiec osoby bezposrednio zwiazane z problemem uzaleznien, wyjScie
Monaru poza krag najbardziej zainteresowanych nastgpito w roku 1981, kiedy wyltonit
sie ruch spoteczny.
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Ze wzgledu na sytuacje polityczno-ekonomiczng panujaca w Polsce,
dziatalno$¢ Stowarzyszenia Monar mozna podzieli¢ na dwa etapy. Pierw-
szy etap przypada na lata 1978-1989, w tym czasie ruch funkcjonowat
w warunkach realnego socjalizmu®. Za poczatek drugiego etapu mozna
uznaé rok 1989 - poczatek transformacji spoteczno-ustrojowej w Polsce.
Tak wiec, podkreslajac réznice miedzy dziataniami podejmowanymi przez
Monar przed i po 1989 roku, chcialam zwroéci¢ uwage na to, jak w tych
dwdéch wyréznionych ,,epokach” przejawialy sie cechy obywatelskosci te-
go ruchu. Sytuacje lat 80. teoretycy okreslaja mianem ,,ulomnego modelu
spoteczenstwa obywatelskiego™®!, podkreslajac przez to, iz zalazki spote-
czenstwa obywatelskiego nie zostaly catkowicie zniszczone przez repre-
syjne dzialania wiadz i staly sie podstawg budowy inicjatyw spotecznych
po 1989 roku®2.

Monar kontynuowat dziatania takze w trakcie stanu wojennego, co
oznaczalo, ze wladze tolerowaly te inicjatywe, nie uznawaty jej za niebez-
pieczna. By¢ moze dziatania tego ruchu byly propagandowo uzytecznym
dowodem na to, ze dzialalno$¢ spoteczna w Polsce nie zostata zabronio-
na. Patrzac na to z innej strony, przychylno$¢ 6weczesnych wiadz mogta
wynikaé takze ze Swiadomosci stabosci panstwowego systemu pomocy
uzaleznionym. Monar tworzac swoje placowki ,tatal” dziury w niewydol-
nym w tym zakresie systemie opieki zdrowotnej. Dynamiczny rozwoéj tego
ruchu w schylkowych latach PRL-u sprawil, ze Monar by? juz organizacja
dobrze rozwinietg w czasie, kiedy po 1989 roku ,,jak grzyby po deszczu”
zaczely powstawaé inne ruchy i organizacje. Zmienita sie woéwczas takze
polityka spoteczna panstwa. Pierwsze lata transformacji to realizowanie
przez panstwo polityki spotecznej o raczej zachowawczym charakterze.
To miedzy innymi dlatego w latach 1989-1995 organizacje spoteczne dzia-
taty gtéwnie ,[...] lagodzac konflikty spoteczne i kryzys spoteczny wywo-
tany luka socjalna powstala po wycofaniu sie panstwa z czesci zobowia-
zan w sprawach spotecznych”?. Monar jest wtasnie przyktadem takiej
inicjatywy, ktéra jest adresowana do szeroko zdefiniowanej grupy oséb
potrzebujacych pomocy. Takie dziatania lokowane w sferze dziatan na
rzecz innych, czeSciowo takze samopomocowych, sa przejawami aktyw-
nosci, ktéra wynika z wiary w moc wprowadzania zmian w swoim otocze-

9% Za date powstania organizacji przyjetam rok stworzenia pierwszego oSrodka,
Stowarzyszenie Monar zostalo oficjalnie zarejestrowane trzy lata p6zniej - w roku 1981.

91 P, Ogrodzinski, Spoteczeristwo obywatelskie w brytyjskiej literaturze filozoficz-
nej (1640-1830), ,,Studia Filozoficzne” 1991, nr 9 s. 50; M. Grabowska, S. Mocek, E. Wnuk-
Lipinski, Wybrane instytucje obywatelskie i polityczne, [w:] Pierwsza dekada niepod-
legtosci. Proba socjologicznej syntezy, red. E. Wnuk-Lipinski, M. Ziétkowski, Warszawa
2001, s. 144; E. Gorski, Rozwazania o spoteczernstwie obywatelskim. I inne studia 2 his-
torii idei, Warszawa 2003, s. 68.

92 E. Le§, Od filantropii do pomocniczosci. Studium poréwnawcze rozwoju i dzia-
talnosci organizacji spotecznych, Warszawa 2000, s.194.

93 Tamze, s. 199-202.
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niu, sq wiec wyznacznikiem dziatan obywatelskich. W dalszej cze$ci pod-
rozdzialu przedstawiam analize takich cech Monaru w wyréznionych
okresach.

Poczatek lat 80. przynidst nie tylko ozywienie polityczne i spoteczne,
w tym czasie zniesiono takze cze$é blokad informacyjnych na kontrower-
syjne tematy, trudne i odmienne od stosowanej wczesniej przez witadze
propagandy sukcesu. W mediach zaczely pojawiaé sie informacje na te-
mat niszczenia Srodowiska, na temat zjawisk takich jak narkomania,
prostytucja itp. Utatwilo to takze powstanie grupy inicjatywnej, ktéra
rozwijata dziatalno$§é antynarkotykowa w formie ruchu spotecznego.
W rozwazaniach na temat powstania Stowarzyszenia Monar moga poja-
wi¢ sie dwie przeciwstawne perspektywy.

Pierwsza, ktora okreslitabym mianem ,,spiskowej” polegala na suge-
rowaniu, ze dzialania Stowarzyszenia mogly sie odbywaé dzieki poparciu
istniejacego systemu politycznego, oddolnos§é¢é podejmowanych inicjatyw
za$ byla pozorna. W tej perspektywie Monar bylby traktowany jako orga-
nizacja zalezna od systemu politycznego i w pewnym sensie wspierajaca
g0, nie tylko poprzez uzupemlianie brakéw w niewydolnym systemie po-
mocy uzaleznionym, ale takze poprzez akceptowanie istniejacego wow-
czas status quo. Inng interpretacja typu spiskowego, ale o tagodniejszej
wymowie, jest twierdzenie, ze rola Monaru byto kanalizowanie aktywnos-
ci spotecznej w ramach odlegtych od polityki dziatan pomocowych. Mo-
nar w tym ujeciu bytby ruchem, ktory ze wzgledu na swoja apolitycznos$é
moégt byé ,wentylem bezpieczenstwa”. To wlasnie miatoby tlumaczyé
ulatwienie rozwoju tego ruchu przez witadze, a ograniczanie innych, nawet
podobnych inicjatyw tego typu w czasie stanu wojennego®.

Druga perspektywa eksponujaca apolityczno§é Monaru, wskazuje na
jego dziatania, jako wynikajace z inicjatyw autentycznie oddolnych i ak-
ceptowanych przez 6wczesny system polityczny, poniewaz byly pozy-
teczne i niegrozne pod wzgledem politycznym.

Cho¢ spotkatam sie z opiniami, ktére byly zgodne z pierwsza ,,spisko-
wa” hipoteza wyjasniania intensywnego rozwoju ruchu w pierwszej poto-
wie lat 80., to jednak w toku badan nad Monarem nie znalaztam potwier-
dzenia tego typu sadéw. Ruch podejmowat wspélprace z wiadzami, ale
nie miata ona charakteru politycznego i wspierajacego istniejacy system
pod wzgledem ideologicznym. Natomiast nie bylo tez wyraznych form
krytyki owego systemu ze strony organizacji. Monar alarmowatl opinie
publiczna i wladze ze wzgledu na nasilanie sie problemu narkomanii, ale

94 Na przykilad rozwoj innej antynarkotykowej organizacji, nie majacej jednak cha-
rakteru ruchu spotecznego, Towarzystwa Zapobiegania Narkomanii (TZN), zostat
w okresie stanu wojennego zahamowany. By¢ moze dlatego, ze byla to inicjatywa
o zdecydowanie mniejszym zakresie niz Monar, ponadto miata ona od poczatku bar-
dziej profesjonalny niz spoteczny charakter, gromadzita bowiem giéwnie pedagogow,
psychiatréw, terapeutow.
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unikat jawnych deklaracji politycznych. Wsréd ludzi Monaru byty takze
osoby zwigzane z opozycja polityczna®, ale z ruchem wiazali sie réwniez
cztonkowie PZPR czy ZSMP. Na tamach wydanego w 1985 roku ,Maga-
zynu Monar ’85” publikowali ludzie, ktorych poglady polityczne byly zde-
cydowanie antysystemowe, jednak w piSmie niewiele jest uwag politycz-
nych, po§wiecone jest ono tematyce narkomanii w Polsce i na $wiecie®.
By¢ moze wiasnie z powodu unikania konfrontacji z 6wczesnymi wita-
dzami na plaszczyznie politycznej, stalo sie mozliwe intensywne rozwija-
nie sie tego ruchu. I cho¢ skomplikowana sytuacja polityczna i gleboki
kryzys gospodarczy nie utatwialy funkcjonowania Monarowi, to jednak
wiasnie w latach 80. powstata rozbudowana sie¢ placowek zajmujacych
sie pomoca uzaleznionym i prowadzacych dziatalno$¢ profilaktyczna.

W latach 1978-1989 powstato 18 oSrodkoéw resocjalizacyjnych (sposréd
31 dziatajacych w 2002 roku). Najwieksza dynamika rozwoju przypadia na
lata 1982-1984, w tym czasie powstalo bowiem az 13 osrodkéw dla uza-
leznionych i 12 punktéw konsultacyjnych®”. Do konca roku 1989 dziatato
19 punktéw konsultacyjnych. Tak wiec dynamika rozwoju w drugiej po-
towie dekady, choé¢ mniejsza, byta nadal intensywna.

Monar stworzyl kompleksowy system opieki nad uzaleznionymi. Do
zakresu dziatan ruchu nalezy rowniez dzialalnosé profilaktyczna. Zaini-
cjowany w potowie lat 80. RCS, skupiajacy gtéwnie mtodziez szkolna,
specjalizowal sie w dziataniach profilaktycznych.

Podsumowujac analize cech obywatelskich ruchu Monar w okresie je-
go funkcjonowania w strukturach niedemokratycznych, mozna zauwa-
zyC€, ze w pierwszej dekadzie swojego istnienia przechodzit on ewolucje.
Charakter i nasycenie cechami obywatelskosci zmieniato sie w toku roz-
woju. Mialy na to wplyw czynniki zewnetrzne — skomplikowana sytuacja
polityczna i gospodarcza w kraju. Ale ruch ewoluowat takze wewnatrz,
zmieniat sie sktad jego uczestnikOw. W pierwszych latach uczestnicy to
gléwnie garstka profesjonalistéw i mtodyech ludzi, ktorzy byli peini do-
brych intencji i cheieli pomagaé¢ narkomanom. W kolejnych latach spo-
teczna baza stopniowo zanikata i ruch sie profesjonalizowal. Szczegdlna
zaletg tej organizacji byto podjecie dziatalnosci — pomocy uzaleznionym,
ktéra do tamtej pory byla jednoznacznie traktowana jako obowiazek
panstwa, wlaczony w zakres dzialania stuzby zdrowia. Zaktywizowanie
wielu os6b, stworzenie wystarczajacej bazy spotecznej i instytucjonalnej

% Informacje na ten temat zawarte sq w liscie Kierownika Punktu Konsultacyjnego
w Bydgoszczy Ryszarda Czestochowskiego 1990 r. (prawdopodobnie z listopada) zaty-
tutowanym Komu przeszkadza Monar czyli Mozart contra Saleri.

9 Byli to tacy autorzy jak: Teresa Toranska, Krzysztof Czabanski, Ernest Skalski,
Hanna Krall (w zespole redakcyjnym). W publikacji tej nie prezentowali oni jednak
swoich poglad6éw politycznych, podstawowym tematem byto zjawisko narkomanii.

97 Na poczatku cze$¢ punktéw konsultacyjnych byla ulokowana w oSrodkach, do-
tyczyto to gtéwnie duzych miast. P6zZniej tworzono osrodki i punkty konsultacyjne od-
dzielnie. Wzrost liczby placo6wek Monaru w latach 1978-2005 ilustruje wykres w aneksie.
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umozliwito praktyczna odpowiedz na istniejace zapotrzebowanie. Byto to
wiec realizowanie kilku kryteriéw obywatelskosci, takich jak: aktywnosé,
innowacyjnos$¢ dziatan, umiejetno$é¢ organizowania sie i uzyskanie statu-
su publicznego.

Przejde teraz do analizy funkcjonowania Monaru po 1989 roku, zwra-
cajac uwage na te wymiary, ktére dotycza zagadnienia obywatelskosci.

Proces transformacji w Polsce wplywat negatywnie na niektére z grup
spotecznych, gtéwnie dotyczyto to 0oséb nie radzacych sobie w nowej sy-
tuacji gospodarczej. Zmienita sie takze sytuacja organizacji pozarzgdo-
wych. Przed ruchem Monar stanely nowe wyzwania. Po 1989 roku rozpo-
czela sie zmiana w funkcjonowaniu organizacji, ktéra zostata wymuszona
przez kilka czynnik6w. Po pierwsze zmienit sie sposéb finansowania dzia-
lan. Srodki te zostaly zmniejszone, zmienil sie takze tryb zabiegania
o fundusze. Spowodowalo to konieczno$é poszukiwania sponsoréw i do-
konywania oszczednoS$ci finansowych, wymusito to takze zmniejszenie
zatrudnienia. Przelom lat 80. i 90. spowodowat zahamowanie dynamiki
rozwoju Monaru. W tym czasie rozpoczeto stopniowe poszukiwanie do-
tacji od fundacji, organizacji, agend unijnych i sponsoréw na realizacje
dziatan. Po drugie w latach 90. Monar nie by! juz jedna z nielicznych or-
ganizacji pozarzagdowych zajmujacych sie pomoca uzaleznionym, zaczely
powstawaé kolejne. Jako§¢ usthug swiadczonych przez oSrodki publicznej
shuzby zdrowia takze znaczaco sie podniosta. W tej sytuacji Monar stanat
wobec koniecznosci konkurowania z innymi w zakresie oferowanych form
pomocy.

Kotanski zabiegal o spoleczne poparcie dla Monaru i swoich dziatan,
kandydujac w wyborach do senatu w 1989 roku. Nie uzyskal wystarczaja-
cej liczby glos6w. Na pytanie dziennikarzy, dlaczego wybory bylty dla nie-
go nieudane, odpowiedziatl:

Czy ja wiem czy nieudane? Musiatem w nich przegra¢, ale ponad 40 tysiecy
ludzi, ktérzy gtosowali na mnie, tez Swiadczy o pewnej popularnosci. Wiadomo,
ze nie moglem wtedy wygraé z blokiem ,,Solidarnos$ci”, chociaz jesli chodzi o ideaty
tego zwigzku, jestem z nimi zwigzany duszg i ciatem. Nie naleze nigdzie z zatozenia
i kampanie, ktorg prowadzitem pod hastem ,,Pom6zmy narkomanom i chorym na
AIDS” wspominam bardzo ciepto. W gruncie rzeczy reklamowalem swéj ruch

i hasta pomocy innym ludziom. I realizuje to, mimo ze nie jestem senatorem ani
98
postem®.

Tak wiec utworzenie reprezentacji politycznej nie powiodlo sie. Kolej-
nej takiej préby M. Kotanski pdzniej nie podejmowat. Jednak nie oznacza
to rezygnacji z wplywania na wladze w zakresie realizowanej przez nig
polityki spotecznej. Takie oddzialywania odbywaty sie poprzez tworzenie
lobbingu z innymi organizacjami pozarzadowymi. Inna forma posrednie-

98 K. Boratynska, P. Fogt, P. Pazinski Roemowa 2 Markiem Kotariskim, [w:] M. Ko-
tanski, Sprzedatem sie ludziom, Warszawa [brw], s. 165.
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go ksztattowania polityki spotecznej bylo uczestniczenie w réznego ro-
dzaju komisjach, kotach eksperckich itp.

Mimo trudnej sytuacji materialnej na poczatku lat 90. tempo rozwoju
organizacji, po chwilowym zastoju na przetomie dekad, zaczeto wzrastac.
Powstato wéwcezas kilka punktéw konsultacyjnych, rozwijano takze sys-
tem pomocy w zwigzku z problemem HIV/AIDS.

Udalo sie wiec zachowaé takie cechy ruchu, jak aktywnosé¢ i innowa-
cyjno$¢ dziatan. Zaistniata potrzeba przeformutowania dziatan w zwigzku
ze wzrastajacq liczbg nosicieli wirusa HIV i chorych na AIDS w Srodowis-
ku narkomanéw. Dazono do takiego stanu, aby pacjenci seropozytywni
mogli przebywaé¢ we wszystkich placowkach Monaru. Pomimo oporu
w potowie lat 90. taka sytuacja stata sie mozliwa.

To wla$nie stosunek do problemu HIV/AIDS i zdecydowane stanowis-
ko Monaru w tej sprawie w duzym stopniu ksztattowat tozsamosé ruchu
na poczatku lat 90. O ile wczeSniej organizacja byta kojarzona z dziala-
niami pomocowymi dla narkomanéw teraz stopniowo byla identyfikowa-
na roOwniez jako wspierajaca nosicieli i chorych na AIDS%. W tym czasie
oddzialywanie na S§wiadomo$¢ spoteczng i podnoszenie poziomu wiedzy
na temat mozliwo$ci zakazenia sie bylo waznym elementem dziatan po-
dejmowanych przez organizacje.

Przemiany zachodzace w latach 90. spowodowaly wzrost liczby os6b
bezdomnych, wsrod ktorych znaleZli sie alkoholicy, narkomani, mtodo-
ciani przestepcy, ale takze ludzie, kt6rzy z innych powodéw stracili prace
i mieszkanie. W odpowiedzi na zapotrzebowanie w tym zakresie powota-
no Monar-Markot. Utworzono blisko 60 doméw, w ktérych przebywato
okoto 3500 podopiecznych!®. Placéwki miaty réznorodny charakter: hos-
teli, noclegowni, jadtodajni.

Jak wezesniej napisalam, w latach 90. Monar rozszerzy! oferte pomo-
cowa, réwnoczesnie kontynuujac dzialania rozpoczete w poprzednim
dziesiecioleciu. Mimo duzego rozrostu organizacji Monar zachowat swoja
tozsamosé, lokujac sie jako organizacja specjalizujaca sie w dziataniach
pomocowych.

W tych latach zmianie ulegta takze rola przywédcy Monaru Marka Ko-
tanskiego. Postawy ludzi wobec niego na poczatku lat 90. byly niejedno-
znaczne. Jedni podziwiali jego dzialania, inni krytykowali za megaloma-
nie i gtéd popularnosci, jeszcze inni, tak jak to bylo w przypadku agre-
sywnych reakcji mieszkancow sprzeciwiajacych sie obecnos$ci chorych
i nosicieli w oSrodkach, posuwali sie nawet do rekoczynéw w obronie
swoich racji. Kotanski z jednej strony stracit cze$¢ poparcia spotecznego,

99 Najbardziej agresywne byly wystapienia mieszkancow: Wyszkowa, Rembertowa,
Kaweczyna i Gtoskowa w 1990 r.; w 1992 r. kto$ podpalit domy w Laskach, ktére Monar
otrzymal od USA z przeznaczeniem na otwarcie o§rodka dla dzieci nosicieli wirusa HIV.

100 Sprawozdanie z dzialalno$ci Stowarzyszenia Monar za rok 2002.
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jednak zyskat podziw i szacunek za wytrwato$é i konsekwencje w dziata-
niach mimo ceny, jaka stata sie utrata popularnosci. Przestat byé po-
strzegany jako guru, traktowano go bardziej jako eksperta w niektorych
dziedzinach (narkomania, HIV/AIDS, bezdomno$¢). Byé moze chwilowy
kryzys poparcia spotecznego, ktéry dotknal Monar na poczatku lat 90.,
W pewnym sensie pomoégt w integracji Stowarzyszenia. Uczestnicy ruchu,
ktorzy wezesniej krytykowali M. Kotanskiego za zajmowanie sie zbyt wie-
loma sprawami dostrzegli, ze przywoédca w istotnych sprawach potrafi
by¢ bezkompromisowy, konsekwentny i walczy o sprawy podopiecznych
nawet jeSli ceng jest utrata popularnosci. Autorytet M. Kotanskiego po-
magal w zalatwieniu trudnych spraw. ,,Uderzony i kopniety przez miesz-
kancow Wyszkowa Marek Kotanski byt zdecydowanie bardziej wymowny
niz ktokolwiek inny... bo byt znany”®. W polowie lat 90. M. Kotanski
mniej zajmowatl sie pracq w zwigzku z problemem narkomanii i zajal sie
przede wszystkim pomocg ludziom bezdomnym w ramach Markotu!%2,
Byl jednak nadal traktowany jako ,,symbol” Monaru i niekwestionowany
przywodca.

Wspomniana aktywnos§é ruchu byla utrzymywana w zakresie rozsze-
rzonego spektrum dzialan. Cze$ciowo zmienit sie takze sposéb powoty-
wania do zycia nowych struktur w ramach Monaru. W latach 90. wyste-
powal nadal oddolny model tworzenia nowych struktur, miato to miejsce
przy tworzeniu doméw dla bezdomnych. Dziatania dla uzaleznionych od
narkotykoéw byly realizowane w sposéb bardziej planowy.

Reasumujac mozna stwierdzié, ze mimo problemoéw finansowych Sto-
warzyszenie w latach 90. rozwijato zakres dziatan pomocowych i adreso-
walo je do coraz szerszej grupy potrzebujacych. W latach 1989-2002 najin-
tensywniej rozwijano pomoc dla bezdomnych, jednak w tym czasie przy-
bylo réwniez kilka oSrodkéw i poradni dla uzaleznionych od narkotykéow.
Znaczacy wzrost liczby nowych osrodkéw resocjalizacyjnych miat miejsce
w latach 1999-2002, kiedy utworzono az 9 takich placowek!%. Ogolnie
rzecz biorac mozna stwierdzié, ze po krotkotrwalej stagnacji na przeto-
mie lat 80. i 90., dynamika rozwoju organizacji w kolejnych latach byta
nadal duza.

Definicja ruchu spolecznego o cechach obywatelskich P. Glinskiego!%
zaprezentowana w czesSci teoretycznej, zostata wykorzystana w dalszej
czesSci tego podrozdziatu jako podstawa analizy. Cechy obywatelskos$ci
ruchu wykorzystano jako kryteria normatywne, choé nie wszystkie as-
pekty dziatan podejmowanych przez Monar przystaja do tego modelu.

101 Fragment wywiadu z pracownikiem Monaru nr 15 (zrealizowanego 19.09.2000r.).

102 T, Potkaj, dz. cyt.

103 Jedna z nich zostala jednak przeksztalcona w 2004 roku na dom Markotu, po-
dobnie cze$é placowek przy ul. Marywilskiej w Warszawie.

104 P, Glinski, Polscy Zieloni. Ruch..., s. 394.
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Pierwszg analizowang cechg jest tozsamo§¢ zbiorowa ruchu.
Byla ona budowana stopniowo. To zorientowanie na dzialania pomocowe
stanowi w duzym stopniu o tozsamosci ruchu. W przypadku Monaru
mniejsze znaczenie miala tzw. tozsamosé negatywna, wyraza-
jaca sie w budowaniu dziatalnosci w opozycji do wspdllnego wroga za ja-
kiego uwazane byly 6wczesne wladze. Monar ograniczal swoja krytyke
i kontestacje systemu politycznego, do zwracania uwagi na niewydolno$é
istniejacej bazy leczenia os6b uzaleznionych. W tym wypadku tozsamos$é
ruchu przypominata bardziej ruchy subkulturowe i wyrazata sie w checi
stworzenia alternatywnego modelu. Tyle, ze byt to alternatywny model
terapii uzaleznionych, nie zas jakby to bylo w przypadku subkultur, inny
styl zycia. Mozna stwierdzi¢, ze 6wczesne wiadze byly traktowane przez
lideréw ruchu jako daleki od doskonalo$ci, ale realny sojusznik w prze-
ciwdziataniu narkomanii. W stosunku do wladz politycznych przewazalo
podejScie instrumentalne. Tozsamos§¢ ruchu w relacji do wiadzy i spote-
czenstwa ksztattowata sie w obliczu takich dzialan jak: tworzenie placéo-
wek dla uzaleznionych, profilaktyka uzaleznien, wspoéttworzenie regut
prawnych dotyczacych narkomanii, ograniczen i kontroli uprawy maku
oraz wplywanie na wzrost $wiadomosci spotecznej na temat narkomanii.

Monar podlegal takze procesom ,,samouczenia sie” i ,,samorefleksji”,
ktorym sprzyjaty réznorodne spotkania: zloty, festiwale, obozy dla uczest-
nik6w ruchu. Wymiana informacji i dzielenie sie do§wiadczeniami pozwa-
lalo na tworzenie modeli lepiej sprawdzajacych sie w praktyce. Mozna tez
zauwazy¢ zmiany podejS¢ i strategii dziatan, rezygnowania z czesci pla-
néw i pomystéw. Wszystko to wskazuje na dynamiczne podejscie do sy-
tuacji i umiejetno$¢ uczenia sie.

Istotny wplyw na proces ksztattowania tozsamog$ci ruchu Monar miata
postaé przywoédey Marka Kotanskiego, czesto wrecz utozsamiano ruch
Z jego postacia. W wielu przypadkach byly to skojarzenia typu ,,Monar to
Kotanski”, a ,,Kotanski to Monar”. W latach 80. jego rola przypominata
role guru, w kolejnym dziesiecioleciu moc oddzialywania zatracita pewne
cechy charyzmatycznosci, byt on jednak nadal bardzo wptywowsa posta-
cia, autorytetem i symbolem organizacji, majacym na swym koncie wiele
waznych dokonan. Choé¢ popularnos$é lidera przyniosta pewne korzySeci
dla ruchu, to jednak pojawialy takie sie opinie:

[...] potrzeba permanentnego sukcesu sklonita Marka Kotanskiego do podej-
mowania spektakularnych dziatan, odbiegajacych od gtéwnych kierunkéw pracy
ruchu Monar, co wptynelo niekorzystnie na stosunek czesci spoleczenstwa, nie

tylko do lidera, ale i catego ruchu. Miala ona takze wplyw na zmiane postawy wielu

uczestnikéw ruchu wobec jego przywodcy oraz ograniczenie motywacji do dziatan

w pracach ruchu!%,

105 G, Firlit, dz. cyt., s. 102.
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Trudno ocenié¢ na ile w ten spos6b Kotanski zostal wykreowany przez
media, a na ile byla to jego wlasna wola i cheé wywierania wplywu na in-
nych ludzi. Wiecej uwagi postaci lidera Monaru po$wiecitam w rozdziale
drugim. W tym miejscu chciatam jedynie podkresli¢, ze miat on nie tylko
wplyw na ksztalt ruchu, ale takze byl postacia centralna, wokoét ktorej in-
tegrowaty sie rézne kregi uczestnikéw i sympatykéw ruchu. Miedzy in-
nymi dzieki Markowi Kotanskiemu udato sie ruchowi zdobyé popular-
nos¢é w latach 80.

Kolejna cecha ruchu obywatelskiego jest niezalezno$é Ruch
pozostawat niezalezny w zakresie formutowania programow, Sposobow
dziatania, rodzaju organizowania sie uczestnik6w. Jednak z drugiej stro-
ny dziatalnos$¢ zlecona w zakresie rehabilitacji os6b uzaleznionych i pracy
profilaktycznej finansowana byla z budzetu panstwa. Monar jako jednos-
tka otrzymywat fundusze z zewnatrz i od samego poczatku byt pod tym
wzgledem zwigzany ze swoim instytucjonalnym otoczeniem.

Osoby zwigzane z ruchem wiaczaly sie w przygotowanie polityki spo-
tecznej w zakresie problemu narkomanii. Wyrazalo sie to w udziale
przedstawicieli Stowarzyszenia w pracach komisji rzadowych i sejmo-
WYChIOG.

Mimo korzystania z budzetowego funduszu zapobiegania narkomanii,
Monar pozostal organizacjq niezalezng w tym sensie, ze rozwijat system
placowek dla oséb uzaleznionych pracujacych zgodnie ze swoimi stan-
dardami. Apolitycznos$é ruchu, na tyle na ile byta mozliwa, utatwiata rea-
lizacje tych celow.

W wywiadach rozmoéwey wskazywali na to, ze powszechniejsze bylo
wsrod pracownikéw Monaru sympatyzowanie z solidarno$ciowym nur-
tem opozycyjnym, ale dbano o to, aby poglady polityczne nie rzutowaty
na prace. Marek Kotanski na pytanie o to czy byt cztonkiem PZPR od-
powiedziatl:

Nigdy nie bytem cztonkiem PZPR, nigdy cztonkiem PRON. Zawsze bytem Ma-
rek Kotanski - Polska, cztowiek niezalezny, moéwiacy to co mysli i to co czuje. Na
domiar ztego nigdy komunis$ci nie wzywali mnie na zaden dywanik, nigdy nie mu-
siatem sie z niczego ttumaczy¢. Okres od 1978 roku, kiedy zalozytem Monar, byt
okresem autentycznego ,zielonego Swiatta”, jakie tamta ekipa mi dawata. I pod-

kre§lam: za nic. Nie bylem, mySle, ulubieficem bo wielokrotnie byly tutaj kontrole,
ataki. Po prostu pracowato mi sie zupemie niezle!?”.

Srodki, ktére Monar otrzymywat na prowadzenie dzialalno$ci zleconej
byly w wielu wypadkach niewystarczajace, szczegolnie kiedy trzeba byto
otwieraé¢ nowe placéwki. W takich sytuacjach organizacja korzystala ze
wsparcia firm i instytucji, tego typu pomoc nie zagrazata niezaleznosci
ruchu.

106 Tamze, S. 79.
107 K. Boratynska, P. Fogt, P. Pazinski, dz. cyt., s. 164.



200 4. Ruch Monar w procesie instytucjonalizacji

Kolejng cechg obywatelskosci ruchu jest oddolno$ ¢ tworzenia
struktur. Utworzenie osrodka w Gloskowie byto wspdélng inicjatywa ka-
dry i pacjentéw niezadowolonych z terapii w warunkach szpitalnych, byt
to przyklad dziatania oddolnego, majacego stanowi¢ podstawe do dal-
szych poszukiwan skutecznego modelu leczenia. Kolejne kroki w rozwoju
Monaru mogly zosta¢ wykonane kiedy okazato sie, ze wyniki ekspery-
mentu sa obiecujace. Rozpoczelo sie woéwczas tworzenie ruchu spotecz-
nego, zalozenie Stowarzyszenia, dzialania te rowniez byly inicjatywami
oddolnymi. Rozrost organizacji, otwieranie nowych placéwek, tworzenie
oddziatéw i kot Srodowiskowych odbywal sie w latach 80. przewaznie
W sposOb naturalny, czyli na skutek wylaniania sie grup oséb zaintereso-
wanych stworzeniem Monaru u siebie. W pierwszych latach pozyskanie
odpowiedniej wykwalifikowanej kadry nie byto latwe, czes¢ pracownikéw
stanowili pacjenci, ktérzy ukonczyli leczenie w osrodkach - ,neofici”.
W latach 90. placéwki dla uzaleznionych byly tworzone w sposob bardziej
planowy, jednak oddolnie powstawaly wowczas niektére domy Markotu.

Dobrowolnos$é uczestnictwa analizowana w konteks$cie obywa-
telskosSci ruchu, wymaga kilku wyjasnien. Przynalezno$¢é do Monaru byta
dobrowolna, dotyczyto to zaréwno formalnej przynalezno$ci do Stowa-
rzyszenia Monar, jak i nieformalnej w nim aktywnosci!®®. Monar nie po-
stugiwat sie metodami rekrutacji podobnymi do tych, ktére stosowaty or-
ganizacje kojarzone z systemem politycznym, np. ZSMP. Czasem nawet
osoby mocno zwiazane z ruchem nie byly czlonkami Stowarzyszenia!%.
Czlonkiem Stowarzyszenia mogla by¢ osoba dorosta, ktéra utrzymywata
abstynencje narkotyczna, pacjenci oSrodk6w mogli by¢ przyjmowani do-
piero po ukonezeniu leczenia.

Aktywnos$§éiinnowacyjnos$é¢é ruchu, jako cechy ruchu
obywatelskiego - zostaly omOowione w innych czesSciach tego rozdziatu.

Jedna z cech, ktéra trudniej uja¢ w odniesieniu do Monaru jest a k-
ceptacjazasad demokratycznych. W okresie 1978-1989 ta-
kie zasady nie obowigzywaly w Polsce. Nawet jezeli, jak wspomniatam
wczesniej, druga potowa lat 80. charakteryzowala sie pewna liberalizacja
systemu politycznego, to jednak nie mozna bytlo wéwczas méwi¢ o obo-
wigzywaniu zasad demokratycznych. Ozywienie zycia politycznego i spo-
tecznego w pierwszych dwoéch latach dekady, brutalne sttumienie wielu
inicjatyw w czasie stanu wojennego oraz stopniowo nadchodzacy schytek
systemu, oddziatywaty na Monar, choé, jak juz powiedziatam, ruch unikat
zajmowania stanowiska w kwestiach politycznych. Posrednio o akcepta-
cji zasad demokratycznych w ruchu mozna wnioskowaé¢ na podstawie

108 Przypomne, ze statut Monaru przewidywat dwa rodzaje przynaleznosci do or-
ganizacji, pierwszy - status cztonka, drugi - status uczestnika (dla osé6b w wieku 16-18
lat).

109 G. Firlit, dz. cyt., s. 69.
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postaw, ktére promowano wsréd uczestnikéw. Zasady funkcjonowania
tego ruchu opieraly sie na demokratycznych podstawach. Bardziej zto-
zone bylo zagadnienie funkcjonowania demokracji w osrodkach dla oséb
uzaleznionych. Pisalam o tym juz weczesniej, tu przypomne jedynie, ze za-
kres praw przystugujacych pacjentom byl poszerzany wraz z postepami
w leczeniu. Najmniej praw mieli rozpoczynajacy leczenie nowicjusze,
najwiecej zas ,zaawansowani” monarowcy. Dazono do takiej modelowej
sytuacji, w ktorej spolecznosci pacjentéow i wychowawcow bylyby w sta-
nie uprawia¢ demokracje w mikroskali, samorzadnie podejmujac decyzje
w sprawach ich dotyczacych.

W Monarze, jako ruchu, dominowaly niehierarchiczne wiezi
p 0ziome. Byly one najmocniejsze w ramach grup lokalnych. Poczucie
wiezi mieli takze przedstawiciele poszczegdlnych grup, np. wychowawcy,
czy mlodziez zgromadzona wokot idei RCS, pacjenci. Opieralo sie to
wowczas na wspolnocie do§wiadczen, zainteresowan, wykonywanych za-
dan. Bardzo istotne znaczenie miaty takie wiezi, kt6re ksztaltowaly sie na
bazie poczucia przynalezno$ci do ruchu i identyfikowania sie z podob-
nymi warto$ciami. Osoby mato sobie znane, ale wywodzace sie z Monaru,
byly traktowane jako bardziej ,,swoje”, kiedy dochodzito do kontaktow.
Rozwdj tych wiezi oraz wzajemna wymiana doswiadczen dokonywaly sie
w ramach spotkan, szkolen, zlotéw, maratonéw. Ich ksztalttowanie utat-
wialy publikacje ruchu, ktore umozliwialy sprawniejsza wymiane infor-
macji. Sprzyjalo to ewentualnemu zawiazywaniu znajomogei i tworzeniu
sieci powiagzan. Szybko zrezygnowano z wczesnego pomyshu, by uzalez-
nionym pomagata zdrowa miodziez. Okazalo sie, ze zainteresowanie po-
moca narkomanom moze przerodzi¢ sie w zainteresowanie narkotykami.

Tworcy idei Monaru byli §wiadomi tego, ze narkomania jest zarazliwa, stad
tez zdecydowanie okreslili granice kontaktéw miodziezy zdrowej z mlodzieza uza-
lezniona. Jedyna dopuszczalna forma kontaktéw mlodziezy zdrowej z narkoma-
nami powinna sprowadza¢ sie, ich zdaniem, do préby przekonania ich, ze powinni
zglosié sie do specjalisty, podjac leczenie i do udzielania informacji, gdzie moze sie
z taka osoba skontaktowaé!10,

Komunikacja uczestnikéw ruchu miata charakter bezposredni, zazwy-
czaj niezaleznie od wieku wszyscy zwracali sie do siebie po imieniu, uni-
kajac zbyt formalnych i oficjalnych zachowan. Nie pr6bowano wprowa-
dza¢ jakich$ formul nazywania swoich uczestnikéw ,kolegami”, ,towa-
rzyszami”, ,,druhami” czy ,bra¢mi i siostrami”. Dosy¢ czesto dla utatwie-
nia jednoznaczno$ci na temat tego, kogo dotyczy wypowiedz, uzywano
imienia i miejsca skad dana osoba pochodzi np. Anka z Wroclawia itp.
W przypadku osob, ktore sie lepiej znaly, lub tych, ktore chciaty podkres-
la¢ przynalezno§¢ do pewnej wspoélnoty ruchu, obowiazywala serdeczna
formula powitan, podanie reki, przytulenie, uscisk.

110 Tamze, S. 72.
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Monar poprzez swoje dziatania wyksztalcit wyrazny wymiar etyczny.
Przeslaniem naczelnym moze by¢ hasto , Daj siebie innym” umieszczone
na okladce jednej z wersji statutu organizacji. Cheé stuzenia innym lu-
dziom poprzez swoja prace i dzialania jest szczegdlnie mocno ekspono-
wana w ideologii Monaru. PoSrednig ilustracja moga by¢ motywy podje-
cia pracy w Monarze wymieniane przez pracownikéw i dziataczy ruchu,
wsréd wymienianych najczesciej wystepowal motyw prospoteczny, cheé
pomocy innym ludziom!!!. Specyfika pracy w Monarze z jednej strony
sprawia, ze trudno ja traktowaé¢ wylacznie jako aktywnos$é zawodowa,
poniewaz nieuniknione jest ,,wynoszenie” problemoéw z pracy do domu,
takie emocjonalne angazowanie sie jest czyms$ meczacym, ale z drugiej
strony czesciowo umozliwia unikniecie popadania w rutyne. O walorze
etycznym dzialan decydowata tez cheé¢ upodmiotowienia mlodziezy po-
przez stworzenie jej warunkoéw do dziatan w strukturach niesformalizo-
wanych, ktére dadza szanse na zmniejszenie ryzyka zainteresowania
narkotykami poprzez stworzenie atrakcyjnej alternatywy.

Jednak jak w dalszej czeSci pisze G. Firlit, prezentujac wyniki badan:

[...] Swiadomos¢ istnienia pewnej filozofii ruchu Monar nie oznacza identyfi-
kacji z nig. Tylko potowa ankietowanych byla zdania, ze akceptuje zasady filozofii

ruchu Monar i identyfikuje sie z nimi. 35% badanych traktowalo te zasady wybior-
czo, a 15% wyrazilo poglad, ze prywatnie nie utozsamia sie z nimi'!2.

Kolejnym wzorem obywatelskim jesttolerancja spoteczna,
wyrazajaca sie w uznaniu prawa do odmiennosci dla innych. Podstawo-
wym celem dzialania Monaru byla praca z mlodziezg trudna, uzaleznio-
ng, czesto zbuntowang przeciwko wszystkiemu i wszystkim, i na rézne
sposoby manifestujaca swoja odrebnos¢é. Wymagato to stanowiska
otwarcia i tolerancji, ale réwnoczes$nie niezgody na te elementy zacho-
wan, ktore sa ,,wdrukiem” subkultury narkomanskiej. W praktyce reali-
zowanie zasad tolerancji nastreczalo rozliczne trudnosci. Choé¢ system
Monaru zostal w pierwszych latach jego istnienia okrzykniety mianem
najbardziej skutecznego, to jednak bardzo szybko ws$réd narkomanow
utarla sie opinia, ze w o§rodkach resocjalizacyjnych panuje system total-
ny, i ze ttamsi sie tam indywidualno$ci'!®. Ludzie zwiazani z Monarem wy-
jasniali, ze leczenie jest dobrowolne, a kazdy kto decyduje sie na pobyt
w osSrodku jest wczesniej informowany o zasadach jakie tam obowigzuja.
Jednak duza ilo§¢é wymagan wobec pacjentéw, rozbudowany system kar
obowiazujacych w oSrodkach, moégt budzi¢ watpliwosei. Trudno byto bo-

111 Tamze, s. 88.

112 Tamze, S. 94.

113 NajczeSciej pojawiajacy sie w takich sytuacjach zarzuty dotyczyly obowigzuja-
cego nakazu noszenia drelichéw na poczatku leczenia na etapie bycia nowicjuszem, go-
lenia gtéw (z tej reguly zrezygnowano w potowie lat 80.), stosowania ,,docigzen”, ktore
polegaly na wykonywaniu dodatkowej pracy, w sytuacji ztamania regulaminu.
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wiem zdefiniowaé, ktoére zachowania pacjenta to ,narkotyczna maska”
i nie nalezy ich tolerowaé¢ dla jego dobra, a ktére stanowia o jego odreb-
nosci i indywidualnos$ci. Zdecydowanie tatwiej analizowaé zagadnienie
tolerancji w ramach dziatalno$ci RCS, ktéry mial charakter dziatan profi-
laktycznych, nie bylo wiec potrzeby stosowania w tym wypadku jakichs
drastycznych form, ktére bylyby kontrowersyjne. Ale nawet w tym wy-
padku nie byla to grupa jednorodna, w jej sktad wechodzili przedstawicie-
le r6znych subkultur, wywodzacy sie z réznych srodowisk.

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze tolerancyjne podej$cie w Mona-
rze byto dominujace, umozliwiato to rekrutacje tak réznych uczestnikoéw,
jednak nie oznaczalo ono akceptacji dla wszelkich rodzajéw zachowan.
Zarowno w oSrodkach, jak i wsréd uczestnikéw ruchu obowiazywaty za-
sady dotyczace zachowania abstynencji od narkotykéw i alkoholu oraz
zasada powstrzymania sie od agresji. Ogélnie zasady funkcjonowania
uczestnikéw ruchu nie byly tak rozbudowane i precyzyjne, jak tworzone
przez samych pacjentéw kodeksy zachowan w oSrodkach.

Wsréd cech ruchu obywatelskiego P. Glinski wymienia takze umi e-
jetnos¢é stosowania socjotechnik. Skladaja sie na nie
umiejetnosci rozwiazywania konfliktéw, prowadzenia negocjacji, poszu-
kiwania mozliwosci dialogu i unikania konfrontacji. To, ze Monar wypra-
cowatl sobie takie umiejetnos$ci moze byé zilustrowane choéby na przy-
kladzie podpisania porozumienia z MZiOS'* w sprawie wspoétpracy
w kilkanascie dni po rozpoczeciu stanu wojennego. Takie porozumienie
byto przygotowywane juz kilka tygodni wczes$niej, jednak podpisanie go
mogto z powodu sytuacji politycznej zosta¢ opdznione. Monar mogt zde-
cydowaé sie na bojkotowanie wspélpracy z wladzami lub zaryzykowaé
podejrzenia o serwilizm i rozwijaé dziatalnosé. Jak wiadomo przyjeto
drugie rozwigzanie. W tym miejscu analizowana jest dziatalno$§é ruchu
pod katem kryteriow obywatelskoSci, ale trzeba mie¢ Swiadomosé,
ze Monar na poczatku nie dziatat w painstwie demokratycznym, zas po-
dejmowanie dialogu z 6wczesnymi wiadzami nie musialo oznaczaé po-
parcia dla nich. Natomiast otwieranie kolejnych oSrodkéw bez wsparcia
finansowego i zgody wladz nie bylo wowezas mozliwe. Przykladem takiej
sprawnos$ci w negocjowaniu z wladzami jest takze umiejetnosé znajdo-
wania rOwnowagi miedzy wymogami formalnymi narzucanymi na Stowa-
rzyszenie a elementem spontanicznym dziatan wystepujacych w ramach
formut typowych dla ruchu. Ta niekonwencjonalno$é sprawita, ze mozli-
we bylo , p6l dzikie” zakladanie oSrodkéw bez uzyskania wymaganych
pozwolen, a takze modyfikowanie dominujacego modelu terapii uzalez-
nien oraz zaistnienie w przestrzeni spotecznego dyskursu i propagowanie
waznych dla ruchu idei.

114 Porozumienie zawarte 30.12.1981 r. pomiedzy Ministerstwem Zdrowia i Opieki
Spolecznej a Zarzadem Glownym Monar.
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Podjeta w 1978 roku inicjatywa Monaru dotyczyta dziatan wczeSniej zare-
zerwowanych dla stuzby zdrowia, byla odpowiedzia na nieskutecznos$é
systemu pomocy uzaleznionym oferowanego przez panstwo. Ruch ewo-
luowat, tworzac z czasem profesjonalng organizacje pozarzadowa.
W efekcie Monar rozpoczat proces, ktory przyczynit sie do demedykaliza-
cji zjawiska narkomanii w Polsce.

Biorac pod uwage pomocowy charakter Monaru i sytuacje spoteczens-
twa polskiego w latach 80. i 90. mozna powiedzieé, ze tempo rozwoju ru-
chu i jego dziatan bylo duze. W spoleczenstwie polskim dominowaly po-
stawy apatii i niewiary w mozliwos¢ zmiany sytuacji za pomoca dziatan
oddolnych. Nie bez znaczenia byly prawdopodobnie urazy do nakazanej
aktywnosci spotecznej, wyksztalcone przez wladze realnego socjalizmu,
a takze przekonanie, ze za rozwigzywanie wiekszosci problemow jest od-
powiedzialne panstwo. Powszechna byla niecheé¢ spoteczenstwa do roz-
nego rodzaju akcji moblilizacyjnych oraz naklaniania do ,pracy spotecz-
nej” i cztonkostwa w réznych organizacjach. W tej sytuacji sposéb akty-
wizowania nie poprzez formalizacje cztonkostwa, ale poprzez wilaczanie
do dziatann Monaru, wydaje sie bardzo trafny. Ruch Monar zdotat przeko-
na¢ do siebie czeS¢ spoteczenstwa i pozyskaé uczestnikow i sympatykow.
W funkcjonowaniu tego ruchu pomogta programowa apolitycznosé. Po-
zwolitlo to na wlaczenie do dziatan osob niezainteresowanych polityka
badz zniecheconych do niej. Apolitycznos¢ utatwiala takze unikanie konf-
liktow z wiadzami.

Rola Monaru w ksztalttowaniu postaw obywatelskich jest dwuaspek-
towa. Pierwszy poziom dotyczy wplywania na ksztalt postaw uczestni-
koéw ruchu. Drugi sprowadza sie do oddzialywania na spoteczenstwo i je-
go postawy wobec takich probleméw jak narkomania, bezdomnosé, cho-
roba. Ksiadz Arkadiusz Nowak!!® w czasie konferencji z okazji 25-lecia
Monaru, ktéra odbyla sie 24 pazdziernika 2003 r. powiedzial, Ze ruch ten
inspirowal powstanie i rozw0j wielu organizacji pozarzadowych w Polsce,
poniewaz przez wiele lat budowat wilasciwe postawy spoteczne i przyczy-
nit sie do tego, ze o osobach uzaleznionych mowi sie w kontekscie choro-
by, nie zas$ patologiil’.

Szczegllng role w rozwoju ruchu odegrali spotecznicy, nawet jesli
stopniowo ich dzialania byly zastepowane przez profesjonalistéw. Bez
spotecznego zaangazowania nie bytloby mozliwe ani stworzenie Monaru,
ani kontynuowanie wielu dzialan. Problematyczna niekiedy postawa za-
tozyciela ruchu M. Kotanskiego, ktory miat sktonno$§é¢ do przypisywania

115 Peigcy funkcje Doradcy Ministra Zdrowia ds. HIV/AIDS.
116 www.undp.org.pl/center.php?nr=127 [dostep: 12.12.2003].
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sobie zaslug wynikajacych nie tylko z wlasnych dziatan, byta rOwnowazo-
na tym, ze dawal on przyklad autentycznego zaangazowania w dzialania,
przebojowosci w realizacji celéw, determinacji w walce o dobro podopiecz-
nych.

Niezalezno$¢ poszczegoélnych placowek Monaru i korzystanie przez
nie z pomocy dostepnej w obrebie Srodowisk lokalnych — wplywaty na ak-
tywizowanie ludzi, uzupelnianie skromnych $rodkéw i radzenie sobie
z trudnos$ciami i niedostatkami. Mialy one réwniez wymiar pozytywny —
uczyly zaradnosei i zmuszaly do pomystowosSci.

Funkcja Stowarzyszenia w zakresie ksztaltowania postaw obywatels-
kich polegala na wspieraniu inicjatyw oddolnych, aktywizowaniu wias-
nych czlonkoéw, pacjentéw i sympatykéw w celu podejmowania prob sa-
modzielnego rozwiazywania probleméw. Ponadto rola organizacji wyra-
zala sie w budzeniu wrazliwos$ci spotecznej i postaw altruistycznych -
zwracaniu uwagi na potrzeby os6b zmarginalizowanych. W wypadku wie-
Iu dziatan istotny byt takze walor edukacyjny. Wiaczanie uczestnikéw do
dziatan ma wplyw na ksztalttowanie ich przyszitych postaw, takze w in-
nych sferach zycia spotecznego. Jak ujat to P. Glinski:

[...] wzory kulturowe i normy spoleczne, ksztaltowane w obszarach aktywnos-
ci spotecznej, stopniowo oddzialujg na zachowania i postawy w innych sferach zy-
cia spotecznego, wplywaja na podnoszenie standardéw obywatelskich i wzrost
spotecznej aktywnosci indywidualnej i politycznej (szczegélng role moga tu od-

Iglrg;;&{%é pozytywne doswiadczenia wyniesione z autentycznej dziatalnosci spotecz-

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze Monar czesciowo zatracat jedne
cechy ruchu, ro6wnoczes$nie za$ rozwijal inne. Stal sie ruchem bardziej
zinstytucjonalizowanym i profesjonalnym, co zwiekszato zakres i sku-
tecznosé jego dziatan, ale pewnym , kosztem” tego procesu bylo zmniej-
szanie sie spotecznej bazy ruchu. Spadek znaczenia szeregowych uczest-
nik6w ruchu sprawial, ze zmalata liczba inicjatyw oddolnych. W poréw-
naniu z innymi organizacjami zajmujgcymi sie podobnymi problemami,
ruch Monar miat w latach 90. rozbudowang baze i w duzym stopniu ko-
rzystat z wypracowanych wcze$niej modeli organizacyjnych i zaplecza
sympatykow ruchu.

Ruch spoteczny moze stanowi¢ ,wylegarnie” postaw obywatelskich.
Szczegoblnie w czasie gwattownych zmian ustrojowych, w trudnej sytuacji
ekonomicznej, kiedy mechanizmy demokracji nie dzialajg sprawnie, dzia-
tania ruch6w spotecznych moga ulatwiac ,,[...] przeczekanie chaotyczne-
go okresu formowania sie podstaw spoteczenstwa obywatelskiego — ryn-
ku ekonomicznego i rynku intereséw grupowych”18, Przyktadem takiego
ruchu jest wtasnie Monar.

17 P, Glinski, Polscy Zieloni. Ruch..., s. 409.
118 Tamze, s. 410.
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W przypadku analizowanego w pracy ruchu Monar, jednym z celéw
dziatania bylo wptywanie na zmiany Swiadomosci spoteczenstwa polskie-
go na temat narkomanii, problemu HIV/AIDS oraz bezdomnoSci. Byla to
wiec préba dokonania zmian w przekonaniach jednostek (poziom mi-
krostrukturalny), a takze stymulowanie zmian w istniejacym systemie
pomocy osobom potrzebujacym, rozbudowanie go poprzez powolanie do
zycia wlasnych placéwek. Jest to takze wplywanie na zmiany w systemie
regulacji prawnych dotyczacych probleméw spotecznych. Narkomania
w Polsce nie zawsze byla przedmiotem publicznego zainteresowania
i r6znorakich dziatan zapobiegawczych. Dopiero na przetomie lat 70. i 80.
zagrozenie narkomanig nie bylo kwestionowane i w pierwszej potowie lat
80. zostala ona zinstytucjonalizowana jako wazny problem spoleczny.
Ten proces pojawienia sie narkomanii w obszarze publicznego zaintere-
sowania stal sie podstawa do rozwoju ruchu antynarkotykowego Monar,
ktéry rozwijat zakres oferty pomocowej. Zmiany zachodzace na prze-
strzeni lat 1978-2002 zaznaczyly sie w zakresie formalizacji dziatan, profe-
sjonalizacji i w efekcie spowodowaly zmiane charakteru uczestnictwa
w ruchu. Stopniowo odchodzono od formuly ruchu spotecznego, okazjo-
nalnie w zwiazku z jakimi$§ wydarzeniami czy akcjami do niej wracajac.
Organizacja korzystata z dynamiki dziatan spontanicznych i zywiotlowych
wilaczajac, w miare mozliwos$ci, w system domow te, ktoére byly tworzone
oddolnie przez uzaleznionych i bezdomnych. Choé¢ charakter wolontaria-
tu w latach 80. i péZniejszych zmienil sie, miat on istotne znaczenie dla
pracy organizacji.

Autentyczno$¢é w pracy z ludzmi, spontanicznos$¢ i otwarto$é na do-
konywanie zmian, umozliwily dostosowywanie oferty pomocowej do
zmieniajacej sie sytuacji. Nie byloby to mozliwe, gdyby nie kreatywne
podejscie do rozwigzywania pojawiajacych sie problemow.

Cho¢ poziom identyfikowania sie z ruchem/organizacja przez uczest-
nikéw i pracownikow byt rézny, to jednak wspolne byto przeswiadczenie
o waznej roli Monaru w zakresie dziatann pomocowych. To wiasnie cheé
wspierania podopiecznych ujeta w hasle ,Daj siebie innym” stanowi
0 specyfice tego ruchu. Jego dzialania wzmacnialy inicjatywy obywatel-
skie i to zar6wno przed, jak i po roku 1989.



ZAKONCZENIE

Na podstawie przytoczonych analiz staratam sie zilustrowaé¢ proces
zmian w ruchu Monar w latach 1978-2002. Celem tej pracy byto odpowie-
dzenie na pytania dotyczace instytucjonalizacji tego ruchu spotecznego.
Monar w wyniku przemian zarowno zewnetrznych jak i wewnetrznych
przez wiele lat istnienia naby? cechy instytucji, nie zatracit jednak w pew-
nych wymiarach cech ruchu spotecznego.

Monar jest organizacja, ktorej funkcjonowanie w réznych okresach,
nie daje sie wyjasni¢ za pomocg jednego ujecia teoretycznego. Dosy¢
wczesnie z ,pojedynczej” inicjatywy wylonit sie ruch spoteczny, ktory
podlegal procesom profesjonalizacji i instytucjonalizacji, przeobrazat sie
W organizacje pozarzadowa, nadal jednak w zakresie wielu dziatan miat
cechy ruchu spotecznego. Od poczatku na jego rozwoéj wplywala charyz-
matyczna posta¢ Marka Kotanskiego, w analizowanym czasie jego rola
jako lidera, ulegata zmianom. ZlozonoS¢ fenomenu Monaru wptyneta na
podjecie decyzji o wykorzystaniu réznych perspektyw teoretycznych
uzytecznych w wyjasnianiu podejmowanych zagadnien. Dwie z nich: teo-
rie ruchow spotecznych i koncepcje instytucjonalizacji sa ujeciami pod-
stawowymi. Pozostate majg charakter uzupemiajacy, wyjasniaja wybrane
aspekty funkcjonowania Monaru. Nie sg one ze sobg komplementarne,
wywodza, sie z innych nurtéw teoretycznych. Kazda z nich rzuca jednak
pewne $wiatto i pomaga porzadkowaé¢ badania i rozwazania nad Mona-
rem.

Jak wspomniatam, istotng role w dziejach Monaru odegrat jego cha-
ryzmatyczny przywodca i zatozyciel - Marek Kotanski. Nieodzowna byla
analiza jego wplywu na ksztaltowanie sie ruchu. Sposéb w jaki przewo-
dzit Monarowi pod jakimis§ wzgledem ograniczal tempo instytucjonaliza-
cji tego ruchu, pozwalat bowiem na wystepowanie pierwiastkow sponta-
nicznych, a nawet wrecz zywiolowych w dzialaniu organizacji. Czas dzia-
talnosci M. Kotanskiego w Monarze (od momentu zawigzania sie inicja-
tywy ruchu - do tragicznej Smierci lidera) stal sie tez cezura czasowa,
ktorej dotyczyly analizy podejmowane w pracy.

Cho¢ pierwsza zainicjowana forma dziatalnosci Monaru - pomoc uza-
leznionym od narkotykow sprofesjonalizowata sie i ulegta instytucjonali-
zacji do konca lat 80., to jednak podejmowanie dzialan wobec kolejnych
problemow spotecznych oraz ciaggla, elastyczna zmiana formut dziatania
sprawity, ze odchodzenie od idei ruchu spotecznego nie przeobrazito Mo-
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naru w instytucje przypominajaca publiczng stuzbe zdrowia, czy opieke
spoteczna. W zakresie niektorych formut dziatania utrzymat on cechy ru-
chu spotecznego. Zachowywal elastycznosé i rozszerzal pole podejmowa-
nych dziatan. W wyniku tego powstal Markot oraz Solidarni Plus dwie
inicjatywy bedace odpowiedzig na pojawiajace sie potrzeby, dlatego i one
w tej pracy zostaly poddane analizie w zakresie, w jakim wptywato to na
instytucjonalizacje Monaru.

Ruch spoleczny moze stanowié przestrzen ksztaltowania postaw oby-
watelskich. Ponadto szczegdlnie w czasie gwaltownych zmian ustrojo-
wych, kiedy panuje trudna sytuacja ekonomiczna, kiedy mechanizmy
demokracji nie dzialaja sprawnie, a postawa apatii spotecznej jest domi-
nujaca, dzialania ruchéw spotecznych moga byé enklawa aktywnosci
obywatelskiej i moga utatwiaé¢ przeczekanie okresu formowania sie pod-
staw spoteczenstwa demokratycznego. Przykladem takiego ruchu moze
byé Monar, w ktorym dziatania obywatelskie wystepuja czesciej niz w skali
calego spoteczenstwa. Ruch ten mial charakter apolityczny, zachowywat
tez neutralno$é wyznaniowa. Stanowit przyktad dzialan majacych uzu-
pemhié niesprawny system pomocy uzaleznionym od narkotykow.

Monar w analizowanym okresie przeszedl szereg zmian, przeobrazit
sie z oddolnego ruchu spotecznego w profesjonalng organizacje pozarza-
dowa. Jednak miat on pewne znamiona ruchu spotecznego wyrazajace sie
gléwnie w ramach dziatan na rzecz oséb bezdomnych. W przypadku Ru-
chu Wychodzenia z Bezdomnosci Markot zmiany polegaty na ewoluowa-
niu w kierunku ruchu samopomocowego. Okazjonalnie Monar wracal tez
do form dziatania bardziej typowych dla spontanicznych ruchéw spo-
lecznych. Wystepowaly one gléwnie w ramach akeji, takich jak happenin-
gi czy protesty. Wplyw profesjonalizacji na zachodzenie procesu instytu-
cjonalizacji byt dwojaki, z jednej strony wzrost umiejetnosci i doswiad-
czenia monarowcow utatwiat im realizacje stawianych sobie celéw, z dru-
giej jednak ograniczato to zakres spontanicznych inicjatyw szeregowych
uczestnik6w ruchu. Wypracowywanie pewnych modeli dziatan i umiejet-
no$¢é adaptowania ich do zmieniajacych sie warunkéw oraz elastyczno$é
w zZwigzku z nowymi problemami, zadecydowaty o sukcesie tej organiza-
cji. Przez sukces w tym miejscu rozumiem dlugoletnie ,trwanie” tej ini-
cjatywy oraz utrzymywanie przez nia, zmiennej, ale jednak dosy¢ inten-
sywnej dynamiki rozwoju. Odpowiedz na pytanie dlaczego instytucjonali-
zacja zachodzila wolniej w latach 80. niz w kolejnej dekadzie jest bardziej
ztozona. Tym co umozliwialo w pierwszym dziesiecioleciu zachowanie
cech ruchu spotecznego bylo (oprécz naturalnych przyczyn takich jak
,mtodos¢”, mniejsza , dojrzato$¢” ruchu) mniej zinstytucjonalizowane je-
g0 otoczenie. Wiele agend zajmujacych sie narkomanig dopiero sie two-
rzyto, powstawalo takze zaplecze prawne dla dzialan dotyczacych tego



Zakoriczenie 209

problemu. W potowie lat 80. wyszla pierwsza regulacja prawna dotyczaca
narkomanii. Tak wiec wowezas Monar funkcjonowal w jakimi$§ stopniu
swobodniej, zachowujac pozycje organizacji dominujacej na ,,rynku”
problemu uzaleznienn. W kolejnym dziesiecioleciu sytuacja sie zmienita,
choé¢ demokratyzacja wplynela na wystepowanie wiekszej swobody poli-
tycznej, to w zakresie instytucji rzadowych zajmujacych sie narkomania,
ich kontrola i oddziatlywanie na Monar zwiekszyto sie. Wymusito to wiek-
szy profesjonalizm dzialan. Funkcjonowanie Monaru na analogicznych
zasadach, jak to byto choéby na poczatku lat 80., bytoby nie do utrzyma-
nia. Kolejnym czynnikiem wplywajacym na profesjonalizacje, byta ko-
nieczno$é¢é dostosowywania dzialan w zwiazku ze zmianami charakteru
samych probleméw spotecznych. Zjawisko narkomanii ulegato zmianom,
podobnie bylo z problemem bezdomnosci. Raz wypracowane modele
pracy nie mogty byé aktualne ,na zawsze”. Wystepowal takze proces
zmian przekonan i formutowanych definicji podejmowanych problemow
spotecznych. Dosyé szybko okazalo sie, ze przyjecie dogmatycznych zato-
zen dotyczacych oferowanych form pomocy ma ograniczenia i w efekcie
zwyciezyla bardziej elastyczna strategia przygotowywania oferty pomo-
cowej.

Monar zachowat swoja tozsamos$é konsekwentnie realizujac przyjeta
na poczatku misje pomocy potrzebujacym, ale sam sposéob jej udzielania
mocno sie zmienil. Ta wlasnie umiejetnosS¢ uczenia sie, wyciagania
wnioskow z popemianych btedow, ale takze przystosowywania sie do no-
wych okolicznos$ci, umozliwita rozwdéj tej inicjatywy i jej dlugotrwate funk-
cjonowanie. Cho¢ analiza zawarta w ksiazce dotyczy lat 1978-2002, to
jednak w zakonczeniu chciatabym te cezure nieco przekroczyé. Jednym
z pytan, ktore jest stawiane w zwiazku ze sprawowaniem przywodztwa
charyzmatycznego, jest to — jakie zagrozenia i szanse dla ruchu moze
nie$é odejScie charyzmatycznego przywodcy?

Takie pytanie stato sie bardzo aktualne w obliczu naglej §mierci lidera
ruchu Marka Kotanskiego. Wykraczajac poza wyznaczong cezure sprobu-
je pokroétce przedstawié to, co wydarzylo sie i zmienilo w Monarze po
Smierci M. Kotanskiego. Najwazniejsze informacje zasygnalizowatam
W umieszczonym w aneksie pracy kalendarium, w ktorym zawartam tak-
ze wybrane fakty z lat 2003-2005.

Po $mierci Marka Kotanskiego w pazdzierniku 2002 roku odbyt sie
Nadzwyczajny Zjazd Delegatéw Stowarzyszenia Monar. Wybrano na
przewodniczaca organizacji - J. .azuge-Koczurowska, od poczatku zwig-
zang z Monarem, liderke oSrodka w Gdansku. Pierwsze miesiace pelnie-
nia funkecji wymagaly rozpoznania sytuacji finansowej, organizacyjnej
i merytorycznej. Sytuacja ta nie byta dobra, na jaw wyszio ogromne za-
diuzenie, brak uregulowania wielu spraw formalnych dotyczacych: dzia-
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lalnosci, praw uzytkowania i wlasnos$ci budynkéw. W tym czasie organi-
zacja ,targaly” takze réznorodne konflikty miedzy zwolennikami ,,starego
porzadku”, ktéry mozliwy byl na mocy autorytetu Marka Kotanskiego
i ,nowych zasad” powoli wprowadzanych przez nowa Przewodniczaca.
W latach 2002-2003 bylo kilka afer, ktore szkodzily wizerunkowi organiza-
cji. Okazalo sie, ze bylo wiele nieprawidlowoseci w funkcjonowaniu Mona-
ru, ktére mozna tez potraktowaé jak post factum potwierdzenie moich
wezesniejszyceh tez o zachowaniu dzialan typowych raczej dla ruchéw niz
sprofesjonalizowanych organizacji. Trudnosci te pokazywaly wyraznie, ze
Monar miat nadal wiele cech ruchu spotecznego i funkcjonowat zachowu-
jac inicjatywy nieformalne i spontaniczne. Przykladéw takich problemow
byto wiele, zostaly one szczegdlowo omoéwione miedzy innymi w spra-
wozdaniu udostepnionym na stronie organizacji*. Wymienie tylko kilka
nieprawidlowoS$ci, ktére wymagaly rozwiazania. Jedna z nich byto funk-
cjonowanie w ostatnich latach zycia Marka Kotanskiego dwoéch zrédet
decyzyjnych, jedno znajdowato sie w biurze ZG przy ul. Hozej w Warsza-
wie (dotyczylo dziatalno$ci w zwigzku z problemem narkomanii), drugie
znajdowato sie w Centrum Pomocy Blizniemu przy ul. Marywilskiej takze
w Warszawie (dotyczylo pomocy na rzecz bezdomnych). Decyzje byly
podejmowane i nie zawsze uzgadniane przez te dwa centra, to utrudniato
koordynacje dzialalno$ci calej organizacji. Stwierdzono takze, ze archiwi-
zacja dokumentéw, pamiatek i publikacji byla prowadzona w sposéb
spontaniczny, co utrudnialo, a czesto uniemozliwialo znalezienie cze$ci
wezesniejszych materialdow. Brakowato takze informacji o majatku Sto-
warzyszenia, stwierdzono wadliwe zawieranie uméw dotyczacych wias-
nosci. Na podobne trudnosci, zwiazane z fragmentaryzacja dokumentow,
podczas moich badan zwracalam uwage w pierwszym rozdziale pracy.
Pojawil sie pewien problem, ktory dotyczyt znalezienia drogi do nor-
malizacji sytuacji. Nowa Przewodniczaca organizacji i jej zesp6t nie mieli
latwego zadania, nie mozna juz bylo liczy¢ na zalatwianie zalegltych
spraw korzystajac z przebojowosci charyzmatycznego lidera. Liczne ins-
tytucje domagaly sie sptaty zaleglos$ci finansowych jakie wobec nich miat
Monar. Koniecznym stato sie uporzadkowanie spraw administracyjnych
i finansowych. Dalsze funkcjonowanie z pomijaniem wymogoéw formal-
nych i biurokratycznych, stalo sie niemozliwe. Dlatego 3 lata po Smierci
M. Kotanskiego, byly okresem bardzo intensywnych prac Zarzadu Glow-
nego w celu uporzadkowania wielu spraw. W zycie weszta ustawa o orga-
nizacjach pozytku publicznego i jednym z podstawowych wyzwan i zadan
stalo sie uzyskanie takiego statusu przez Monar. Wymagalo to szeregu
zmian, takich jak opracowanie nowej wersji statutu, przygotowanie or-

* Sprawozdanie z dziatalnoSci Stowarzyszenia Monar za okres 1.10.2002-30.06.2005
www.monar.pl/pliki/sprawozdanie_zg 02_05.pdf [dostep: 1.04.2006].
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ganizacji do prowadzenia prawidlowo sprawozdawczosci. W tym czasie
przestalo istnieé¢ kilka placéwek, ktoére musialy zosta¢ zamkniete z réz-
nych wzgledéw np. z powodu probleméw z tytutami wiasnos$ei lokali, ale
powstato takze kilka nowych placowek, Swiadezacych bardziej wyspecja-
lizowana pomoc. Ogoélna liczba placéwek nie ulegla wiec znaczacym
zmianom, a nawet stopniowo w kolejnych latach ich przybywato, powsta-
to tez kilka filii istniejacych juz oSrodkéw i poradni. Postawiono akcent
przede wszystkim na podniesienie jakosci oferty dla oséb bezdomnych.
Mozna powiedzieé, ze organizacja nie tylko przetrwata trudny okres po
2002 roku, zagrazajacy jej jednosci choéby poprzez zakres wystepujacych
konfliktow wewnetrznych, ale utrzymata dynamike rozwoju. Zaryzykuje
stwierdzenie, ze Monar stat sie organizacja bardziej profesjonalna. Wiecej
poradni i o§rodkéw podpisato umowy z NFZ i zaczelo §wiadezyé ustugi
w zakresie terapii uzaleznionych, ale takze w ramach prowadzenia pla-
coOwek opiekunczych. Szczegbélowe omoéwienie zmian jakie zaszly w Mo-
narze nie jest przedmiotem tego opracowania, cho¢ bez watpienia mozna
byloby postawié kilka hipotez do dalszych badan. Stwierdze krotko, ze
nie sprawdzily sie katastroficzne prognozy na temat, tego, ze Monar bez
Marka Kotanskiego nie przetrwa i rozpadnie sie na kilka mniejszych or-
ganizacji. Do jakiej$ poteznej ,,schizmy” nie doszto. Ale nastapito troche
zmian kadrowych, organizacja nie zawsze formutuje jednolite stanowisko
na temat poszczegoélnych kwestii np. nowelizacji ustawy o przeciwdziata-
niu narkomanii czy nurtu redukcji szk6éd. Mozna przypuszczaé, ze gdyby
taka nagla Smieré lidera nastapita wczesniej, kiedy dominowat sponta-
niczny sposéb funkcjonowania, zagrozenie dla organizacji i jej trwania
byloby wieksze. Tymczasem w 2002 roku Monar byt juz wysoko sprofe-
sjonalizowany, dlatego Smier¢ lidera wywolata konieczne zmiany organi-
zacyjne, jednak nie pociagnela za sobg rozwigzania Stowarzyszenia.

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze na dalszy intensywniejszy prze-
bieg procesu instytucjonalizacji po roku 2002 w gruncie rzeczy miato
wplyw odejsScie charyzmatycznego przywodcy, a takze zmiany prawne
i konieczno$é konkurowania z innymi organizacjami pozarzadowymi.
Monar stat sie organizacjq bardziej przewidywalna, bardziej zdecentrali-
zowang i profesjonalna. Dokumentacja tego twierdzenia wymaga empi-
rycznej weryfikacji na bogatszym materiale niz dysponuje i moze stano-
wi¢ podstawe do dalszych badan.
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Monarowskie Przytulisko, ,,Gazeta Wyborcza” 7.03.1991.

Narkoskret. Paradoks - narkotyki sq nielegalne, ale ich posiadanie nieka-
ralne, ,,Gazeta Pomorska” 5.02.2004.

Okonski M., Bielszy odcien bieli. Raport o narkomanii w Polsce, , Tygodnik
Powszechny” 26.04.1992, nr 17(2233).

Pietkiewicz B., Kotariski jest jeden, ,,Polityka” z 3.11.1990.

Potkaj T., Marka Kotarnskiego 2ycie pod praqd, ,Tygodnik Powszechny”
1.09.2002, nr 35(2773), s. 8; Potrzebny lokal na stotéwke, ,,Gazeta Sto-
teczna” 3.06.1993, nr 128.

Prymaka A., Bezdomni. Jak im pomdc, Warszawie podpowie Haga, ,,Gazeta
Stoteczna” 22.04.2005, nr 93.
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Rece do gory. Akcja ,,Gwiagdzisty szlak czystych serc”, ,Gazeta Stoteczna”
27.02.2001, nr 49.

Zielewski P., A prawda uczyni cie wolnym, ,,Na Przetaj” 18.11.1990.

Ziobro Z., Spor o nieznacznq ilos¢ narkotyku, ,Rzeczpospolita” 4.02.1999.

,Gazeta Wyborcza”, www.gazeta.pl/archiwum/0,0,html - lata 1992-2002.

,Rzeczpospolita” - 1.01.1993 do 31.12. 2002.

,Zycie Warszawy” - lata 1981-1986.

V. Adresy internetowe stron wykorzystywanych w pracy

www.ac-company.org — Holenderska organizacja antynarkotykowa, z ktéra
wspotpracuje Monar.

www.aids.gov.pl - strona Krajowego Centrum do spraw AIDS.

www.aids.queers.pl — strona zawierajaca miedzy innymi artykuly i informacje
dotyczace HIV/AIDS.

www.baltichealth.org - sie¢ TASK FORCE.

www.bip.szczecin.uw.gov.pl/bip/chapter 8132.asp-85k - Biuletyn Informacji
Publicznej Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewodzkiego — informa-
cje na temat oferowanych form pomocy.

www.ceehrn.org — Central and Eastern European Harm Reduction Net.

www.ceendsp.net — Central European Network of Drug Services in Prison.

www.chrzastowice.pl/html t.html-18k - strona osrodka resocjalizacyjnego
Zbicko-Ledziny.

www.czsw.gov.pl — Centralny Zarzad Shuzby Wieziennej.

www.gazeta.pl/archiwum/0,0,html - archiwum ,,Gazety Wyborczej”.

www.harm-red.bci.pl/-4k — strona zawierajgca informacje na temat narkoma-
nii, a takze programu redukeji szkod.

www.ipin.edu.pl/ain - adres czasopisma ,,Alkoholizm i Narkomania” Zakladu
Badan nad Alkoholizmem i Toksykomaniami Instytutu Psychiatrii
i Neurologii w Warszawie.

www.karan.pl - adres Katolickiego Ruchu Antynarkotykowego.

www.monar.kKki.pl - strona Krakowskiego Centrum Terapii Narkoman6éw
Monar.

www.monar.org/labeo/app/cms/x/8040-17k - strona informacyjna Stowarzy-
szenia Monar.

www.narkomania.gov.pl - ,,Serwis Informacyjny Narkomania” — Krajowe Biu-
ro Przeciwdzialania Narkomanii (strona dotyczgca narkomanii i ofert
pomocy potrzebujacym).

www.ngo.pl — strona zawierajaca informacje na temat organizacji pozarza-
dowych.

www.profilaktyk.pl — adres czasopisma ,,Profilaktyk”.

www.reitox.net.pl - strona dotyczaca organizacji pozarzadowych zajmuja-
cych sie narkomanig.

www.remedium-psychologia.pl — adres czasopisma , Remedium”.

www.terapia.rubikon.net.pl - Terapia Uzaleznienia i Wspo6tuzaleznienia.

www.witc.org — World Federation of Therapeutic Communities.

www.//zp.monar.krakow.pl/modules/sections/index.php?op=viewarticle&se-
cid=2 9.03.2006; ,,Harm Reduction” 1998, nr 1.
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www.//zp.monar.krakow.pl/modules/sections/index.php?op=viewarticle&se-
cid=3 9.03.2006; ,,Harm Reduction” 1998, nr 2.

www.//zp.monar.krakow.pl/modules/sections/index.php?op=viewarticle&ar-
tid=26 9.03.2006; ,,Harm Reduction” 1999, nr 3.

VI. Dokumenty prawne

Dz.U. z 1951 r., Nr 1, poz. 4 - Ustawa o §rodkach farmaceutycznych i odurza-
jacych oraz artykutach sanitarnych.

Dz.U. z 1963 r., Nr 22, poz. 22 - Ustawa o Srodkach farmaceutycznych
i odurzajacych oraz artykutach sanitarnych.

Dz.U. [brw], Nr 94, poz. 808 z p6Zniejszymi zmianami - Prawo o stowarzysze-
niach obowigzujgce w momencie zarejestrowania Stowarzyszenia Mo-
nar w 1981 r.

Dz.U.z 1985 ., Nr 4, poz. 15 - Ustawa o zapobieganiu narkomanii.

Dz.U. z 1997 r., Nr 75, poz. 468 — Ustawa o przeciwdziatlaniu narkomanii.

Dz.U. z2000r., Nr 103, poz. 1097 - Ustawa o przeciwdziataniu narkomanii.

VII. Wybrane dokumenty Stowarzyszenia Monar i materialy zrodlowe

Decyzja Urzedu Miasta Warszawy o rejestracji stowarzyszenia z 23.08.1981 r.

Decyzja Urzedu Miasta Warszawy z 3.08.1981 r. o rejestracji Stowarzyszenia
Monar.

List M. Kotanskiego zatytulowany Drodzy Przyjaciele do czlonké6w Stowa-
rzyszenia Monar, Warszawa 16.11.1990 r.

Pismo MZiOS do Monaru z 20.08.1981 r., MZiOS w sprawie deklaracji popar-
cia dla dziatan Stowarzyszenia.

Porozumienie zawarte 30.12.1981 r. pomiedzy Ministerstwem Zdrowia i Opieki
Spotecznej a Zarzadem Gloéwnym Monar.

Protokoty z posiedzen Zarzadu Gléwnego i Prezydium Monar po III Zjezdzie
Stowarzyszenia —lata 1990-1995.

Protokét z zebrania cztonkéw zatozycieli i czlonkéw uczestnik6w Monar
7 11.08.1981r.

Regulamin dzialania Gléwnej Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Monar
[brw].

Regulamin dziatania i tryb postepowania Gléwnego Sadu Kolezenskiego
i Sadow Kolezenskich Oddziaté6w Monar [brw].

Regulamin organizacyjny dziatania biura ksiegowego Zarzadu Gléwnego
Monar oraz dziatu resocjalizacji i dziatu kadr i organizacji [brw].

Regulamin osrodka resocjalizacji Monar (Uchwata Zarzadu Gléwnego 24/83
7z 30.06.1983 r. anulowany uchwala Zarzadu Gléwnego 202/86
7 15.03.1986 r.).

Regulamin pracy jednostek organizacyjnych Stowarzyszenia Monar (Uchwa-
ta Zarzadu Gt6wnego 223/83 z 30.06.1983 r.).

Regulamin Prezydium Zarzadu Gtéwnego Monar [brw].
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Regulamin punktéw konsultacyjnych (Uchwata Zarzadu Gléwnego 25/83
z 30.06.1983; oraz 54/83 z 26.11.1983 r. anulowany uchwatg Zarzadu
Gléwnego 181/86 z 31.06.1986 r.).

Regulamin rady ds. resocjalizacji i profilaktyki (Uchwata Zarzadu Gléwnego
26/83 z 30.06.1983 r.).

Regulamin tworzenia i funkcjonowania k6t Srodowiskowych [brw].

Sprawozdania z obrad Prezydium Zarzadu Gl6wnego Stowarzyszenia Monar
z lat 1994-2000.

Statut Stowarzyszenia Monar z 1981 r. wraz ze zmianami z 1987, 19921 2005 r.

Statut Stowarzyszenia Solidarni Plus - 1989 r.

Zadania i kompetencje czlonkéw Prezydium Zarzadu Gléwnego Monar
[brw].

VIII. Profesjonalne kodeksy etyczne

Karta Praw Cztonkéw Spotecznosci Terapeutycznych.
Kodeks Etyczny Pracownika Stowarzyszenia Monar.
Normy i Cele Spotecznosci Terapeutycznych.

Zasady Etyczne Personelu Spotecznog$ci Terapeutycznej.

IX. Publikacje wlasne Monaru i powstajace w ramach konfederacji
organizacji

., Biuletyn Informacyjny Problemy Narkomanii”".
,Biuletyn Monaru” - pismo do uzytku wewnetrznego.
,Harm Reduction”""

,2Magazyn Monar ’85” (praca zbiorowa).

,Monar na Bajzlu” - www.kki.mnb.pl.

* Publikacja redagowana we wspoéipracy z innymi organizacjami w ramach progra-
mu redukcji szkod.

** Przy wspOipracy innych organizacji pozarzadowych: PTZN, Kuznia, Powr6t z ,U”
iin.
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Schemat 1. Organizacja Monaru zatwierdzona uchwala Zarzagdu Gltéwnego

Monaru nr 52

Zrédlo: dokumenty Monaru
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Schemat 2. Zmiana organizacji Monaru zatwierdzona uchwaly Zarzadu Giéwnego

Monaru nr 100 z 23 maja 1987 r.

Zrédlo: dokumenty Monaru
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Schemat 3. Struktura leczenia i rehabilitacji 0séb uzaleznionych
od srodkéw odurzajgcych
Zrédto: dokumenty Monaru
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Schemat 4. Osrodki rehabilitacyjne Monaru w latach 1978-2002

1978
1982
1983

1984

1985

1986

Babigoszez [

Debowiee f| | Majdar
1987 (d. Potoka) Kebliny : fi}i‘;’n Dglnych
1988 e

1989

1090 e

1991

1992

: Gloskow l;._

—

Zrédlo: opracowanie wlasne

S r—

*Zapowicdnik
(1982-1986) - @

Marianéwek

(. =N
Nowolipsk

1993 e

1994

1995 }

1996

1997
1998

1999

2000 |

2001
2002

T

Budy Zu%lny
(d. Oryszew)

‘Grabowo

Gaudynki | Roznowice | Sokolniki~ | Zaczerlany | ' Sokolniki
Sk Wyszkéw ety
Gdansk Wroclaw (d. Rybicnko) Ostrolgka
D it
E6dz || Myslakowice

Lipianka

Krajkéw

Ochotnica

!.E-!P‘uﬂ&.ﬁ o Vi1 T 1

D
Warszawa Warszawa Warszawa | - Wafszawa
Bialy Domek Jamnik Blaszak: - | ul. Marywilska -
pr s —= T
.0
=d




Ancks

239

Schemat 5. Punkty konsultacyjne (poradnie) Monar w latach 1978-2002
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1978
15.10

1981
5.06

19.06

lipiec

8.07

4.08

30.12

1982
24.02
23.09

30.12

1982
1.01

3-5.02
5.03

30.06
lato

1984
wiosna

Kalendarium wydarzen w Monarze

utworzono pierwszy dom rehabilitacji narkomanéw Mo-
nar w Gloskowie.

Apel licealistow w sprawie narkomanii — zostat przeka-
zany 0wczesnym wiadzom i opublikowany w mediach;

w klubie MPiK przy ul. Zgbkowskiej odbylo sie pierwsze
spotkanie wszystkich, ktorzy zgtosili che¢ wspoéipracy
z mtodziezowym ruchem Monar;

zarzad Dzielnicowy ZSMP Warszawa Srédmiescie pod-
jat decyzje o przekazaniu na potrzeby walki z narkoma-
nig jednego ze swych lokali przy ul. Hozej 57;

Statut Mlodziezowego Ruchu na Rzecz Przeciwdziala-
nia Narkomanii Monar zostat zlozony w celu rejestracji
w Urzedzie Miasta w Warszawie;

zarejestrowanie stowarzyszenia o nazwie Mlodziezowy
Ruch na Rzecz Przeciwdziatania Narkomanii Monar;
podpisanie porozumienia z MZiOS w sprawie pomocy
irehabilitacji uzaleznionym od narkotykow.

powstaly oSrodki w Zaczerlanach, Sokolnikach, Zbicku,;
powstaty oSrodki w Gaudynkach i w Zapowiedniku
(przestat by¢ osrodkiem Monaru w 1986 r.);

powstal oSrodek w Roznowicach koto Poznania (for-
malnie od 1983 r.).

powstat oSrodek resocjalizacyjny w Rybienku (pd6zniej
przeniesiony do Wyszkowa);

odby? sie I Walny Zjazd Delegatow Stowarzyszenia Mo-
nar;

powstal oSrodek we Wroctawiu;

powstaly osrodki w Ostrotece i w Gdansku-Matarni;
powotano Centralny Punkt Konsultacyjny w Warszawie
(dzialat do 1990 r.);

rejs po Baltyku dla pacjentow z Gloskowa na pokladzie
szkolnego zaglowca Generat Zaruski.

inicjatywa utworzenia Doméw Ciepla dla mtodziezy nie-
uzaleznionej, ale zagubionej;

powstal oSrodek w Lodzi;

powstal oSrodek w Mystakowicach.
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1985
maj
lipiec
19-20.10

1986
7-9.03

marzec-kwiecien
23.05
30-31.05

12.06
czerwiec

czerwiec-lipiec

1987
29.01

zima

31.01-14.02

1-4.04

24.04
19.06-30.06

zwolanie konferencji prasowej na temat AIDS;
powstal oSrodek w Marian6wku;
festiwal Monarowisko Piosenki.

odby? sie Maraton Nadziei pod hastem ,Nie chcemy ma-
ku na trasie Wroclaw-Warszawa”;

wizyta w Warszawie pastora Dawida Wilkersona zatozy-
ciela World Challenge, organizacji pomagajacej uzalez-
nionym od alkoholu i narkotykow;

Koncert Czystych Serc w Hali Gwardii w Warszawie;

II Walny Zjazd Delegatow Stowarzyszenia w Roznowi-
cach;

Lancuch Czystych Serc w Warszawie;

Spotkanie Ruchu Czystych Serc w Grochowicach -
w ramach Stachuriady;

ob6z szkoleniowy dla lider6w mlodziezowych w Kruty-
niu;

,100 tysiecy drzew dla Slaska” — akcja sadzenia drzewek
na miejscach wyeksploatowanych przemystowo;

Bank Nadziei Stowarzyszenia Monar zbiera po 1 dolarze
na zakup test6w na nosicielstwo HIV;

powstal oSrodek w Babigoszczy.

powstal oSrodek w Majdanie Kozic Dolnych;

ukazuje sie wydana przez Monar pierwsza w Polsce
ulotka dotyczgca HIV/AIDS;

akcja ,,Zupa na Hozej” przez dwa tygodnie w czasie naj-
wiekszych mrozow serwowano cieply positek dla oséb
potrzebujacych;

mlodziezowy ob6z monarowski w X.agowie — organizo-
wany przez Oddzial Jeleniogérski Monaru,

Maraton Monaru pod hastem ,,Badz wolny i nie uzalez-
niaj sie od niczego”, trasa z Przemy§$la do Warszawy. Wo-
jewodom wreczana byla petycja o wydanie zakazu
uprawy maku,;

,Kupa mosci panowie” - akeja czyszczenia toalet pu-
blicznych wskazujaca na brak dbatoSci o otaczajacy
Swiat, uwrazliwiajaca na czysto$é otoczenia, wyrabiajaca
poczucie odpowiedzialnosci za miejsca, z ktérych ko-
rzystamy;

operowy koncert ,,Czystych Serc” z uczestnictwem Te-
resy Zylis-Gary;

powstat oSrodek w Keblinach;

mlodziezowy ob6z monarowski w Krutyniu - organizo-
wany przez Oddziat Jeleniogoérski;
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28-30.08

15.11

1988
styczen-luty

17-18.12

1989
4.06

16.09

maj

1990
10.01

16.03

19.10

listopad

VII ,Crazy Weekend”, spotkanie grup mtodziezowych
w Lubrzy koto Swiebodzina;

Ogodlnopolski dzien bez alkoholu; dyskusja na temat pi-
cia alkoholu w mediach, spotkania w wielu miejscach
w Polsce, happeningi uliczne; antyalkoholowe spotkanie
na Torwarze w Warszawie;

powstal oSrodek w Patoce (pOzniej przeniesiony do De-
bowca).

mlodziezowy obdéz monarowski w Lagowie organizowa-
ny przez Oddziat Jeleniogorski;

rozpoczecie akcji rozdawnictwa igiel i strzykawek (p6z-
niej wymiany sprzetu), Monar zainicjowal ten program,
rzadowy program ruszyt dopiero rok p6zniej;
,,Ogoélnopolski tancuch czystych Serc”;

,Og0lnopolski bieg Czystych Serc” - impreza sportowa,
zorganizowana rownoczesSnie w dwudziestu miastach
Polski;

Wigilijne spotkanie uczestnikéw ruchu mtodziezowego
w Jagnigtkowie, organizowane przez Oddziat Jelenio-
gorski.

M. Kotanski kandydowat w demokratycznych wyborach
do senatu (nie otrzymat wystarczajacej liczby gtosow);
zostato zarejestrowane ,,siostrzane” Stowarzyszenie So-
lidarni wobec AIDS Plus;

podjeto decyzje aby oSrodek w Zbicku stat sie pierw-
szym domem dla nosicieli wirusa HIV (p6zZniej mogli oni
przebywacé¢ we wszystkich placéwkach Monaru);

powstal oSrodek w Nowolipsku.

do domu w Kaweczynie wprowadzili sie pierwsi miesz-
kancy zakazeni wirusem HIV, ale na skutek protestow
spotecznosci lokalnej nosiciele po kilku dniach musieli
opusci¢ budynek;

blokada drogi dojazdowej do oSrodka Monaru w Glos-
kowie przez spotecznos¢ lokalna i zadania likwidacji pla-
cOwki (w oSrodku nie byto wéwczas nosicieli wirusa);
,Sztafeta solidarnosci z chorymi na AIDS i nosicielami
HIV” na trasie Gdansk - Warszawa. Kierowcy autobuséw
odmowili dalszego transportu, gdy dowiedzieli sie, ze
w Sztafecie brali udziat nosiciele wirusa HIV, akcja zosta-
ta woéwczas przerwana w Bydgoszczy;

protest mieszkancéw Rybienka zadajacych opuszczenia
osrodka Monaru przez trzech leczacych sie tam nosicieli
wirusa HIV;
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2-4.12 - III Walny Zjazd Delegatéw Stowarzyszenia Monar we
Wroclawiu;

grudzien - spotkanie wigilijne uczestniké6w Ruchu Czystych Serc
w Kielcach.

1991

- rozszerzanie dzialan Stowarzyszenia o pomoc na rzecz
ludzi bezdomnych; powstaje ruch Markot;

- powstaje w Lutynce osada dla zyjacych z HIV i oséb
bezdomnych (nalezaca do Solidarni Plus);

- powstaje kolejna osada Stowarzyszenia Solidarni wobec
AIDS - Plus w Jelenim Ruczaju,;

luty - utworzenie pogotowia dla nosicieli wirusa HIV i chorych
na AIDS w Warszawie - na poczatku sanitariuszami byli
nosiciele;

19.03 - otwarcie w Domu Monaru Przytulisko przy ul. Wenedow
kawiarenki ,,Pod HIVkiem” (dziatata kilka tygodni);

2.12 - zorganizowanie w Warszawie przez Monar i Solidarni Plus

marszu ,,Pozwolcie nam zy¢! Marsz przeciw AIDS”, wzielo
w nim udziat okoto 400 oséb.

1992

10.04 - mieszkancy Jozefowa nie pozwolili wprowadzi¢ sie nosi-
cielom wirusa HIV;

czerwiec - w Laskach pod Warszawg podpalono domy darowane

Stowarzyszeniu Monar przez USA, przeznaczone dla
dzieci z wirusem HIV;

14.08 - ,Niech $§wiat sie do nich uSmiechnie” koncert w War-
szawie na Stadionie Dziesieciolecia na rzecz dzieci nosi-
cieli wirusa HIV; 40 tys. widzow; 30 zespolow (catodo-
bowy maraton muzyczny);

grudzien - na terenie bylego poprawczaka® powstaje osrodek dla
narkomanéw w Oryszewie, p6zniej w 1996 r. przeniesio-
ny do miejscowosci Budy Zosine, a w dawnym budynku
oSrodka w 1996 r. powstat Dom Spokojnej Starosci dla
Bezdomnych;

- ,,Serce dla dziecka - niech §wiat sie do nich usmiechnie”
— koncert w Lublinie - z udzialem 10 gwiazd polskiego
rocka (m.in. Budka Suflera, Bajm, Turbo) ok. 10 tys. wi-
dzow;

- powstat kolejny dom Stowarzyszenia Solidarni wobec
AIDS - Plus w Wandzinie koto Czluchowa;

- powstat oS§rodek w Krakowie-Pleszowie.

1993

- dwudniowa impreza w warszawskim Cricolandzie dla

dzieci specjalnej troski;

* Wecezesniej powstal pomyst, aby to wiasnie Monar zajal sie prowadzeniem popraw-
czaka, stosujac alternatywny model resocjalizacji mtodych ludzi, kt6rzy popadli w kon-
flikt z prawem. Przez pierwszych kilka miesiecy taki nieformalny poprawczak funkcjo-
nowat; byt réwnoczes$nie domem, w kt6rym mieszkali bezdomni.
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1994

1994/1995

1995
23.05

23-25.06

1996

wrzesien

27.11

grudzien

1997
sylwester

14.04

lipiec-sierpien

z inicjatywy J. Koczurowskiej powstato Towarzystwo
Profilaktyki Srodowiskowej ,,Mrowisko” w Gdansku, ja-
ko ,,dziecko” o§rodka Monar w Gdansku,

prowadzenie ,tajnych” stotowek dla nosicieli wirusa
HIV, poniewaz obawiano sie, ze ujawnienie ich moze za-
grozi¢ bezpieczenstwu podopiecznych.

powstal oSrodek w Kamieniu Rymanskim,;
pomoc osrodkéw Monar-Markot dla ponad 200 Roméw.

IV Walny Zjazd Stowarzyszenia Monar;

w Warszawie powstat Szpital dla Ludzi Bezdomnych
i Pogotowie Monar (dwie karetki) przy ul. MarywilskKiej;
,2Monarowisko” - zlot pacjentéw i terapeutéw z osrod-
kow z catego kraju w Zbicku pod Opolem.

dalszy rozwoj placéwek przy ul. Marywilskiej — powstato
tam Centrum Wychodzenia z Bezdomnosci;

w Centrum przy ul. Marywilskiej przy wspoipracy Pol-
skiej Akcji Humanitarnej powstat Dom Azylanta dla
uchodzcow politycznych;

na terenie Centrum przy ul. Marywilskiej powstaje Dom
Nadziei - readaptacyjny osrodek dla zaleczonych nar-
komanow zyjacych z HIV,

na terenie Centrum przy ul. Marywilskiej powstaje Mito-
dziezowy Dom Rodzinny dla mtodziezy spoza problemu
narkomanii;

w Oryszewie powstal Dom Spokojnej Staro$eci dla ludzi
bezdomnych;

siedmiu Markotowcéw objechato na rowerach Polske
7 apelem ,,Przeciw nienawisci”;

Prezydent RP odznaczyt Marka Kotanskiego Krzyzem
Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski za , wybitne
zashugi w niesieniu pomocy drugiemu cztowiekowi”;

w kolejnej edycji Plebiscytu ,,Ekspresu Wieczornego”
M. Kotanski zostal wybrany Warszawiakiem roku 1996.

sylwester w domu Markotu przy ul. Marywilskiej — wielki
bal otwarty dla wszystkich w nowo wybudowanej sali;
poswiecenie repliki pomnika Chrystusa Krola z Rio przy
Centrum Markot przy ul. Marywilskiej w Warszawie;

, Wielkie serc pospolite ruszenie” — zorganizowanie przez
Monar - Markot transportu 27 ciezaréwek z pomoca
rzeczowg dla powodzian (1100 ton zywnogci i odziezy);
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19.11 -

3.12 -

grudzien -

sylwester -

1998
styczen -

lato -

1999
luty -

grudzien -

2000
styczen -

M. Kotanski powotuje do zycia Ruch Przeciw Ztu, ktory
ma by¢ kontynuacjg cze$ci dzialan podejmowanych
w ramach RCS;

M. Kotanski i H. Janowska z delegacja ludzi bezdo-
mnych uczestniczyli w audiencji u Jana Pawla II w Wa-
tykanie;

w Centrum przy ul. Marywilskiej zorganizowano wigilij-
ny st6t dla 1000 oséb;

bal Sylwestrowy dla bezdomnych na ul. Marywilskiej
pod hastem , W Markocie zamiast w Mariocie”; bezdo-
mnych odwiedza na balu premier W. Cimoszewicz i gro-
no parlamentarzystow;

powstat osSrodek w Grabowie.

,USmiechnij sie choéby na chwile” - zabawa karnawalo-
wa dla dzieci specjalnej troski, w roli gospodarzy M. Ko-
tanski i bezdomne dzieci (okoto 400 uczestnikéw);
rozpoczecie prac przy budowie Centrum Pomocy Bliz-
niemu ,,Mala Wenecja” w Gdansku,;

otwarcie noclegowni dla ,czynnych” narkomanow
w Krakowie (drugiej po warszawskiej);

powstal oSrodek rehabilitacyjny w Warszawie przy
ul. Marywilskiej (skladajacy sie z kompleksu domow:
Marywilska, Blaszak, Jamnik, Biaty Domek).

,Gwiazdzisty tancuch Czystych Serc” - ogdélnopolski
happening;
w Centrum Markotu przy ul. Marywilskiej powstato
Hospicjum Onkologiczne;
otworzenie Oddziatu Detoksykacji przy ul. Marywilskiej;
w Centrum przy ul. Marywilskiej powstaje Centrum
Czystych Serc — Ruch Czystych Serc - jako program pro-
filaktyczny Stowarzyszenia Monar dla milodziezy zdro-
wej;

profilaktyczny dla
mlodziezy ,Dotyk Dobra” na terenie Centrum Pomocy
BliZzniemu przy ul. Marywilskiej;
powstato Chelmskie Centrum Pomocy BliZniemu Mar-
kot.

konflikt ze spotecznos$cia lokalng Romanowa pod Ra-
domiem, nie doszto do skutku utworzenie w tym miejscu
osrodka hipoterapii dla dzieci uposledzonych umystowo;
wspolpraca M. Kotanskiego z telewizjag PORION; pro-
wadzenie cotygodniowego programu pt. ,Mocne roz-
mowy Marka Kotanskiego”;
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czerwiec

2001
27.02

grudzien

2002

19.08

3.09

1.10

wspolpraca M. Kotanskiego z Rozgtosnig Harcerska (raz
w tygodniu audycja na zywo);

pozar w Domu Samotnej Matki ,,Bajka” w Warszawie;
Walny Zjazd Delegatow Stowarzyszenia Monar. Utwo-
rzenie stanowiska wiceprzewodniczacego do spraw bez-
domnosci, zostaje nim Dyrektor OSrodkéw Monar-Mar-
kot H. Jankowska.

ogoélnopolska akcja ,,Gwiazdzisty szlak czystych serc” na
apel M. Kotanskiego odpowiedzialo 70 miast;
Rozpoczecie wspoélpracy ze studencka organizacja
AISEC - udziat studentéw z innych krajow w prakty-
kach w Monarze;

otwarcie odbudowanego po pozarze w 2000 r. Domu
Samotnej Matki ,Bajka”;

utworzono oSrodek w Lipiance;

utworzono oSrodek w Krajkowie;

utworzono o$rodek w Graczach.

program autorski M. Kotanskiego dla telewizji Polonia
pt. ,Porozmawiajmy”. Raz w miesigcu na zywo rozma-
wia z Polakami z calego Swiata, starajac sie pomoéc ich
dzieciom uzaleznionym od narkotykéw;

realizacja programu profilaktyki dla mlodziezy ,,Dotyk
Dobra”, brali w nim udzial mtodziez, studenci i nauczy-
ciele;

w oSrodku w Marianéwku odbyly sie I Igrzyska Spotecz-
nosci Terapeutycznych - ,Zajawka”;

Smieré M. Kotanskiego na skutek obrazen odniesionych
w wypadku samochodowym;

w oSrodku w Marian6wku zbiera sie Zarzad Glowny
i Kadra Stowarzyszenia Monar, podjeto uchwate o dal-
szym niezmienionym funkcjonowaniu Stowarzyszenia
oraz o zwotaniu na 1 pazdziernika 2002 r. Nadzwyczaj-
nego Walnego Zjazdu Stowarzyszenia Monar;

I edycja koncertu ,Dzien Kotana” poprowadzonego
przez Z. Holdysa uczestnicy: M. Rodowicz, Z. Holdys,
K. Krawcezyk, Perfect, K. Kowalska, S. Sojka, Kayah,
E. Bartosiewicz, Budka Suflera i inni.

I Nadzwyczajny Walny Zjazd Stowarzyszenia w Popo-
wie, na Przewodniczaca Stowarzyszenia Monar wybrano
Jolante X.azuga-Koczurowska;

utworzenie oSrodka w Pile;

utworzenie oSrodka w Ochotnicy Dolnej.
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2003"

marzec
kwiecien
maj
maj

maj
czerwiec

marzec-czerwiec
9-12.07

15.07-30.08
28.09

25.10

2004

maj

25.07-1.08

9.09

9.10

22.10
26.10

2005

Obchody 25-lecia istnienia Monaru - rozbudowany ka-
lendarz imprez;

pielgrzymka przedstawicieli Monaru do Rzymu na spot-
kanie z Janem Pawlem II;

happening pod Patacem Kultury i Nauki pod nazwg
,Daj siebie innym”;

II Nadzwyczajny Zjazd Delegatow Stowarzyszenia Mo-
nar;

przeglady teatréw monarowskich odbyly sie w osrod-
kach w Marian6wku i we Wroctawiu,

Dzien Unijny dla os6b uzaleznionych i bezdomnych;
ogolnopolskie zawody jazdy konnej w stylu Western or-
ganizowane przez oSrodek Monar w Wyszkowie;
rozgrywki eliminacyjne do Mistrzostw Swiata w Pilce
Ulicznej Ludzi Bezdomnych organizowane przez Monar;
reprezentacja Polski uczestniczyla w Mistrzostwach
Swiata w Pilce Ulicznej Ludzi Bezdomnych;

akcja profilaktyczna ,Wakacje bez ¢pania”;

odbyla sie II edycja koncertu Dzien Kotana pod hastem
,Daj siebie innym”, koncert poprowadzil ponownie
Zbigniew Hotdys;

w Centrum Pomocy BliZzniemu Monar-Markot odbyto sie
wreczenie statuetek ,,Serce za serce” dla osob, instytu-
cji, firm, ktére w aktywny sposéb wspieraja dziatalno$é
oSrodk6w Monaru i Markotu, statuetki wykonali podo-
pieczni.

III Nadzwyczajny Walny Zjazd Delegatow Stowarzysze-
nia Monar;

udzial zawodnikéw Markot w druzynie polskiej uczest-
niczacej w mistrzostwach swiata w pitce ulicznej w Goe-
teborgu, druzyna Polska zdobyta brazowy medal;
,Swiatowy Bieg po zdrowie” — organizowany przez Swia-
towg Federacje Spotecznosci Terapeutycznych, wystar-
towato 218 osOb reprezentujacych 10 monarowskich
osrodkow rehabilitacyjnych;

na placu Defilad w Warszawie odbyt sie po raz trzeci
koncert z okagzji ,,Dnia Kotana”, w czasie ktérego zbie-
rano pienigdze na budowe przedszkola dla domu Mar-
kot;

Lancuch Czystych Serc w Inowroctawiu;

IV Nadzwyczajny Walny Zjazd Delegatéw Stowarzysze-
nia Monar odbyl sie w Warszawie, dokonano zmian
w Statucie w celu ubiegania sie o status organizacji po-
zytku publicznego.

* Wykroczytam poza cezure pracy, prezentujac wybrane wydarzenia.
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11.02 - spotkanie Przewodniczacej ZG J. Koczurowskiej z lide-
rami oSrodkéw rehabilitacyjnych, rozmowy dotyczyly
aktualnej sytuacji w Monarze i zmian statutowych;

16.02 - zatwierdzenie nowego Statutu Stowarzyszenia Monar
przez Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy,
pozwolilo na uzyskanie statusu organizacji pozytku spo-
tecznego;

17.09 - odby?l sie Walny Zjazd Sprawozdawczo-Wyborczy Czion-
kow Stowarzyszenia Monar.



:1

1y llr'{'c"r\-"

: a = t%YSt?k n'ﬂ':v L
..-j""f‘%‘[.{l;n -_ 'lIl‘ll u”’“:],lt Egu ]_'E:"ir‘\'ltl"tir“n-.- 1z
sie wnil ilr—ru. cia, ukazujac t raf ie tak
jak sponta - 111-1*{]11_;13{1&1[11 g
nspolnote 3$¢” | apoli

uczestni 3SroKO rozur

2, SPOS0OD

y zastanych

Jlone 1|T|Etﬂda

yce -;_;j'"“ przedmiutnwi
owiednim zakresie.

il
5 .E.":, _' ,'.-u. sy
i -..r il wet

1r hab. Wq_:-‘:;&-‘:h Mﬂdzefewsk: (fragment recenzji)

ISBN 978-83-7481-319-8



